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1. Mensagem @ Administracéo

Caxias do Sul (RS), 12 de margo de 2015.

Prezado Acionista,

Temos o prazer de convida-lo para participar da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que sera
realizada as 15 horas e 30 minutos do dia 14 de abril de 2015, na sede social da Companhia,

localizada na cidade de Caxias do Sul (RS), Av. Abramo Randon, 770, CEP 95055-010.

Os assuntos a serem apreciados na AGO estdo descritos no Edital de Convocacdo publicado nos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia e disponivel na pagina da rede mundial de
computadores da Companhia - www.randon.com.br/ri, da CVM - www.cvm.gov.br e da

BM&FBovespa - www.bmfbovespa.com.br.

Este Manual contempla os documentos referidos na Instrucdo CVM 481/09 e outras informagdes
complementares sobre as matérias incluidas na Ordem do Dia, bem como orienta¢Ges para o
exercicio de seu direito de voto, possibilitando aos senhores participarem da discussdo de questdes

relevantes para a Companbhia.
Colocamo-nos a disposi¢ao para informagdes adicionais.

Atenciosamente,

Raul Anselmo Randon David Abramo Randon
Presidente do Conselho de Administracao Diretor-presidente



2. Informacgdesgeraissobreasassembleia gerais

As matérias relativas as assembleias gerais estdo regulamentadas nos Artigos 121 a 137 da Lei
6.404/76 e nos Artigos 13 a 16 do Estatuto Social da Companbhia.

A convocacdo das assembleias gerais se d4 mediante anuncio publicado por trés vezes, no minimo,
contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto a indicacdo da matéria a ser alterada. O prazo de antecedéncia da primeira convocacgao sera
de, no minimo, 15 dias e o da segunda convocacgado de 8 dias.

Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a assembleia geral instala-se, em primeira convocac¢do, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capital social com direito a
voto; em segunda convocacao, instala-se com qualquer niumero.

As deliberacdes da assembleia geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

As assembleias gerais da Companhia sdo convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por outro Conselheiro ou, na falta destes, por presidente
e secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

2.1. Assembleia Geral Ordin&ai(AGO)

A assembleia geral ordinaria é realizada nos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para tratar das seguintes matérias: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro
liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e, (iii) quando for o caso, eleger os membros do
Conselho de Administracdo e os membros do Conselho Fiscal. Compete ainda, na AGO, deliberar
sobre a remuneracdo dos administradores e fiscais.

Até um més antes da data marcada para a realizacdo da AGO, nos termos do disposto na Lei n2
6.404/76 e na Instrucdo CVM 481/09, serdo disponibilizados aos acionistas:

(a) relatério anual dos administradores;
(b) cépia das demonstracgdes financeiras e DemonstragcGes Financeiras Padronizadas - DFPs;

(c) comentarios dos diretores sobre a situa¢do financeira da Companhia, nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia;

(d) parecer dos auditores independentes;
(e) parecer do Conselho Fiscal;
(f) proposta de destinagdo do lucro liquido, conforme Anexo 9-1-1l da ICVM 481/09;

(g) informacdes indicadas no Artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, conforme os itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela administragdo
ou pelos acionistas controladores; e,

(g) a proposta de remuneragdo dos administradores e as informagdes indicadas no item 13 do
Formuldrio de Referéncia.



2.2. Assembleia Geral ExtraordinarfAGE)

A assembleia geral extraordindria serd realizada sempre que os interesses sociais o exigirem e,
qguando tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalara em primeira convoca¢do com a
presenga de acionistas que representem 2/3 (dois ter¢os), no minimo, do capital com direito a voto,
podendo instalar-se com qualquer nimero em segunda convocacao.

Os documentos pertinentes a matéria a ser debatida na assembleia geral extraordindria serao
disponibilizados aos acionistas, por ocasido da publicacdo do primeiro anlncio de convocacdo da
respectiva assembleia.



3. Orientagdes para participacdo nas assembleias gerais
3.1. Acionistas

Os acionistas da Companhia poderdo participar das assembleias gerais comparecendo ao local da sua
realizacdo e declarando seu voto, levando em conta a espécie de agBes que possuam (ordindrias
e/ou preferenciais) e as matérias a serem votadas.

Para participar e votar nas referidas assembleias os acionistas (ii) deverdo apresentar documento de
identidade e comprovante de titularidade das a¢des de emissdao da Companhia, expedido pela
instituicdo financeira depositdria ou pelo custodiante e, (ii) quando pessoas juridicas, como
sociedades empresarias e fundos de investimento, deverdo ser representados de conformidade com
seus atos constitutivos e deverdo entregar os documentos comprobatdrios da regularidade da
representacao.

Antes de se instalarem as assembleias gerais, os acionistas assinardo o Livro de Presencas, com sua
identificacdo, mais a quantidade e o tipo de acdes de que forem titulares.

3.2. Prouradores

Os acionistas poderdao também ser representados por procurador constituido ha menos de um ano,
desde que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar seus condéominos. As procuragdes deverdo
ter o reconhecimento da firma do outorgante em tabelionato de notas.

Com o objetivo de auxiliar os acionistas, a Companhia disponibiliza modelos de procuragdo anexos,
sendo o Anexo |, modelo de procuragdo sem orientagao de voto e o Anexo Il, modelo de procuragdo
com orientagdo de votos, nesta hipdtese o procurador deverd votar observando estritamente as
instrugdes contidas nas respectivas procuragdes.

Os acionistas poderdo, ainda, outorgar procurag¢ao com textos diferentes dos aqui sugeridos, desde
que estejam de acordo com a Lei 6.404/76 e com o Cddigo Civil Brasileiro.

As procuragdes lavradas em idioma estrangeiro, antes de seu encaminhamento a Companbhia,
deverao ser traduzidas para o portugués por tradutor juramentado.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuragao tera de ser
examinada antes do inicio das assembleias gerais.

Conforme faculta o Artigo 15 do Estatuto Social, com a finalidade de dar celeridade ao processo e
facilitar os trabalhos das assembleias, o comprovante de titularidade das a¢Ges e o instrumento de
mandato podem, a critério do acionista, ser depositados na sede da companhia, preferencialmente,
com antecedéncia de, pelo menos, 2 dias Uteis da data prevista para a realizacdo das assembleias
gerais. Copia da documentagdo podera ser encaminhada por correio eletrénico para o endereco
ri@randon.com.br.

Endereco da sede da Companhia, para envio dos documentos:

Randon S.A. Implementos e Participacdes
RelagBes com Investidores
Av. Abramo Randon, n2 770 - Bairro Interlagos — CEP 95055-010 — Caxias do Sul — RS.



4. Edital de Convocacéo

O Edital de Convocacao para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 15 de abril de 2015,
sera publicado nas edicdes de 12, 13 e 16 de marco de 2015, nos jornais “Pioneiro”, de Caxias do Sul,
“Diario Oficial da Industria e Comércio do Rio Grande do Sul” e “Valor Econbmico”, Regional Sao
Paulo, cujo teor esta transcrito a seguir:

Assembleia GeldeOrdinaria

Convocacao

Convidamos os acionistas a se reunirem, na sede da Companhia, na Av. Abramo Randon, 770, Bairro Interlagos,
Caxias do Sul, RS, as 15 horas e 30 minutos do dia 15 de abril de 2015, para tratar da seguinte ordem do dia:

(@) Examinar, discutir e votar o Relatdrio Anual da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras, os
pareceres da Auditoria Independente e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014;

(b) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio e de distribuicdo de
dividendos;

(c) Eleger os membros do Conselho de Administragdo;
(c) Eleger, se for o caso, os membros do Conselho Fiscal; e,

(d) Fixar a remuneragdo dos administradores e, se eleitos, dos Conselheiros Fiscais.

Instrucdes Gerais:

E

E

Nos termos da Instrugdo CVM n? 165, de 11 de dezembro de 1991, alterada pela Instru¢do CVM 282, de 26
de junho de 1998, é de 5% o percentual minimo de participa¢do no capital social votante, necessario para
requerer a adogdo do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.

Para participar e votar na referida Assembleia os acionistas deverdo: (a) apresentar documento de
identidade e comprovante de titularidade das agdes de emissdao da Companhia, expedido pela institui¢do
financeira depositdria ou pelo custodiante; (b) caso sejam representados por procurador, este devera estar
constituido ha menos de um ano, ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus conddéminos; (C)
apresentar os atos constitutivos dos acionistas pessoas juridicas e os documentos comprobatérios da
regularidade da representacdo destas pelos signatarios das procuragdes.

Conforme faculta o disposto no Artigo 15 do Estatuto Social, a Companhia solicita que referidos
documentos, sejam entregues na sede da Companhia, preferencialmente, até as 15 horas e 30 minutos do
dia 13 de abril de 2015.

As informagBes complementares previstas na Instru¢do CVM 481/09, assim como o Manual para
Participacdo do Acionista, contendo as informacgbes, orientacGes aos acionistas e o detalhamento das
matérias constantes da ordem do dia, encontram-se disponiveis na pagina da rede mundial de
computadores da Companhia, www.randon.com.br/ri, da Comissdo de Valores Mobilidrios,
www.cvm.gov.br, e da BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, www.bmfbovespa.com.br.

Eventuais esclarecimentos poderdo ser obtidos por meio do endereco eletrénico ri@randon.com.br, ou do
telefone (54) 3239-2505.

Caxias do Sul, 12 de margo de 2015.

Raul Anselmo Randon
Presidente do Conselho de Administracao



5. Informacgdes complementares sobre as matérida AGO

A seguir esclarecimentos acerca de cada um dos itens objeto para deliberacdo na Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada no dia 15 de abril de 2015.

(a) Examinar, discutir e votar Relatério Anual da Administracgdaas Demonstracdes Financeiras,
os pareceres da Auditoria Independente e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 d dezembro de 204

O Relatério Anual dos Administradores, as Demonstracdes Financeiras e suas Notas Explicativas,
auditadas pela KPMG Auditores Independentes, foram apreciadas pelos Conselheiros Fiscais e pelos
Conselheiros de Administragdo, no dia 06 de margo de 2015, tendo o Conselho Fiscal emitido parecer
favoravel e o Conselho de Administracdo as considerado em condicGes de serem submetidas e aos
acionistas e aprovadas pelos acionistas na AGO.

Nesta data, referidos documentos foram disponibilizados aos acionistas, na rede mundial de
computadores e publicados nas edi¢cdes dos jornais “Pioneiro”, de Caxias do Sul, “Didrio Oficial da
Industria e Comércio do Rio Grande do Sul” e “Valor Econ6mico”, Regional Sdo Paulo.

Foram disponibilizados, ainda, os Comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme dispde a Instrugdo CVM
481/09, que também estdo anexos, identificados como Anexo VI.

Os Diretores, a teor do disposto no Artigo 25, § 19, incisos V e VI, da Instrucdo CVM 480/09,
declararam que reviram, discutiram e concordaram com as demonstra¢ées financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014, auditadas pela KPMG Auditores Independentes, bem
como com as opiniGes expressas por essa Auditoria no respectivo relatério.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de a¢Ges ordinarias.

(b) Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos

Em 04 de margo de 2015, a Diretoria elaborou Proposta para destinagao do lucro liquido, nos termos
previstos no Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM n? 481/09, a qual foi apreciada pelos Conselheiros de
Administracdo e pelos Conselheiros Fiscais, sendo considerada adequada e em condi¢bGes de
encaminhamento aos acionistas na AGO.

A Proposta foi disponibilizada aos acionistas, na rede mundial de computadores, e enviada a CVM e
BM&FBovespa nesta data.

A Proposta de destinagao do lucro liquido de 2014 encontra-se descrita no Anexo Il
Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de a¢Ges ordinarias.

(c) Eleger os membros do Conselho de Administracao

Em linha com os preceitos do Artigo 19 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo da
Companhia é composto de trés a nove membros, acionistas ou ndo, eleitos em assembleia geral, pelo
prazo de mandato unificado de dois anos.

E permitido aos acionistas com direitos a voto, requerer a adog¢do do processo de voto multiplo para
a eleicao de membros do conselho de administracao, atribuindo-se a cada acao tantos votos quantos
sejam os membros do conselho a serem eleitos, e reconhecido ao acionista o direito de cumular os
votos num sé candidato ou distribui-los entre varios. Essa faculdade deverd ser exercida pelos
acionistas até quarenta e oito horas antes da AGO, cabendo a mesa dirigente informar previamente
aos acionistas, a vista do “Livro de Presengas”, o nUmero de votos necessarios para a elei¢do de cada
membro do conselho de administracdo. De acordo com a Lei, acionistas titulares de 10% das a¢des
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com direito a voto poderdo exercer este direito. No entanto, a CVM, com a edi¢do da Instru¢gao CVM
n2 165/91, alterada pela Instrugdo CVM n2 282/98, estabeleceu uma escala que varia de acordo com
o valor do capital social, sendo que na Companhia o percentual necessario é de 5%.

Observadas as condicGes previstas nos § 42 e 52 do Artigo 141 da Lei 6.404/76, é facultado (i) aos
acionistas minoritarios que representem, pelo menos, 15% do total das a¢Ges com direito a voto e (ii)
aos preferencialistas que representem, no minimo, 10% do capital social, eleger, em votacdo em
separado, até dois membros do Conselho de Administracdo. Na hipdtese de nem os acionistas
minoritdrios e nem os acionistas preferencialistas perfazerem, respectivamente, os percentuais de
15% e 10% acima, ser-lhe-a facultado agregar suas acOes para eleger em conjunto um membro para
o conselho de administra¢do, observando-se, nesse caso, o percentual de 10% do capital social. Para
tanto, os acionistas deverdo comprovar a titularidade ininterrupta das referidas participacGes
acionarias, durante o periodo de, no minimo, trés meses imediatamente anterior a realizacdo da
AGO.

O acionista controlador, Dramd Participacées e Administracdo Ltda., propde a eleicdo de cinco
membros para compor o Conselho de Administracdo, sendo indicados a reeleicdo os Conselheiros
Raul Anselmo Randgm\lexandre Randor Hugo Eurico Irioyen Ferreira

Até a divulgacdo deste Manual, o acionista minoritario Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil — PREVI, titular de 10,07% das a¢des com direito a voto, encaminhou a indicacdo de
Antbnio José de Carvalhgara compor o Conselho de Administracdo, em substituicdo de Celia
Maria Xavier Larichia, que ocupou o cargo por dois mandatos. O Acionista Controlador apoiard a
eleicdo deste candidato, caso os demais acionistas minoritarios ndo exercam a faculdade de eleger
um membro pelo voto em separado.

Caso os acionistas preferencialistas ndo reunirem condicdes para eleger, pelo voto em separado, um
membro para compor o Conselho de Administragdo, o acionista controlador, apoiard a reelei¢ao de
Ruy Lopes Filhceleito para o primeiro mandato, por indicagdo dos acionistas preferencialistas, na
AGO de 2009, e reeleito nas AGOs de 2011 e 2013.

A Companhia recomenda ao acionista, ou grupo de acionistas, que desejarem indicar membro para
compor o Conselho de Administragdao, comparecam na AGO, munidos do nome, qualificagdo e
curriculo do candidato, observando os requisitos e condi¢cdes de elei¢ao.

Previamente a data da realizagdo da AGO, Companhia disponibilizara pelo sistema IPE, na categoria
“Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, informagdes de acionistas minoritarios, relativas a
indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administragao.

No Anexo IV, encontram-se as Informagdes adicionais sobre cada um dos candidatos indicados pelo
acionista controlador e acionista minoritario, nos termos do disposto nos itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia.

(d) Eleger, se for o caso, os membros do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem carater permanente e quando em funcionamento, serd
composto de trés a cinco membros titulares e igual nUmero de suplentes, eleitos na assembleia
geral, com prazo de mandato até a AGO seguinte a sua eleicao

De acordo com a Lei 6404/76, acionistas titulares de 10% das a¢Bes com direito a voto ou 5% das
acOes preferenciais poderdo requerer a instalagdo do Conselho Fiscal. A CVM, pela Instrugdo CVM n?
324/00, reduziu tais percentuais, estabelecendo uma escala vinculada ao valor do capital social. Na



Companhia, o conselho fiscal podera ser instalado, ocorrendo pedido de acionistas que
representarem, no minimo, 2% das a¢Ges ordinarias ou 1% das ac¢des preferenciais.

Conforme preceitua a Lei 6404/76, os titulares de a¢des preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito terdo direito de eleger, em votacdo em separado, um membro e respectivo suplente, igual
direito terdo os acionistas detentores de 10% ou mais das acdes ordindrias. Ao interpretar o referido
dispositivo, a CVM expds o seu entendimento, por meio do Parecer de Orientagdo CVM n2 19/90, no
sentido de que para ndo se tornar meramente nominal o direito atribuido por lei aos
preferencialistas, deve-se entender que, da votacdo em separado desses acionistas para a eleicao de
seu representante no Conselho Fiscal, ndo poderao participar os acionistas controladores, ainda que
detentores também de ac¢des preferenciais.

Cumpre destacar o entendimento emitido pelo Colegiado da CVM nas reunides de 06 de maio de
2008 e de 23 de setembro de 2008, no sentido de que o requisito de "10% ou mais das agdes com
direito a voto" previsto no artigo 161, paragrafo 42 da Lei 6404/76 n3o se refere ao nimero de agdes
gue o minoritario presente a assembleia precisa deter para eleger, em votacdo em separado, um
membro e respectivo suplente do conselho fiscal, mas sim ao nimero de a¢des com direito a voto
detidas por todos os acionistas minoritarios da companhia.

Poderdo ser eleitos para compor o conselho fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomados
em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de
administrador em empresa ou de conselheiro fiscal.

A Companhia recomenda que o acionista, ou grupo de acionistas, que desejarem indicar membro
para compor o Conselho Fiscal e respectivo suplente, comparecam a AGO, munidos do nome,
qualificacdo e curriculo do candidato, observando as mesmas regras e condi¢cdes de eleicdo.

O acionista controlador, DRAMD Participacdes e Administracdo Ltda., indica para a reeleicdo Maria
Tereza Casagrande Imer José Puerarcomo titulares, e Paulo Polettoe Orly Casaracomo
suplentes.

Até a divulgacdo deste Manual, o acionista minoritario Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do
Banco do Brasil — PREVI, indicou para compor o Conselho Fiscal, a eleicdo de Telma Suzana Mezia
como membro titular e reelei¢cdo de Aldair Gongalvesomo membro suplente.

Caso os acionistas preferencialistas indicarem um membro titular e um membro suplente, cabera ao
acionista controlador a faculdade de eleger mais um membro titular e seu respectivo suplente. Neste
caso, sdo indicados pela DRAMD Participacdes e Administracdo Ltda., a reeleicdo de Jodo Carlos
Sfreddq como titular, e AfonsoGoulart Marting como suplente.

Caso, previamente a data da realizacdo da AGO, a Companhia receber informagdes de acionistas
minoritarios, relativas a indicacdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal, serdo
disponibilizadas pelo sistema IPE, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”.

No Anexo IV, encontram-se as Informacgdes adicionais sobre cada um dos candidatos indicados pelo
acionista controlador e por acionista minoritario, nos termos do disposto nos itens 12.5 a 12.10 do
Formuldrio de Referéncia.

(e) Fixar a remuneracao dos administradores e, se eleitos, @wselheirosfiscais

Cabe, ainda, a assembleia geral fixar o montante, global ou individual, da remuneracdao dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em
conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fung¢des, sua competéncia e reputacdo
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profissional e o valor dos seus servicos no mercado. De acordo com o disposto no § 32 do Artigo 17
do Estatuto Social, a verba podera ser votada de forma individual para cada membro, ou de forma
global, cabendo entdo ao conselho de administragao proceder a sua distribuicdo por membro.

A administracdo da Companhia submete aos Acionistas, para exame e deliberacdo, propostas para
Remuneracao dos Administradores e do Conselho Fiscal, a qual estd descrita no Anexo V, juntamente
com as informacdes indicadas no item 13 do Formuldrio de Referéncia.

Sobre este item da ordem do dia, terdo direito a voto os acionistas titulares de a¢des ordinarias.
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Anexo |- Modelo de procuracdo sem orientacdo de voto

PROCURACAO

OUTORGANTE

[Pessoanatural] [nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da cédula
de identidade RG n? [n2 do RG com érgao expedidor] e inscrito no CPF [n2 de inscricdo no CPF], com
endereco [endereco completo].

[Pessoajuridicd [nome do acionista], com sede na [enderego completo], inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas sob n2 [n2 do CNPJ], neste ato representada em conformidade com
seus atos constitutivos.

OUTORGADO

[nome do procurador], [estado civil], [profissdo], [se advogado, informar o n? de inscricdo na OAB],
portador da cédula de identidade RG n? [n? do RG com drgdo expedidor], inscrito no CPF sob n2 [n2
do CPF], com endereco [enderego completo].

PODERES

Especificos para representar o OUTORGANTE, na qualidade de acionista da Randon S.A. Implementos
e Participag¢des, sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob n? 89.086.144/0011-98,
nas Assembleia Geral Ordinaria, a serem realizadas no dia 15 de abril de 2015, as 15 horas e 30
minutos, na sede social, localizada na Av. Abramo Randon, n2 770, Bairro Interlagos, Caxias do Sul,
RS, podendo, para tanto, exercer o direito de voto que Ilhe cabe como titular de a¢des de emissao da
referida Companhia, inclusive apresentar propostas, examinar, discutir e votar qualquer matéria ou
assunto submetido a deliberagdo na referida Assembleia, assinar atas, livros, papéis, termos e mais o
que preciso for, para o bom e fiel cumprimento deste mandato.

[cidade e estado], [dia] de [més] de [ano].

[assinatura com firma reconhecidal]
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Anexoll —Modelo de procuracdo com orientacéo de voto
PROCURACAO

OUTORGANTIPessoa naturdl[nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador
da cédula de identidade RG n? [n2 do RG com 6rgdo expedidor] e inscrito no CPF [n2 de inscricdo no CPF],
com enderego [enderego completo], ou [Pessoa juridich[nome do acionista], com sede na [endereco
completo], inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob n2 [n2 do CNPJ], neste ato representada
em conformidade com seus atos constitutivos.

OUTORGADQnome do procurador], [estado civil], [profissdo], [se advogado, informar o n? de inscri¢do
na OAB], portador da cédula de identidade RG n? [n2 do RG com érgao expedidor], inscrito no CPF sob n?
[n2 do CPF], com endereco [endereco completo].

PODERESspecificos para representar o OUTORGANTE, na qualidade de acionista da Randon S.A.
Implementos e ParticipacGes, sociedade anbénima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob n?
89.086.144/0011-98, na Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 15 de abril de 2015, as 15
horas e 30 minutos, na sede social, localizada na Av. Abramo Randon, n? 770, Bairro Interlagos, Caxias do
Sul, RS, podendo, para tanto, exercer o direito de voto que lhe cabe como titular de a¢des de emissdo da
referida Companhia, inclusive apresentar propostas, examinar, discutir e votar qualquer matéria ou
assunto submetido a deliberacdo nas referidas Assembleias, assinar atas, livros, papéis, termos e mais o
que preciso for, para o bom e fiel cumprimento deste mandato, obedecendo, obrigatoriamente, a
seguinte orientac¢do de votos.

Ordem do Dia

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Examinar, discutir e votar o Relatdrio Anual da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras, os pareceres da
Auditoria Independente e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014;

A favor ( ) | Contra () | Abstenczo ()

(b) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio e de distribui¢do de dividendos;
A favor () | Contra () | Abstenczo ( )

(c) Eleger os membros do Conselho de Administragéo;
A favor () | Contra () | Abstencdo ( )

(d) Eleger, se for o caso, os membros do Conselho Fiscal;
A favor () ‘ Contra () ‘ Abstencgéo ()
(e) Fixar a remuneracdo global dos Administradores e, se eleitos, a remuneragdo dos Conselheiros Fiscais.
A favor () ‘ Contra () ‘ Abstencéo ()

[cidade e estado], [dia] de [més] de [ano].

[assinatura com firma reconhecida]
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Anexolll — Proposta de destinagéo do lucro liquido, conforme Anexa-8 da ICVM 481/2009

PROPOSTA DA DIRETORI
Destinacao do Lucro Liquide2014

Submetemos aos membros do Conselho de Administracdo para apreciacdo, manifestacdo e
encaminhamento a assembleia geral e aos membros do Conselho Fiscal para emissdo de parecer,
proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2014.

De acordo com o disposto no Artigo 192 da Lei n? 6404/1976, juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, os érgdos da administracdo da companhia apresentardo a Assembleia Geral
Ordinaria, proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

Nesse sentido, demonstramos, por meio de tabela comparativa, a proposta para destinacdo do lucro
liguido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, bem como da destinacdo
dada nos trés exercicios anteriores:

Proposta 2014 Destinacoes

Descricao

(R$)

2013 (R$)

2012 (R$)

2011 (R$)

Lucro liquido do exercicio

201.956.369,55

235.061.932,66

42.561.984,96

269.149.379,74

(-) Ajustes - Lei 11.638/07

(+) Lucro n3o realizado —
venda imobilizado

0,00

448.819,48

0,00

0,00

(+) Ajustes resultados
abrangentes

4.887.886,26

5.317.126,10

5.078.863,91

5.394.903,93

Lucro apds ajustes

206.844.255,81

240.827.878,24

47.640.848,87

274.544.283,67

(-) Reserva legal

10.342.212,79

12.041.393,91

2.382.042,44

13.727.214,18

(+) Realizagdo de Reservas

44.932,20

44.932,20

44.932,20

44.932,20

Lucro base para calculo de
dividendos

196.546.975,22

228.831.416,53

45.303.738,63

260.862.001,69

Juros sobre o capital préprio
imputados aos dividendos

55.099.774,37

56.398.429,76

14.999.249,05

62.701.344,16

Dividendos

12.129.283,91

20.710.759,65

841.758,43

38.005.556,63

Reserva de investimento e

129.317.916,93

151.722.227,12

29.462.731,15

160.155.100,89

capital de giro (estatutaria)

Reserva Legal

A destinacdo do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo Artigo 193 da Lei 6.404/76 e
tem por fim assegurar a integridade do capital social, somente podendo ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital.

De acordo com a citada Lei e com o disposto na alinea “a” do § 12 do Artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia, do lucro liquido do exercicio, 5% sera aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndao excedera 20% do capital social.

A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido
do montante das reservas de capital de que trata o § 12 do Artigo 182 da Lei 6.404/1976, exceder de
30% do capital social.

Reserva Estatutaria (Reserva de Investimento e Capital de Giro)
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O Artigo 194 da Lei 6.404/76 regula a criagdo das reservas estatutarias. Conforme aquele dispositivo
legal, o estatuto social da companhia pode criar reservas desde que, para cada uma: (i) indique, de
modo preciso e completo, a sua finalidade; (ii) fixe os critérios para determinar a parcela anual dos
lucros liquidos que serdo destinados a sua constituicdo; e, (iii) estabeleca o limite maximo da reserva.

Em consonancia com a legislagdo e com o disposto no § 22 do Artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia, o saldo do lucro ajustado, apds dele deduzido o dividendo obrigatdrio, serd destinado a
Reserva de Investimento e Capital de Giro, a qual tera por finalidade assegurar investimentos em
bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizacao de dividas
da sociedade, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Conforme estabelece o artigo 202 da Lei 6.404/76 e a alinea “b” do § 12 do Artigo 37 do Estatuto
Social, os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, a
importancia correspondente a 30% (trinta por cento) do lucro ajustado como dividendo minimo
obrigatério. Lucro ajustado é a base para o calculo dos dividendos, obtida a partir do lucro liquido,
diminuido da importancia destinada a Reserva Legal e acrescido da realizagdo dos resultados
abrangentes.

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera: (i) declarar dividendos a conta
do lucro apurado no balango patrimonial semestral, bem como em decorréncia de balangos em
periodos menores, atendido no ultimo caso, o limite do Artigo 204, § 12 da Lei 6.404/76, ou, ainda,
declarar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros; (ii) creditar e pagar juros sobre o
capital préprio, nos termos da legislacdo vigente, e imputa-los aos dividendos minimos obrigatérios.

Os juros sobre o capital préprio sdo calculados com base nas contas do patriménio liquido, limitando-
se a variacdo, pro rata temporisda Taxa de Juros de Longo Prazo (TIJLP). O efetivo pagamento ou
crédito ficam condicionados a existéncia de lucros computados antes da deduc¢do dos juros, ou de
reservas de lucros, em montante igual ou superior ao valor de duas vezes os juros a serem pagos ou
creditados.

O Estatuto Social ndao prevé pagamentos regulares de juros sobre o capital préprio aos acionistas,
contudo, nos ultimos anos, a Companhia optou por sua distribui¢cdo, os quais foram calculados em
conformidade com a legislagdo vigente e imputados, pelo valor liquido de Imposto de Renda na
Fonte, aos dividendos do mesmo exercicio.

Os juros sobre o capital proprio e os dividendos declarados pela Companhia ndo sdo atualizados
monetariamente.

A proposta de destinagdo do lucro liquido de 2014 é de distribuir aos acionistas, parcela
correspondente a 30% (trinta por cento) do lucro ajustado, conforme previsto no Estatuto Social da
Companbhia.

Os dividendos serdo declarados na data da Assembleia Geral Ordindria e o pagamento sera realizado
integralmente e mediante o crédito, de acordo com a conta corrente e domicilio bancario fornecidos
ao Banco Ital S.A, instituicdo depositaria das acBes. As acBes serdo negociadas ex-dividendosa partir
do dia seguinte aquele de sua declaragao.

Nos quadros a seguir, demonstramos a remuneracao aos acionistas, relativa ao exercicio de 2014, a
ser ratificada na préxima Assembleia Geral Ordinaria, bem como os demonstrativos, para
comparacao, referente aos 3 (trés) exercicios anteriores:
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Exercicio de 2014

Total (R$)

R$ por acédo

ON e PN
Lucro liquido ajustado (base de calculo para os dividendos) 196.546.975,22
Dividendos — 30% 58.964.092,13 0,19570768
Juros sobre o capital préprio (valor bruto)* 55.099.774,37 0,18288000
Juros sobre o capital préprio (valor liquido de IRF) 46.834.808,22 0,15544938
Dividendos** 12.129.283,91 0,04025830

* Juros sobre o capital préprio foram declarados em 23/06/2014 e 05/12/2014, ficando exjurosas posi¢des acionarias

detidas em 24/06/2014 e 08/12/2014 e o pagamento iniciado em 25/07/2014 e 26/01/2015.

** Os dividendos serdo declarados na préxima AGO em 15/04/2015, ficando ex-dividendosas posi¢des acionarias detidas

em 16/04/2015 e pagamento sera iniciado em 28/04/2015.

- R$ por acédo
Exercicio de 2013 Total (R$) ON e PN
Lucro liquido ajustado (base de célculo para os dividendos) 228.831.416,53
Dividendos — 30% 68.649.424,94 0,28481784
Juros sobre o capital préprio (valor bruto)* 56.398.429,76 0,23399000
Juros sobre o capital préprio (valor liquido de IRF) 47.938.665,29 0,19889149
Dividendos** 20.710.759,65 0,08592634

* Juros sobre o capital proprio foram declarados em 21/06/2013 e 13/12/2013, ficando exjurosas posi¢des acionarias

detidas em 24/06/2013 e 16/12/2013 e o pagamento iniciado em 25/07/2013 e 27/01/2014.

** Os dividendos declarados na AGO de 14/04/2014 e pagos em 30/04/2014, ficando ex-dividendosas posi¢cdes

aciondrias detidas em 15/04/2014.

. R$ por acdo
Exercicio de 2012 Total (R$) ON e PN
Lucro liquido ajustado (base de calculo para os dividendos) 45.303.738,63
Dividendos — 30% 13.591.121,59 0,05638785
Juros sobre o capital préprio (valor bruto)* 14.999.249,05 0,06223000
Juros sobre o capital proprio (valor liquido de IRF) 12.749.363,16 0,05289550
Dividendos** 841.758,43 0,00349235

* Juros sobre o capital préprio foram declarados em 20/06/2012, ficando exjuros as posi¢Bes acionarias detidas em

21/06/2012 e o pagamento iniciado em 17/07/2012.

** Dividendos declarados na AGO de 05/04/2013, pagos em 23/04/2013, ficando exdividendosas posi¢bes aciondrias

detidas em 08/04/2013.
. R$ por agdo
Exercicio de 2011 Total (R$) ON e PN

Lucro liquido ajustado (base de calculo para os dividendos) 260.862.001,69

Dividendos — 35% 91.301.699,16 0,37879928
Juros sobre o capital préprio (valor bruto)* 62.701.344,16 0,26014000
Juros sobre o capital préprio (valor liquido de IRF) 53.296.142,53 0,22111899
Dividendos** 38.005.556,63 0,15768028

* Juros sobre o capital préprio declarados em 13/06/2011 e 05/12/2011, pagos em 11/07/2011 e 24/01/2012, ficando

ex-jurosas posicdes detidas em 14/06/2011 e 06/12/2011, respectivamente.

** Dividendos declarados na AGO de 29/03/2012, pagos em 11/04/2012, ficando ex-dividendosas posi¢cdes detidas em

30/03/2012.

Caxias do Sul, 04 de margo de 2015.
David Abramo Randon

Alexandre Randon Erino Tonon

Daniel Raul Randon

Geraldo Santa Catharina
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AnexolV - Informacdes indicadas nos itens Ba 12.10 do Formulario de Referéncia

A seguir estdo detalhadas as informacgbes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de
Referéncia, relativas aos candidatos indicados pelo acionista controlador para compor o Conselho de
Administracao e o Conselho Fiscal, na AGO a ser realizada no dia 15 de abril de 2015.

12.5. Se existir, descrever a clausula compromisséria inserida no estatuto para a resolugédo dos

conflitos entre acionishs e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem.
Nao existe cldusula compromisséria inserida no Estatuto Social da Companhia, para a resolucao dos

conflitos entre acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem.

12.6. Em relacdo a cadarudos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Conselho de Administragéo

a.Nome:

Raul Anselmo

Alexandre Randon

Hugo Eurico Irigoyen

Randon Ferreira
b.Idade (data de nascimento) 85 (06/08/1929) 52 (18/05/1962) 75 (30/03/1939)
c. Profissao Empresario Engenheiro mecanico Engenheiro mecanico

d.CPF 004.273.900-44 468.801.000-15 001.983.310-53
Presidente do Vice-presidente do .
. Conselheiro de
e. Cargo eletivo ocupado conselho de conselho de - ~
. ~ . ~ administracdo
administracao administracdao
f. Data da elei¢do 05/042013 05/042013 05/042013
g. Data da posse 17/04/2013 17/04/2013 17/04/2013
h.Prazo do mandato 2 anos 2 anos 2 anos
i Outrqs cargos og fungoes 0- Diretor -0-
exercidas no emissor
j. Indicagdo se foi eleito pelo Sim Sim Sim

controlador ou ndo

a

.Nome:

Ruy Lopes Filho*

Antonio José de Carvalho

b

.lIdade (data de nascimento)

68 (23/11/1946)

67 (13/06/1947)

C

. Profissdo

Engenheiro civil

Administrador de empresas

d.CPF 186.701.058-53 033.927.165-53
e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro de administracdo -0-

f. Data da eleicdo 05/04/2013 -0-

g. Data da posse 17/04/2013 -0-
h.Prazo do mandato 2 anos -0-

i. Outros cargos ou fungdes 0- 0-

exercidas no emissor
j. Indicagdo se foi eleito pelo Sim* N3o*

controlador ou ndo

* O acionista controlador indicara Ruy L@es Filhoa reelei¢do, caso os acionistas preferencialistas n&o
apresentarem votos suficientes para eleger um membro em separado, e apoiara a eleicdo de Antdnio José
de Carvalhgcaso os acionistas minoritarios ndo apresentarem votos suficientes para eleger um membro em
separado, para compor o Conselho de Administragdo.
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Conselho Fiscal

Acionista Controlador Membros Titulares

Maria Tereza

a. Nome: Imer José Puerari | Jodo Carlos Sfreddo?
Casagrande

b. Idade (data de nascimento) 65 (09/10/1949) 62 (15/03/1952) 68 (23.09.1946)

c. Profissdo Contadora Contador Contador

d. CPF 181.460.660-20 008.936.920-34 008.936.920-34

Conselheiro Fiscal

Conselheiro Fiscal

Conselheiro Fiscal

e. Cargo eletivo ocupado Titular Titular Titular
f. Data da eleigdo 14/04/2014 14/04/2014 14/04/2014
g. Data da posse 05/05/2014 05/05/2014 05/05/2014
h. Prazo do mandato 1ano 1ano 1ano
i. Outros cargos ou fungoes

. . -0- -0- -0-

exercidas no emissor

j. Indicagdo se foi eleito pelo Sim Sim Sim

controlador ou ndo

* Jodo Carlos Sfreddo serd eleito, caso os acionistas preferencialistas elegerem um membro titular e o
Conselho Fiscal for composto por 5 membros.

Acionista Controlador Membros Suplentes

Afonso Celso

a. Nome: Paulo Poletto Orly Casara Goulart Martins
b. Idade 69 (03/08/1945) 70 (29/06/1944) 57 (27/07/1957)
c. Profissdao Economista Contador Contador
d. CPF 025.730.678-15 008.125.600-00 248.594.780-53
. Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
e. Cargo eletivo ocupado
Suplente Suplente Suplente
f. Data da elei¢do 14/04/2014 14/04/2014 14/04/2014
g. Data da posse -0- -0- -0-
h. Prazo do mandato 1ano 1ano 1ano
i. Outros cargos ou fungoes
. . -0- -0- -0-
exercidas no emissor
j. Indicacdo se foi eleito pelo Sim Sim Sim

controlador ou ndo

* Afonso Celso Goulart Martins sera eleito, caso os acionistas preferencialistas elegerem um membro titular e
o Conselho Fiscal for composto por 5 membros.

Acionista Minoritario— Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do BrRREVI

Titular Suplente
a. Nome: Telma Suzana Mezia Aldair Gongalves
b. Idade 63 (19/12/1951) 61 (22/08/1953)
c. Profissao Economista Administrador de empresas
d. CPF 065.192.105-87 173.220.499-34
e. Cargo eletivo ocupado -0- Conselheiro Fiscal Suplente
f. Data da elei¢do -0- 14/04/2014
g. Data da posse -0- -0-
h. Prazo do mandato -0- 1ano
i. Outros cargos ou funcgdes 0- 0-
exercidas no emissor
j. Indicacao se foi indicado pelo Nao Nao

18



| controlador ou ndo

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risfioanceiro e de remuneracédo, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nao se aplica

12.8. Em relac&o a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando: nome da empresa,
cargo e funcdes inerentes ao cargo e atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do
emissor, ou (ii) de sécios com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias

abertas

b. descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenacdo criminal
ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Conselho de Administragéo

1) Raul Anselmo Randon

Participagoes

Desde a fundacgdo

Presidente do Conselho

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Diretor-presidente até
Randon S.A. Implementos abril de 2009; Industria de veiculos

automotores e rebocados e

Controlada da Companhia

de Administragao,
cumprindo o mandato

1952
. % de Administracao, de vagoes
Companhia Aberta .
cumprindo o mandato
Diretor-presidente até
Fras-le S.A. abril de 2010 Industria de materiais de
Companhia Aberta Desde 1996 Presidente do Conselho

friccao

Rasip Alimentos Ltda.

Desde a fundacgao
1979

Sécio e Diretor-
presidente, cumprindo o
mandato

Cultivo e comercializagdo de
macas e fabricacdo de
gueijos e outros derivados
do leite, e também de
vinhos, azeites, acetos e
outros géneros alimenticios

Dramd Participagdes e
Administragdo Ltda.
Acionista Controlador

Desde a fundacgao
1992

Sécio-diretor

Administracdo e
participacdes

Nado possui condenagdes criminais e ndo foi condenado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial. Em relagdo a
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processo administrativo perante a CVM, na se¢do de Julgamento do Processo Administrativo
Sancionador CVM N2 22/04, realizada no dia 20 de junho de 2007, houve a condenacdo ao
pagamento de multas, por descumprimento do disposto no Art. 155, § 12 da Lei 6.404/76, e do caput
do Artigo 13 da Instrugdo CVM n2 358/02. Interposto recurso, com efeito suspensivo da decisdo,
junto ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), que foi julgado em 05 de
dezembro de 2012, sendo extinto mediante o pagamento da respectiva multa.

2) Alexandre Randon

Participagoes
Companhia Aberta

Administragao,
cumprindo o mandato

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Randon S.A. Diretor e Vice-presidente L ,
Implementos e do Conselho de Industria de veiculos
P Desde 1992 automotores e rebocados e de

vagoes

Banco Randon S.A.
Sociedade controlada

Desde a fundacgdo
2009

de Administragdo,
cumprindo mandato

Presidente do Conselho

Banco multiplo com carteira
comercial, de crédito, de
financiamento e investimento,
e de arrendamento mercantil

Alexpar Administragdo e
Participacdes

Desde a fundagao
2010

Sécio administrador

Administragdo e Participagdes

N3o possui condenagdes criminais e ndo foi condenado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial. Em relagdo a
processo administrativo perante a CVM, na secdo de Julgamento do Processo Administrativo
Sancionador CVM N2 22/04, realizada no dia 20 de junho de 2007, houve a condenagio ao
pagamento de multas, por descumprimento do disposto no Art. 155, § 12 da Lei 6.404/76, e do caput
do Artigo 13 da Instrucdo CVM n2 358/02. Interposto recurso, com efeito suspensivo da decisdo,
junto ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), que foi julgado em 05 de
dezembro de 2012, sendo extinto mediante o pagamento da respectiva multa.

3) Hugo Eurico Irigoyen Ferreira

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Randon S.A. Implementos e Membro do Conselho — ,
S . ~ Industria de veiculos automotores e
Participagoes Desde 2007 de Administragado, rebocados e de vagdes
Companbhia Aberta cumprindo o mandato &

. . Tecnologias da produgao de pecas
Caribor Tecnologia da 2007 a 2009 | Conselheiro de borracha e solugdes em
Borracha Ltda N

elastdbmeros moldados
Industria de sistemas de
alimentacdo e injecao de
Rudc->|r~)h Usinagem de 2007 22009 | Conselheiro coml?ustlvel, de camb@, de fre.los,
Precisdo Ltda. de dire¢do, motores diesel e eixos
de caminhdo, para a industria
automotiva
Mercoparts, Conselho dos Representante do
Fabricantes de Autopecas 2004 a 2014 . P .
Sindipecas
do Mercosul
Alvarez Berro & Associados
— Consultorias de Negdcios Desde 2010 | Sécio Consultoria na area de negdcios
Automotivos
Federacdo das Industrias de | Desde 2010 Presidente da Camara Entidade de classe
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Santa Catarina (FIESC)

de Desenvolvimento
da Industria
Automotiva

Sindipegas, Sindicato
Nacional da Industria de

Diretor da Regional de

Componentes para Veiculos Desde 2008 Santa Catarina Entidade de classe
Automotores
Empresa do ramo de autopecas
Zen S.A. 2007 a 2011 | Conselheiro fabricante de impulsores do motor
de partida

N3o possui condenacgdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial.

4) Ruy Lopes Filho

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Randon S.A.
Implementos e Membro do Conselho Industria de veiculos automotores
s Desde 2009 de Administragdo, o
Participacoes . e rebocados e de vagdes
Companhia Aberta cumprindo o mandato
Participacdo no capital de
sociedades com atividades de
Gerdau S.A. 1971 a 2008 Diretor industria, e comércio de produtos
Companhia Aberta 1982 a 2008 siderurgicos ou metalurgicos,
industrializagdo e comercializagdo
de minérios.
Forjas Taurus S.A. Membro do Conselho
. Desde 2013 de Administragao, IndUstria e comércio de armas
Companhia aberta .
cumprindo mandato
Viagdo Ouro e Prata S.A.
Paqueta Mandato em Membro de Conselhos
Sabemi Seguradora S.A. de administragdo ou
Eliane S.A. curso consultivo
Grupo Herval

N3o possui condenacgdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer.

5) Antdnio José de Carvalho

Empresa Periodo Cargo Atividade principal

CTX ParticipagGes S.A. Membro do Conselho L o S
2010a 2011 Ad t t

Companbhia aberta @ de Administracdo ministracao e participacoes
Forjas Tau.rus SA 201122013 Conselheiro Fiscal IndUstria e comércio de armas
Companbhia aberta
PREVI - Caixa de Previdéncia Membro do Conselho
dos Funcionarios do Banco do | Desde 2014 Deliberativo, Fundo de Pensdo
Brasil cumprindo mandato
ANABBPrev — Fundo de
Pensdo Multipatrocinado da 2008 a 2014 Conselheiro fiscal Fundo de Pensdo
ANABB
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ANABB — Associagdo Nacional

dos Funciondrios do Banco do | 2009 a 2011 Conselheiro Fiscal Associacdo de classe

Brasil

Sauipe S.A. 2007 a 2010 Presidente 'do Administragdo hoteleira
Conselho Fiscal

Nao possui condenagdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial.

Conselho Fiscal membros indicados p&l acionista controlador

1) Maria Tereza Casagrandditular

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Randon S.A. Implementos e . Industria de veiculos
S Membro titular do
Participagoes Desde 2011 . automotores e rebocados e de
. Conselho Fiscal -
Companhia Aberta vagoes
. A . ~ Operadora de planos de
Caixa de Assisténcia Sistema Diretora de Operagdes, , .
X 3 2007 a 2015 . saude, na modalidade
Saude Integral (SSI Saude) cumprindo mandato ~ . .
autogestao multipatrocinada
Associagdo para fins ndo
econdmicos (OSCIP), com
Instituto Elisabetha Randon | 2003 a 2011 Diretora Administrativa finalidade educativa que
atende criangas e jovens no
turno inverso ao turno escolar
ndsts Metaliricns Coordenadora ds
A 8 4 Até 2010 comissao de relagdes no | Entidade de classe
Mecanicas e de Material
e trabalho
Elétrico

N3o possui condenacgdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, ndo foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial.

Paulo Poletto- suplente

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Randon S.A. Implementos e IndUstria de veiculos
L Membro suplente do
Participacoes Desde 2000 . automotores e rebocados e de
. Conselho Fiscal ~
Companbhia Aberta vagoes
Empresa de assessoria nas
. . . L. . areas de administracdo geral,
PP Assessoria Empresarial Ltda. | Em vigor Sécio administrador . g, 'g
planejamento estratégico e
custos
Por mais de Diretor Administrativo e | Industria de chassi para micro-
Agrale S.A. . . .
20 anos Financeiro Onibus e autopecas
Festa Nacional da Uva Turismo Diretor Administrativo e o .
. Por 8 anos . . Locagdo para eventos e feiras
e Empreendimentos S.A. Financeiro
Fundacdo Caxias Administrador Assisténcia Social

N3o possui condenacgdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, nado foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial.
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2) Imer José Puerarititular

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Randon S.A. Implementos e . Industria de veiculos
S Membro titular do
Participacoes Desde 2013 . automotores e rebocados e
. Conselho Fiscal ~
Companhia Aberta de vagdes
E d itori
Imer Puerari & Cia Auditores 2004 a 2009 Sécio-diretor mpresa . e auditoria e
consultoria
Moore Stephens, JarbasLima, Empresa de auditoria e
Fioravanti, Puerari Auditores e 2009 a 2012 Sécio-diretor P .
consultoria
Consultores
Michelon, Puerari Auditores e 2013 Sécio-diretor, em Empresa de auditoria e
Consultores vigéncia consultoria

N3o possui condenacgdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica

de atividade profissional ou comercial.
Orly Casara Suplente
Empresa Periado Cargo Atividade principal
Randon S.A. Implementos e Industria de veiculos
L Membro suplente do
Participacoes Desde 2002 . automotores e rebocados e de
. Conselho Fiscal ~
Companhia Aberta vagoes
Professor do curso de
Fundacdo Universidade de Ern vigor graduacdo de Ciéncias Instituicio de ensino
Caxias do Sul g Contdbeis e orientador de ¢
trabalhos monograficos

N3o possui condenacdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica

de atividade profissional ou comerci

3) Jodao Carlos Sfreddo

al.

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Randon S.A. Implementos e . Industria de veiculos
e Membro titular do
Participagdes Desde 2012 Conselho Fiscal automotores e
Companhia Aberta rebocados e de vagdes
Sfreddo Corporate Consulting S.S. Ltda. Desde 2009 S.OCAIO_(.:IIrEtor' em Empresa (.je auditoria e
vigéncia consultoria
Sécio responsavel
. pelos escritdrios de Empresa de auditoria e
Ernst & Young Auditores S.S. 1982 a 2009 .
Porto Alegre, consultoria
Curitiba, Blumenau
SLC Agricola S.A. Companhia Aberta 2013/2015 l\/.lembr.o do Conselho Ind}Jstna de maquinas
Fiscal Titular agricolas
Unicasa Industria de Mdveis S.A. Membr? c.io CoTseIho B o
. Desde 2012 | de Administragao, Industria de mdveis
Companbhia aberta .
cumprindo mandato
Membro do C Iho | Administraga
Paludo Participacdes S.A. 201222013 | cmprodotonseino | Administragdo e
Fiscal Participacdes
Ferramentas Gerais S.A. Desde 2012 Consultor Comércio de ferramentas




Borrachas Vipal S.A. Desde 2015 | Consultor Industria de borrachas

Supermercados Asun Ltda Desde 2014 | Consultor Comércio varejista
Membro do Conselho
Kur Hotel Clinica Gramado Ltda Desde 2014 Consultivo, Hotel e SPA

cumprindo mandato

Nao possui condenagdes criminais; nao foi condenado em processo administrativo da CVM; e, nao foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial.

Afonso Goulart Martins suplente

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Industria de
veiculos
automotores e
rebocados e de
vagoes

Randon S.A. Implementos e Participagdes Membro suplente do
D 2014
Companhia Aberta esde 20 Conselho Fiscal

Supervisor da
Contabilidade desde

Fundagdo Universidade de Caxias do Sul Desde 1982 1991 e professor do Instituicdo de

A ensino
curso de Ciéncias
Contdbeis desde 1982
Fras-le S.A. Membro suplente do | IndUstria de
. 2012 a 2013 . L _—
Companhia Aberta @ Conselho Fiscal materiais de friccdo

N3o possui condenacgdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, ndo foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial.

Conselho Fiscal membros indicados por acionista minoritario

4) Telma Sizana Mezia titular

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Usiminas S.A. Membro titular do _
Companbhia aberta 20122 2014 Conselho Fiscal Industria de ago
Centrais Elétricas de Santa Catarina S. Membro titular do
A. CELESC 2010a 2014 . Distribuicdo de energia
. Conselho Fiscal
Companbhia aberta

N3o possui condenagdes criminais; ndo foi condenada em processo administrativo da CVM; e, nao foi
condenada, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de atividade profissional ou comercial qualquer.

Aldair Gongalves-suplente

Empresa Periodo Cargo Atividade principal
Cobra Tecnologia S.A. 2009 a 2010 Mem.b_ro doNConseIho de Industrla.do ramo de
Administracao tecnologia

Banco do Brasil S.A.

. 2008 a 2010 Gerente Executivo Instituicdo financeira
Companbhia aberta

24




N3o possui condenagdes criminais; ndo foi condenado em processo administrativo da CVM; e, ndo foi
condenado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica

de atividade profissional ou comercial.

12.9.
entre:

Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

a. administradores do emissor
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N3do ha relacionamento mencionado no item 12.9 acima, em relacdo as pessoas indicadas pelo
acionista controlador para ocupar o cargo de Conselheiro Fiscal.

12.10. Informar sobre relagbes de subordinagéo, prestagéo de servigo ou controleidaasntmnos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Dos candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, somente as pessoas abaixo
relacionadas tiveram relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle, conforme
mencionado no item 12.10 acima.

Raul Anselmo Randon

Presidente do Conselho de Administragcéo

Ano Empresa CNPJ Relacao Cargo

Fras-le S.A. 88.610.126/0001-29 | Controlada ) Presidente do Conselho de
5012 direta Administragdao

DRAMD ParticipagBes e | o) g0 018/0001-11 | COMOIRdOMa | ¢4 io & administrador

Administragao Ltda. direta

Fras-le S.A. 88.610.126/0001-29 | controlada | Presidente do Conselho de
5013 direta Administragao

DRAMD Participacdese | o 06 01g/0001-11 | COMtroladora ¢ iq e administrador

Administracao Ltda. direta

Fras-le S.A. 88.610.126/0001-29 | Controlada Presidente do Conselho de
5014 direta Administracao

DRAMD Participacdese | o 06 01g/0001-11 | COMtroladora | ¢ iq e administrador

Administragdo Ltda. direta

Alexandre Randon Vicepresidente doConselho de Administracéo e Diretg

Ano Empresa CNPJ Relacao Cargo

Alex'pér Acimlnlstragao € 12.334.309/0001-05 'Cor?troladora Sécio e Diretor-presidente
5012 participagGes Ltda. indireta

Banco Randon S.A. 11.476.673/0001-39 'Cor?trolada Pre5|.d('ante d~0 Conselho de

indireta Administracao
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Alexpar Administragio e | |, 35, 359/0001.05 | CONtroladOra 1 o i1 & Diretor-presidente
participagdes Ltda. indireta
2013 Controlada Presidente do Conselho de
Banco Randon S.A. 11.476.673/0001-39 o . ~
indireta Administracdao
Alexpar AdministracBo e | 1, 334 300/0001-05 | SONMrOa40™@ | ¢40i5 6 Diretor-presidente
5014 participagGes Ltda. indireta
Banco Randon S.A. 11.476.673/0001-39 'Cor?trolada Presn.dt'ante dNO Conselho de
indireta Administracdo
Afonso Goulart Martins Conselheiro Fiscal Signte
Ano Empresa CNPJ Relacao Cargo
2012 Fras-le S.A. 88.610.126/0001-29 | Controlada Conselheiro Fiscal
Direta suplente
2013 -0- -0- -0- -0-
2014 -0- -0- -0- -0-
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Anexo V- Proposta de Remuneracao e informacdes indicadas no item 13 do Formulario de
Referéncia

Proposta de Remuneracao

A proposta de remuneracao apresentada pelo acionista controlador contempla a remuneracao global
a ser distribuida dentre os administradores e a remuneracdo individual para os membros do
Conselho Fiscal.

1. Remuneracdo doAdministradores

Para o exercicio de 2015(periodo de janeiro a dezembro) é proposto o montante global anual de até
R$ 18.800.398,4Gpara a remuneracdo dos Administradores, incluidos nesse montante: (i) os
honorarios fixos; (ii) a participagdo nos resultados; (iii) pds emprego (previdéncia privada), de plano
de saude e de seguro de acidentes pessoais; e, (iv) importancia correspondente as contribuicGes ao
INSS, incidentes sobre a remuneracdao dos administradores e devidas pela Companhia, conforme
recomendacdo da CVM.

Esse montante justifica-se pela experiéncia dos Administradores e ao seu alto grau de conhecimento
da Companhia, uma vez que a maioria fez carreira na prdopria Companhia ou em empresas do mesmo
grupo econémico, bem como a necessidade de reter talentos num mercado cada vez mais
competitivo.

Conforme estabelece o Estatuto Social, o Conselho de Administracdo procedera a distribuicdo das
importancias individuais, aos membros do préprio Conselho e da Diretoria.

A seguir a tabela comparativa da remuneracdo aprovada na AGO, o valor previsto no Formulario de
Referéncia - FR (tendo em conta os valores distribuidos pelo Conselho de Administracdo) e o
realizado, relativa ao exercicio de 2014.

Espécie Aprovado AGO Previsto FR Realizado
Honorarios fixos RS 7.578.890,09 RS 7.578.890,09 RS 6.560.641,80
Participacdo nos lucros| RS 6.488.098,85 RS 6.488.098,85 RS 4.715.460,47
Beneficios RS 527.389,62 RS 527.389,62 RS 390.176,39
Subtotal R$ 14.594.378,5¢ R$ 14.594.378,5¢ R$ 11.666.278,6¢
INSS RS 2.813.397,79 RS 2.813.397,79 RS 1.073.960,63
Total Geral R$ 17.407.776,3} R$ 17.407.776,3} R$ 12.740.239,24

Nota - As diferencas entre o previsto no FR e o realizado, procedem de dois fatores: (i) nos
honorarios fixos observa-se uma reduc¢do no valor recolhido a titulo de INSS, decorrente do incentivo
do governo a indUstria, com a desoneragao da folha de pagamento; e, (ii) na participagdo nos lucros,
o valor a ser distribuido aos administradores sera inferior aquela ptrevista, tendo em conta a redugdo
do lucro liquido do exercicio. O saldo remanescente na conta participacdo dos administradores
devera ser revertido em favor da Companhia
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Para o ano de 2015, é proposta a seguinte remuneracao:

Espécie AGO 2015
Honoréarios fixos RS 8.185.201,299
Participacéo nos lucros RS 7.007.146,76
Beneficios RS 569.580,79
Subtotal R$ 15.761.928,84
INSS 3.038.469,61
Total Geral R$ 18.800.398,4¢

2. Remuneracédo dos Conselheiros Fiscais

Para os membros do Conselho Fiscal, se o Orgdo for instalado, é proposta a remuneracdo mensal
para os membros em exercicio em valor correspondente a 10% da que, em média, for atribuida a
cada Diretor, sem computar no calculo, os beneficios, as verbas de representacdo e a participacao
nos lucros. Os membros suplentes somente serdo remunerados caso substituirem os membros
titulares.

A proposta de remunerac3o estd prevista no Pardgrafo Terceiro do Artigo 162 da Lei n® 6.404/1976,
sendo que na Assembleia Geral Ordinaria de 2014 foi fixada nos mesmos parametros.

Informacdes indicadas no Item 13 d@rmulatio de Referéncia

13. Remuneracéo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, derisco, financeiro e de remuneracaapordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

As praticas de remuneragdao dos membros do Conselho de Administrag¢ao, dos Diretores Estatuarios e
nao estatutdrios e dos membros do Conselho Fiscal alinham-se aos interesses da Companhia e tém o
objetivo de reconhecer os profissionais pelo desempenho de suas fungdes, visando estimula-los a
contribuir e a buscar cada vez mais a expansdo dos negdcios e como consequéncia o retorno aos
acionistas, levando em consideracdo as responsabilidades de cada membro e o tempo dedicado as
suas funcgodes.

Os honorarios anuais do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal sdo
pagos em treze parcelas, sendo duas pagas no més de dezembro. Da mesma forma é o pagamento
dos diretores ndo estatutarios, sendo que estes tém vinculo empregaticio com a Companhia.

b. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descri¢cao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

A remuneragdo é composta de honordrios fixos, participa¢do nos lucros, previdéncia privada,
plano de salde e seguro de acidentes pessoais.

Os honorarios mensais fixos tém por objetivo remunerar os administradores pelo exercicio de
suas fun¢des de acordo com as praticas de mercado; a participacdo nos lucros visa desafiar os
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administradores a cada vez mais, buscar resultados que superem os estabelecidos no
Planejamento Estratégico; a previdéncia privada busca garantir renda suplementar aos
administradores no periodo pds-carreira; a assisténcia médica tem como propdsito facilitar o
acesso a saude dos administradores e de seus dependentes, se for o caso; e, o seguro de
acidentes pessoais tem por objetivo assegurar aos administradores o custeio das despesas
médicas e hospitalares em caso de acidente quando estdo em viagem.

A diretoria ndo estatutaria recebe participacdo nos lucros, sendo que a referéncia para o calculo é
o lucro gerado, em relagao a meta do lucro estabelecida no planejamento estratégico anual.

Aos Conselheiros Fiscais é paga uma remuneracao mensal fixa, correspondente a 10% da que em
média for atribuida a cada Diretor estatutario, ndo computado no valor a ser pago a participacao
nos lucros dos Diretores. Cabe aos Conselheiros Fiscais, ainda, o reembolso das despesas com
locomocao e estada, necessarias ao desempenho de suas funcdes.

A distribuicdo da remuneracdo deve observar o montante aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria (AGO).

ii. qual a proporcdo de cada elemento na remuneracgao total
N3o existe proporgdo fixa, podendo esta variar de acordo com o desempenho da Companhia e

deliberacdes da assembleia geral e do Conselho de Administracdo. A participacdo nos lucros dos
administradores obedece aos limites estabelecidos na Lei 6404/76.

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada parcela em relagdo a remuneracdo total dos
administradores, segregadas entre a Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho

Fiscal.
ARG Elemento Diretoria Conselho de Conselho
Estatutaria Administracéo Fiscal
Honorarios 54,11% 68,37% 88,77%
Participacdo nos lucros 29,17% 18,55% -
2012 Previdéncia Privada 3,42% 0,00% -
Beneficios 0,48% 0,23% -
INSS 12,82% 12,86% 11,23%
Honordarios 42,22% 56,60% 97,35%
Participagdo nos lucros 43,26% 34,72% 0,00%
2013 Previdéncia Privada 3,63% 0,00% 0,00%
Beneficios 1,17% 0,20% 0,00%
INSS 9,72% 8,48% 2,65%
Honorarios 43,68% 62,19% 98,02%
Participacdo nos lucros 42,32% 30,26% 0,00%
2014 Previdéncia Privada 4,28% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,40% 0,24% 0,00%
INSS 9,32% 7,31% 1,98%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

N3o existe metodologia Unica de calculo e reajuste, pois sdo levados em consideracdao diversos
fatores. Os honordrios sdo reajustados de acordo com as praticas de mercado, baseadas em
pesquisas especificas em empresas do mesmo setor, bem como parametros de inflacdo; a
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participacado nos lucros segue os limites legais, em fungao do lucro realizado em cada exercicio; a
previdéncia privada é reajustada na mesma proporc¢do do reajuste dos honorarios fixos; e, o plano
de saude obedece aos limites estabelecidos pela Agéncia Nacional de Sadde Suplementar (ANS).

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A composicdo da remuneracdo dos administradores da Companhia é definida considerando seus
resultados econdémico-financeiros, o reconhecimento pelo exercicio de suas fun¢des, bem como
as praticas de mercado.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacao de cada
elemento da remuneracdo

Os honordrios sao definidos com base nos parametros estatisticos de remuneracao fixa, obtidos em
pesquisas salariais especificas, identificados através da comparacdo de ocupantes de cargos
equivalentes no mercado, bem como parametros de inflacdo; e, a participacdo nos lucros o desafio
de otimizar os lucros da Companhia, com a superagdo das metas estabelecidas no planejamento
estratégico.

d. como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Os honorarios fixos acompanham praticas de mercado, através de pesquisa especifica realizada
anualmente e a participacdo nos lucros acompanha o desempenho da Companhia pelo lucro gerado
em cada exercicio.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

A remuneracdo dos administradores da Companhia é definida considerando seus resultados
econdmico-financeiros, o reconhecimento pelo exercicio de suas fun¢des e um alinhamento as
estratégias de curto, médio e longo prazos.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3o existe remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo existe remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacdo do controle societario do emissor.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seg conteudo:

a. orgao
Conselho de Administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

b. nimero de membros
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Ano Diretoria Estatutaria Conselho de Administra¢éo Conselho Fiscal

2012 4 5 4,5 — média

2013 4 5 5

2014 4,58 5 5

2015 5 5 5
OBSERVACAO: O numero de membros de cada érgio corresponde & média anual do nimero de membros de
cada drgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

c. remuneragdo segregada em:
i. remuneracao fixa anual, segregada em:
I salario ou pro-labore
T INSS
1 beneficios diretos e indiretos
I remuneragdo por participacdo em comités — ndo se aplica

Ano Rubrica Diretoria Estatutaria Coqsglho d~e Conselho Fiscal
Administracéo
Honorarios 3.044.396,70 2.603.641,87 342.379,10
2012 INSS 392.765,08 348.405,23 43.322,53
Beneficios 27.069,54 8.648,88 -
Honorarios 3.185.447,87 2.644.083,24 383.695,94
2013 INSS 80.505,38 71.764,47 10.426,60
Beneficios 87.991,46 9.327,71 -
Honorarios 3.545.055,68 2.631.714,72 383.871,40
2014 INSS 69.801,84 53.299,44 7.767,25
Beneficios 32.065,26 10.317,90 -
Honorérios 4.625.956,33 3.035.598,06 523.646,91
Previsdao 2015 | INSS 925.191,27 607.119,61 104.729,38
Beneficios 137.065,22 11.011,89 -
ii. remuneragao variavel, segregada em:
I bonus — ndo se aplica
i participagdo nos resultados
I remuneragdo por participacdo em reunides — ndo se aplica
I comissdes —ndo se aplica
9 INSS
Ano Descrigio Diretorja_ Consglho d~e Cor_15e|ho
Estatutaria Administracdo Fiscal
N2 de membros a quem foi atribuida 4 1 -
2012 Participagdo nos lucros 1.641.435,84 706.256,64 -
INSS 328.287,17 141.251,33 -
N2 de membros a quem foi atribuida 4 1 -
2013 Participagdo nos lucros 3.263.959,61 1.622.036,13 -
INSS 652.791,92 324.407,23 -
N2 de membros a quem foi atribuida 5 1 -
2014 Participagdo nos lucros 3.434.944,07 1.280.516,40 -
INSS 686.988,81 256.103,28 -
Previsio N2 de membros a quem foi atribuida 5 1 -
2015 Participagdo nos lucros 5.080.167,94 1.926.978,82 -
INSS 1.016.033,59 385.395,76 -
A participagdo nos lucros relativa ao exercicio de 2015 é estimativa, uma vez que a mesma sera calculada com
base nos lucros do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2015.
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iii. beneficios pés-emprego

Ano Descrico Diretoria Conselho de Conselho
& Estatutéria Administracdo Fiscal

N2 de membros a quem foi atribuida 2 0 0

2012 Plano de Previdéncia Privada — 191.392,95 0,00 0,00
Randonprev
N2 de membros a quem foi atribuida 3 0,00 0,00

2013 Plano de Previdéncia Privada — 273.850,17 0,00 0,00
Randonprev
N2 de membros a quem foi atribuida 3 0 0

2014 Plano de Previdéncia Privada — 347.793,23 0,00 0,00
Randonprev

Previsdo N2 de membros a quem foi atribuida 3 0 0

2015 idéncia Pri -
Plano de Previdéncia Privada 421.503,67 0,00 0,00
Randonprev

iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

A Companhia ndo adota beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo.

v. remunerac¢do baseada em agdes

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseada em acdes.

d. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Ano Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
2012 5.626.484,05 3.808.203,95 385.701,63
2013 7.544.546,41 4.671.618,77 394.122,54
2014 8.116.648,89 4.231.951,74 391.638,65
Previsdo 2015 12.205.918,03 5.966.104,14 628.376,29

e. total daremuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Ano Valor total em R$

2012 9.820.389,63
2013 12.610.287,72
2014 12.740.239,29

Previsdao 2015

18.800.398,46

13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel d8sultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. niUmero de membros

c. em relagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia ndo adota pagamento de remuneracdo variavel, exceto a participacdo nos lucros.
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d. em relagdo a participagdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracgado
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

(em R$)

Participacé@o nos Lucros

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Conselho
Fiscal

Total

2012

N2 de membros

4

1

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas forem
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

1.641.435,84

706.256,64

2.347.692,48

2013

N2 de membros

4

1

5

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas forem
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

3.263.959,61

1.622.036,13

4.885.995,74

2014

N2 de membros

5

1

6

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas forem
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

3.434.944,07

1.280.516,40

4.715.460,47

Previsao
2015

N2 de membros

5

1

6

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas forem
atingidas

Valor previsto para o exercicio

5.080.167,94

1.926.978,82

7.007.146,76

OBSERVACAO:
O valor maximo previsto para participagdo nos resultados é calculado de forma que ndo exceda a remuneragao anual
dos administradores. Caso os resultados da Companhia ndo comportem o pagamento do total da remuneragdo anual
prevista, o valor é ajustado de forma que ndo exceda a um décimo dos lucros, conforme previsto no § 12 do Artigo 152
da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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13.4. Em relacdo ao plano de remuneracédo baseado em acfes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Uitmo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

termos e condi¢Oes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remunerac¢do do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
nimero maximo de a¢bes abrangidas

numero maximo de opcdes a serem outorgadas

condicdes de aquisicdo de agcdes

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidacao

I. restricOes a transferéncia das a¢Ges

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do
plano

n. efeitos da saida do administrador dos drgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acGes

S@E 0 o0 oW

—_— =

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo em agdes.

13.5. Informar a quantidade de agfes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidos conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por grgao
na data de encerramento do Ultimo exercicio social.

Companhia (Randon S.A. Implementos e Participagée3)/12/2014

Orgao A.go,e.s Aces Total
ordinarias preferenciais
Conselho de Administragao 672 2.489 3.161
Diretoria Estatutdria 2.027 2.363.725 2.365.752
Conselho Fiscal 0 0 0
Sociedade Controlada (Frds S.A.»31/12/2014
Orgao A_gole.s Acoes Total
ordinérias preferenciais
Conselho de Administragdo 128.943 0 128.943
Diretoria Estatutaria 1.233.050 0 1.233.050
Conselho Fiscal 0 0 0

As agOes acima contemplam somente aquelas detidas pelos membros de cada érgao solicitado, ndo incluindo as agGes
detidas pela sociedade controladora Dramd Participagdes e Administracdo Ltda. No Formulario Consolidado de
Negociagdo de Administradores e Pessoas Ligadas (Art. 11 — Instrugdo CVM 358/2002) a posicao refletida no item relativo
ao acionista controlador soma as posi¢des de Dramd Participagdes e Administragdo Ltda, Raul Anselmo Randon, David
Abramo Randon e Alexandre Randon. As informagdes relativas a Raul Anselmo Randon (Presidente do Conselho de
Administragdo), David Abramo Randon (Diretor Presidente) e Alexandre Randon (vice-presidente do Conselho de
Administragdo e Diretor vice-presidente) ndo foram somadas as posigdes agrupadas em cada érgdo naquele documento.
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13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte conted:
a. orgao
b. ndmero de membros
c. em relacdo a cada outorga de opg¢des de compra de acoes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opgdes outorgadas
iii. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opcdes
v. prazo de restricao a transferéncia das acdes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
em aberto no inicio do exercicio social
perdidas durante o exercicio social
exercidas durante o exercicio social
expiradas durante o exercicio social
d. valor justo das op¢Ges na data de outorga
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

= =4 —a -

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo em acgdes.

13.7. Em relacdo as opgBes em aberto do conselho de administracdo e da direstatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. orgao
b. nimero de membros
c. em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
b. em relacdo as opc¢Ges exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das op¢ées

iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢Oes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das op¢Ges no ultimo dia do exercicio social

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo em agdes

13.8. Em relacao as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:
a. orgao
b. nimero de membros
c. em relagdo as opgdes exercidas informar:

i. numero de a¢des
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d.

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii.valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas as

opcOes exercidas
em relagdo as acOes entregues informar:
i. numero de a¢des
ii. preco médio ponderado de aquisi¢do

iii.valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o valor de mercado das a¢des adquiridas

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo em agdes

13.9. Descricdo sumaria das informacfes necessarias para a compreensagados divulgados

nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das

opcdes, indicando, no minimo:

a.
b.

d.
e.

modelo de precificacdo

dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das

acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e

a taxa de juros livre de risco

antecipado
forma de determinacdo da volatilidade esperada

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo em agdes.

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros dolloords

administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag6es em forma de tabela:

SO0 T o

orgao
numero de membros
nome do plano

condigdes para se aposentar antecipadamente

quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar

valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores

parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores

valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o Ultimo exercicio social, descontada a

h. se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢bes

Descrigio Diretorjg Consglho d~e
Estatutaria Administracdo

Numero de membros 5 0
Nome do plano Randonprev Randonprev
Quantidade de administradores que reinem condigdes para se aposentar 3 0
Valor acumulado atualizado das contribuigdes acumuladas até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa as contribuigdes feitas 9.801.404,25 0,00
diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas pelos 347.793,23 0,00
administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condigdes Ndo ha Ndo ha
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:
a. orgao

b. nimero de membros
c. valor da maior remuneracao individual
d. valor da menor remuneracao individual
e. valor médio de remuneracao individual
Ano (em R$) Diretoria Estatutaria Ag%r:zgtk; ggd; Conselho Fiscal
N¢ de Membros 4 5 4,5
Maior Remuneragdo 1.780.758,87 2.542.952,78 84.662,89
2012 Menor Remuneragao 1.477.541,41 188.774,39 84.662,89
Média da Remuneragdo 1.406.621,01 761.640,79 85.711,47
N2 de Membros 4 5 5
2013 Maior Remuneragdo 2.403.364,35 3.592.396,79 78.824,51
Menor Remuneragao 926.986,53 182.225,34 78.824,51
Média da Remuneragdo 1.886.136,60 934.323,75 78.824,51
N2 de Membros 4,58 5 5
2014 Maior Remuneragdo 2.236.160,72 3.259.713,23 78.327,73
Menor Remuneragao 1.163.155,05 400.126,32 78.327,73
Média da Remuneragdo 2.029.162,22 846.390,35 78.327,73

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consedui@s financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13.Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada
6rgéo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracédo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam pes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Ano Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
2012 47,00% 84,90% 00%
2013 53,92% 88,30% 00%
2014 62,28% 86,48% 00%

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por quaquazao que nao a funcdo que ocupam, como

por exemplo, comissdes gervicos de consultoria ou assessoria prestados

Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, ndo recebem outras
remuneracdes além daquela estabelecida para o exercicio de seus cargos.
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13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de memtsalo conselho de administracdo, da diretoria estatutaria

ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgado, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Ndo existe remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

13.16. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes
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Anexo VI — Comentéarios dosDiretores — Informacdes indicadas no item 10 do Formulario de
Referéncia

10. Comentario dos diretores:
10.1.0s diretoresdevem comentar sobre

a) Condicbes financeiras e patrimoniais gerais:

2012

Marcando a recuperacao, o ritmo de vendas da Companhia reagiu no ultimo trimestre, fechando o
ano em seu melhor nivel desde o mesmo periodo de 2011, permitindo iniciarmos 2013 em intensa
operacgdo. Os numeros de producdo corroboram com um maior volume de pedidos e sustentam a
retomada da atividade fabril, principalmente na divisdo de veiculos e implementos, que ora alcanca
indice mais préximo da regularidade, avangando para alcangar seu ponto ideal.

Os principais destaques do periodo foram:

1 Receita Bruta Totabntes da consolidacdo, de R$ 5,3 bilh6es16,2% de queda em relacdo a 2011;

1 Receita Liquida Consolidadaingiu R$ 3,5 bilhdes15,7% inferior a 2011;

1 EBITDAle R$ 2877 milhdes 48,3% menor se comparado com 2011;

1 R$ 43,6 milhdesle lucro liquido consolidadoem 2012, com Margem Liquidade 1,2% sobre
receita liquida consolidada, queda de 5,3 pontos percentuais no ano;

Em 2012, a Companhia anunciou seu Plano de Expansdo e Desenvolvimento, abrangendo o periodo
de 2012 a 2016, comunicando a inteng¢do de investir RS 2,5 bilhdes e gerar 4.000 novos postos de
trabalho em 5 anos. O plano também inclui o crescimento regular do faturamento, com o objetivo de
atingirmos receita bruta total de RS 10,2 bilhées em 2016. Concluimos o ano com investimentos que
totalizaram RS 276,9 milhdes, acréscimo de 11% sobre 2011, permitindo o crescimento sustentavel
de nossos negdcios durante os proximos anos.

Também quando olhamos para o mercado externo, vemos o reflexo do arrefecimento do
crescimento econdmico mundial em nossos nimeros, com queda superior a 10% em exportagdes. O
destaque positivo, todavia, é representado por nossas operacées no exterior, que, ganhando
robustez, elevaram-se mais de 12% em 2012 (USS 121,9 em 2012, contra USS 108,5 em 2011),
gracgas, principalmente, as plantas de nossa controlada Fras-le S.A.

Considerando o Guidance revisado da Companhia, divulgado em 08 de agosto de 2012,
apresentamos o seguinte desempenho para o ano de 2012:

Projecéo Realizado
Receita Bruta Total R$ 5,1 bilhdes R$ 5,3 bilhdes
sem ellmlnat;oes
Receita Liquida Consolidada R$ 3,5 bilhdes R$ 3,5 bilhdes
Exportacbes US$ 280 milhdes US$ 264 milhGes
Importacdes US$ 100 milhdes US$ 114 milhdes
Investimentos R$ 230 milhdes R$ 276 milhdes

O endividamento financeiro liquido consolidado (divida bruta menos disponibilidades) atingiu RS
760,4 milhGes no encerramento de 2012, equivalente a um multiplo de 2,7 vezes o EBITDA dos
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ultimos doze meses. No mesmo periodo de 2011 este endividamento era de RS 383,5 milhdes e
representava multiplo de 0,7 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses. A retracdo do multiplo pode
ser atribuida a queda acentuada de nosso EBITDA no periodo, gerada por retracdo de produgdo e
vendas de veiculos comerciais no Brasil em 2012, e ao aumento do endividamento da Companhia,
conforme abaixo comentado.

Cabe salientar que parte do endividamento liquido consolidado da Companhia, RS 132,9 milhdes se
referem a atividade financeira (Banco Randon e Randon Consédrcios). Com a exclusdao do valor
relativo a estas atividades, o endividamento liquido consolidado das operacdes industriais é de RS
627,4 milhdes, um multiplo 2,2 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

Em 31 de dezembro de 2012, a divida bruta consolidada era composta por 72,2% em reais (RS 1.344
milhGes) e 27,8% em moeda estrangeira contratada pelas empresas no Brasil ou em diferentes
moedas contratadas pelas subsididrias no exterior (RS 516 milhdes), refletindo o avanco das
operacoes localizadas no exterior e empréstimos tomados em moeda estrangeira.

2013

A demanda doméstica surpreendeu positivamente e foi priorizada. Isto promoveu uma leve queda

nas exportacdes que alcangaram a US 241,6 milhdes, 8,6% inferior ao volume de USD 264,2 milhdes

no ano anterior. Mas a reducdao também se deve ao arrefecimento da demanda e dificuldades

econOmicas de alguns mercados internacionais. O destaque positivo é representado por nossas

operacdes no exterior, que, ganhando robustez, avancaram novamente em 2013 (USS 124,1 em

2013, contra USS$ 121,9 em 2012).

Os principais destaques do periodo foram:

1 Receita Bruta Total 2013ntes da consolidacdo, de R$ 6,6 bilhdes23,7% de crescimento em
relacdo a 2012;

1 Receita Liquida Con$idadaatingiu R$ 4,3 bilhdes21,5% superior a 2012;

EBITDAle R$ 563,9 milh6esl01,3% maior se comparado com 2012;

1 R$ 235,1 milhdesle lucro liquido consolidadoem 2013, com Margem Liquidade 5,5% sobre
receita liquida consolidada.

=

Em 2013, além da recuperacdo do nivel de receitas, houve recomposi¢cdo das margens, respaldadas
principalmente pelos seguintes fatores: (i) maior utilizacdo da capacidade instalada, (ii) estabilizacdo
da implantagdo do novo ERP, (iii) adequag¢des de estruturas administrativas, (iv) reducdo de
despesas e maior diluicdo dos custos fixos.

Considerando o Guidance revisado da Companhia, divulgado em 08 de agosto de 2013,
apresentamos o seguinte desempenho para o ano de 2013:

Projecao Realizado

Receita Bruta Total RS 6,0 bilhdes RS 6,6 bilhdes
sem ellmlnagoes

Receita Liquida Consolidada RS 4,1 bilhdes RS 4,3 bilhdes
Exportacdes USS 300 milhdes USS 241,6 milhdes
Importacdes USS 120 milhées USS 108,7 milhdes
Receitas geradas no exterior US 92 milhdes US 124,1 milhdes
Investimentos RS 130 milhdes RS 287,6 milhdes
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0 endividamento financeiro liquido consolidado (divida bruta menos disponibilidades) atingiu RS 1,2
bilhdo no encerramento de 2013, equivalente a um multiplo de 2,12 vezes o EBITDA dos ultimos doze
meses. No mesmo periodo de 2012 este endividamento era de RS 760,4 milhdes e representava
multiplo de 2,7 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

Cabe salientar que parte do endividamento liquido consolidado da Companhia, RS 229,3 milhdes se
referem a atividade financeira (Banco Randon e Randon Consédrcios). Com a exclusdo do valor
relativo a estas atividades, o endividamento liquido consolidado das operacdes industriais é de RS
963,9 milhdes, um multiplo 1,78 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

Em 31 de dezembro de 2013, a divida bruta consolidada era composta por 79,7% em reais (RS 2.078
milhGes) e 20,3% em moeda estrangeira contratada pelas empresas no Brasil ou em diferentes
moedas contratadas pelas subsididrias no exterior (RS 529 milhdes), refletindo reducdo das
operacoes localizadas no exterior e empréstimos tomados em moeda estrangeira.

2014

DefinicBes tardias quanto as novas regras de financiamento PSI/Finame no primeiro e ultimo
trimestre de 2014 acentuaram as quedas no volume de vendas em relagdo a 2013, ja fragilizadas pela
baixa na economia. Foram produzidos 139.965 caminhdes (-25,2% comparado a 2013), 32.938
chassis de 6nibus (-17,9% em relagdo a 2013) e 60.208 implementos rodovidrios (-20,4% sobre 2013).
Por outro lado, mantendo a base de crescimento dos ultimos anos, a safra agricola permanece como
fator relevante para as vendas de caminhdes e implementos rodoviarios. Embora dificuldades ligadas
a competicdo internacional enfraguecam o segmento, segue o otimismo no campo para que este
continue como importante alavanca da economia. No setor de autopegas destaque para Fras-le, com
bons niveis de vendas para os setores de reposicdo e exportacdo. Na drea ferrovidria, énfase em
vendas de 1.356 unidades no ano e deixando boas expectativas para o préximo exercicio.

Os principais destaques do periodo foram:

1 Receita Bruta Total 2014ntes da consolidagio, de R$ 5,5 bilhdesqueda de 17,6% em relagdo a
2013;

1 Receita Liquida Consolidada 2044 R$ 3,8 bilhdes11,2% menos que 2013;

1 EBITDAle R$ 490,5 milhdesl3,0% menor se comparado com 2013;

1 R$ 202,0 milh&esde lucro liquido consolidadem 2014, com Margem Liquidade 5,3% contra RS
235,1 milhGes em 2013.

I Apds grandes mudangas internas ocorridas nos Ultimos anos na empresa, desde seu perfil de
gestdo e alocacdo de recursos e pessoas, troca de sistema ERP (2012), foco em produtividade e
controle de despesas (2013), avancamos em 2014 mais um importante ciclo de transformacao: (i)
estratégia de vendas, (ii) reestruturagdo na rede de distribuidores, (iii) reengenharia de produtos e
processos, (iv) controle apurado de custos, (v) disciplina nos investimentos e (vi) geracdo de caixa.

I Considerando o Guidance revisado da Companhia, divulgado em 07 de agosto de 2014,
apresentamos o seguinte desempenho para o ano de 2014:

Projecéo Realizado
Receita Bruta Total RS 5,4 bilhGes RS 5,5 bilhdes
sem ellmlnagoes
Receita Liquida Consolidada RS 4,0 bilhdes RS 3,8 bilhdes
Exportacdes USS 210 milhdes USS 191,6 milhdes
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Importagbes USS 85 milhdes USS 77,8 milhdes
Receitas geradas no exterior US 90 milhdes US 117,4 milhdes

Investimentos RS 150 milhdes RS 124,8 milhdes

O resultado financeiro liquido consolidado (receitas menos despesas) passou de RS 34,5 milhdes
negativos em 2013, para RS 38,3 milhdes negativos em 2014.

O endividamento financeiro liquido consolidado (divida bruta menos disponibilidades) atingiu RS 1,1
bilhdo no encerramento de 2014, equivalente a um multiplo de 2,16 vezes o EBITDA dos ultimos doze
meses. No mesmo periodo de 2013 este endividamento era de RS 1,2 bilhdo e representava multiplo
de 2,12 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

Divida Liquida Industrial cabe salientar que parte do endividamento liquido consolidado da
Companhia, RS 338,3 milhdes se referem & atividade financeira (Banco Randon e Randon
Consorcios). Com a exclusdo do valor relativo a estas atividades, o endividamento liquido
consolidado das operacdes industriais é de RS 719,5 milhdes, um mdltiplo de 1,56 vezes o EBITDA
dos ultimos doze meses. No final de 2013 RS 229,3 milhdes se referiam a atividade financeira (Banco
Randon e Randon Consércios) e o endividamento liquido consolidado das operagGes industriais era
de RS 963,9 milhdes, um multiplo de 1,78 vezes o EBITDA dos Ultimos doze meses.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:
i)  Hipotese de resgate
A Administragao nao antevé possibilidade de resgate das a¢des emitidas.

i) Formula de célculo do valor de resgate
N3o se aplica.

c) Capacidade dpagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Randon apresenta plena capacidade de pagamento de todos os seus compromissos financeiros de
curto e longo prazo. Esta situacdo tem sido estavel ao longo dos anos como atestam seus indices de
liguidez e solvéncia. A manutencdo da salde econOGmica financeira é consequéncia da estratégia de
gestdo conservadora dos ativos que maximiza giro dos ativos operacionais e dimensiona
investimentos com vista a ndo ultrapassar os padrdes de endividamento previstos. O endividamento
liquido consolidado das operac¢des industriais € de RS 719,5 milh&es, um multiplo de 1,56 vezes o
EBITDA dos ultimos doze meses.

Direitos e obrigacdes por recursos de consorciados

Refere-se a recursos pendentes de recebimentos na Randon Administradora de Consodrcio Ltda.,
oriundos de cobranca judicial em decorréncia do encerramento de grupos, transferido para a
administradora, conforme definido na Circular n? 3.084 do Banco Central do Brasil, de 31 de janeiro
de 2002. Apds a conclusdo do processo de cobranga judicial, estes recursos sdo rateados
proporcionalmente entre os beneficidrios do grupo.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimenéms ativos naecirculantes
utilizados:

A Companhia possui operacdes de adiantamentos de contratos de cadmbio (ACCs), linhas de pré-
pagamentos e pré-embarques atrelados as operacgdes de exportacdes. Adicionalmente, a Companhia
utiliza, além de recursos proéprios, linhas de créditos junto a instituicdes financeiras para o
financiamento de ativos ndo-circulantes, tais como o IFC, FINEP, BNDES e Debéntures.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimenéms ativos
que pretende utilizar para cobertura ddeficiéncias de liquidez

ACCs, pré-pagamento, pré-embarque, FINEP, BNDES, Debéntures.
f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividiescrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
ii. Outras relacbes de longprazo com instituicdes financeiras

Financiamentos (RS milhdes) — 2012 / 2011

naecirculantes

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Indexador Juros Vencimento 2012 2011 2012 2011
Circulante
Moeda nacional:
FINAME TILP 55% a.a. 15/12/2017 65.575 - 65.575 -
FINEP TJILP 1,0% a 5,25% a.a. 15/02/2020 12.157 14.186 26.710 27.488
Financiamentos CDI/TILP 1,2% a.m. 20/04/2019 2.428 - 12.803 -
Incentivo fiscal 8 Fundopem IPCA 3,0% a.a. 28/02/2021 - - 1.198 -
BNDES URTJLP / TILP 2,0% a 4,5% a.a. 16/01/2018 42.721 38.122 66.627 74.093
BNDES Taxa Fixa 4,5% a 9,0% a.a. 15/11/2013 342.805 177.966 504.710 301.598
Captacao no mercado aberto TJIPL 0,9% a 3,0% a.a. 15/12/2017 - 12.860 7.461
Captagao no mercado aberto Taxa Fixa 3,0% a7,2% a.a. 15/12/2017 25.599 12
Moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de
cambio de pré-pagamento de
exportacéo de Variagéo cambial +
US$ 22.730 mil Libor 1,7% a 2,8% a.a. 14/11/2013 46.449 39.578
Financiamento de Variagdo cambial +
US$ 29.477 mil Libor 2,0% a5,7% a.a. 20/03/2020 41.822 3.566 60.237 17.267
Empréstimo de capital
de giro de US$ 1.400 mil Badlar 9,7% a 9,9% a.a. 30/06/2016 4.211 2.626
UMBNDES / Variagédo
BNDES Cambial 1,9% a25%aa. 15/01/2018 4.982 1.541 9.004 3.926
512.490 235.381 835.983 474.049
Na&o circulante
Moeda nacional:
FINEP TILP 1,0% a 5,25% a.a. 15/02/2020 49.074 61.092 93.822 100.166
Financiamentos CDI/TILP 1,2% a.m. 28/02/2021 200.000 - 242.563 -
Incentivo fiscal i
Fundopem IPCA 3,0% a 4,0% a.a. 28/02/2021 - - 54.402 51.568
BNDES URTJLP / TJLP 2,0% a 4,5% a.a. 16/01/2018 80.943 123.107 136.010 212.900
BNDES Taxa Fixa 4,5% a 9,0% a.a. 15/11/2013 - 340.318 - 500.977
Captagao no mercado aberto TJIPL 0,9% a 3,0% a.a. 15/12/2017 - 29.377 22.863
Captagao no mercado aberto Taxa Fixa 3,0% a7,2% a.a. 15/12/2017 72.547 33
Moeda estrangeira:
Financiamento de Variagéo cambial +
US$ 176.455 mil Libor 2,0% a5,7% a.a. 20/03/2020 204.350 36.268 360.586 96.564
Empréstimo de capital de
giro de US$ 5.681 mil Badlar 9,7% a 9,9% a.a. 30/06/2016 11.609 17.184
UMBNDES / Variagdo
BNDES Cambial 1,9% a 2,5 % a.a. 15/01/2018 11.918 3.184 24.539 7.384
546.285 563.969 1.025.455 1.009.639
Total de empréstimos sujeitos a juros 1.058.775 799.350 1.861.438 1.483.688

Os financiamentos e empréstimos estdao garantidos por avais e fiangas para as controladas no valor
de R$311.903 (R$248.852 em 31 de dezembro de 2011), hipoteca no valor de R$20.829 (R$20.829
em 31 de dezembro de 2011); bens dados em garantia e propriedade fiduciaria no valor de R$70.423
(R$70.603 em 31 de dezembro de 2011); notas promissérias e carta fianca no valor de R$75.159

(R$85.265 em 31 de dezembro de 2011).

Os contratos de financiamentos junto ao International Finance Corporation — IFC, contém clausulas
restritivas que incluem, entre outras, antecipacdo parcial ou total do vencimento quando
determinados indices financeiros (liquidez corrente, endividamento a longo prazo e cobertura de
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divida) ndo forem atingidos.

Em 31 de dezembro de 2012 os contratos de financiamento da Randon S.A. Implementos e
ParticipagOes, junto ao International Finance Corporation — IFC, apresentou um desenquadramento
do indice de endividamento liquido com relacdo ao EBITDA. A Companhia tém tomado providéncias,
no sentido de restabelecimento dos indicadores de performance pactuados. Adicionalmente, o
montante total desse contrato foi reclassificado para o passivo circulante. Para a controlada Fras Le
S.A, todos os indices foram todos atendidos.

Financiamentos (RS milhdes) — 2013/2012

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
Indexador Juros Vencimento 2013 2012 2013 2012
Circulante
Moeda nacional:
FINAME TILP 3,5% a.a. 15/07/2014 232.545 65.575 232.545 65.575
FINEP TILP 0,50% a 5,25% a.a. 15/10/2023 16.357 12.157 27.621 26.710
Financiamentos CDI/TILP 1,20% a 9,94% a.a. 20/04/2019 28.166 2.428 32.827 12.803
Incentivo fiscal 8 Fundopem IPCA 3,0% a.a. 21/11/2025 580 - 2.625 1.198
BNDES URTJLP / TILP 1,0% a 4,5% a.a. 15/01/2023 64.004 42.721 88.337 66.627
BNDES Taxa Fixa 5,50% a.a. 15/07/2016 246 342.805 956 504.710
Debéntures Taxa DI 1,15% a.a 01/08/2020 8.142 - 8.142 -
Leasing CETIP/CDI-OVER 18/07/2017 1.896 1.896 -
Captagéo no mercado aberto Taxa Fixa 0,0% a 8,3% a.a. 31/12/2017 - 62.500 12.860
Captagdo no mercado aberto TILP 5,9% a 9,0% a.a. 31/12/2018 - - 12.386 25.599
Vendor SELIC 3% a.a 05/08/2015 9.404 9.872 34.435 11.277
Moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de cambio
de pré-pagamento de exportagéo de Variagdo cambial +
US$ 22.730 mil Libor 1,7% a 2,8% a.a. 14/11/2013 46.449
Financiamento de US$ 7.255 mil Variagéo cambial +
Libor 2,25% a 4,5% a.a. 20/03/2020 7.584 41.822 16.996 60.237
Financiamento de US$ 4.731 mil Variagdo Cambial 20,6% a.a 26/05/2014 - - 11.082 -
Empréstimo de capital de giro de US$
1.469 mil Badlar 9,75% a 9,90% a.a. 29/08/2018 3.440 4.211
BNDES UMBNDES / Variagéo
Cambial 1,95% a 2,5 % a.a. 15/04/2020 6.772 4.982 9.569 9.004
375.696 522.362 545.357 847.260
N&o circulante
Moeda nacional:
FINEP TILP 0,50% a 5,25% a.a. 15/10/2023 56.140 49.074 93.090 93.822
Financiamentos CDI/TILP 1,20% a 9,94% a.a. 20/04/2019 282.000 200.000 349.967 242563
Incentivo fiscal T
Fundopem IPCA 3,0% a.a. 21/11/2025 24.169 - 70.746 54.402
BNDES URTJLP / TILP 1,0% a 4,5% a.a. 15/01/2023 131.406 80.943 212.445 136.010
BNDES Taxa Fixa 5,50% a.a 15/07/2016 110.000 - 176.073 -
Debéntures Taxa DI 1,15% a.a 01/08/2020 500.000 500.000
Leasing CETIP/CDI-OVER 18/07/2017 3.792 3.792
Captagéo no mercado aberto Taxa Fixa 0,0% a 8,3% a.a. 31/12/2017 - 150.069 29.377
Captagéo no mercado aberto TJILP 5,9% a 9,0% a.a. 31/12/2018 17.018 72.547
Moeda estrangeira:
Financiamento de Variagdo cambial +
US$ 187.966 mil Libor 2,25% a 4,5% a.a. 20/03/2020 266.204 204.350 440.329 360.586
Empréstimo de capital de
giro de US$ 5.656 mil Badlar 9,75% a 9,90% a.a. 29/08/2018 13.251 11.609
BNDES UMBNDES / Variagédo
Cambial 1,95% a 2,5 % a.a. 15/04/2020 20.872 11.918 33.829 24.539
1.394.583 546.285 2.060.609 1.025.455
Total de empréstimos sujeitos a juros 1.770.279 1.068.647 2.605.966 1.872.715

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiancas para as controladas no valor
de R$492.586 (R$311.903 em 31 de dezembro de 2012), hipoteca no valor de R$17.151 (R$20.829
em 31 de dezembro de 2012), bens dados em garantia e propriedade fiducidria no valor de R$57.362
(RS$70.423 em 31 de dezembro de 2012), notas promissorias e carta fianga no valor de R$108.934
(RS$75.159 em 31 de dezembro de 2012).

Os contratos de financiamentos junto ao InternationalFinance Corporation — IFC, contém cldusulas
restritivas que incluem, entre outras, antecipacdo parcial ou total do vencimento quando
determinados indices financeiros (liquidez corrente, endividamento a longo prazo e cobertura de
divida) ndo forem atingidos.
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Em 31 de dezembro de 2013 os indices estabelecidos estavam sendo atendidos pela Companhia.
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Financiamentos (RS milhdes) — 2013/2012

Controladora Consolidado
BRGAAP IFR!
Indexador Juros Vencimento 2014 2013 2014 2013
Circulante
Moeda nacional:
FINIMP Libor 3,05%a.a 29/08/2017 - - 150 -
FINAME TILP 6,00% a.a. 17/08/2015 67.720 232.545 82.628 232.545
FINEP TILP 2,5% a 5,25% a.a. 15/12/2023 14.434 16.357 19.020 27.621
Financiamentos CDI/TILP 1,20% a 9,94% a.a. 20/04/2019 51.717 28.166 55.607 32.827
Incentivo fiscal — Fundopem IPCA 3,0% a.a. 21/05/2027 1.553 580 4.912 2.625
BNDES UMBNDES / TILP 1,55% a4,5% a.a. 15/01/2023 59.309 64.004 100.794 88.337
BNDES Taxa Fixa 5,50% a 8,0% a.a. 16/10/2017 1.027 246 2.568 956
Debéntures Taxa CDI 1,15% a.a 01/08/2020 11.241 8.142 11.241 8.142
Leasing CETIP/CDI-OVER 2,80% a.a 31/10/2017 1.264 1.896 1.871 1.896
Captagdo no mercado aberto Taxa Fixa 0,0% a 8,3% a.a. 01/09/2019 - - 92.998 62.500
Captagéo no mercado aberto TILP 5,9% a 9,0% a.a 01/09/2019 - - 9.066 12.386
Vendor SELIC 3%a.a 30/06/2016 728 9.404 34.435
Moeda estrangeira:
Financiamento de US$ 39.876 mil Variag&o cambial +
Libor 1,00% a 4,50% a.a. 20/03/2020 59.355 7.584 105.917 16.996
Financiamento de USS$ 5.430 mil Variagdo Cambial 20,6% a.a 16/09/2016 - - 14.422 11.082
Empréstimo de capital de giro de US$S
1.923 mil Badlar 4,00% a 9,90% a.a. 09/08/2019 5.108 3.440
BNDES UMBNDES / Variagdo
Cambial 1,95%a2,5%a.a. 15/04/2020 8.038 6.772 12.820 9.569
276.386 375.696 519.122 545.357
Né&o circulante
Moeda nacional:
FINIMP Libor 3,05%a.a 29/08/2017 - - 567 -
FINEP TILP 2,5% a 5,25% a.a. 15/12/2023 41.826 56.140 93.833 93.090
Financiamentos CDI/TILP 1,20% a 9,94% a.a. 20/04/2019 236.000 282.000 300.136 349.967
Incentivo fiscal -
Fundopem IPCA 3,0% a.a. 21/05/2027 24.866 24.169 79.163 70.746
BNDES UMBNDES/ TJLP 1,55% a4,5% a.a. 15/01/2023 88.155 131.406 142.481 212.445
BNDES Taxa Fixa 5,50% a 8,0% a.a 16/10/2017 160.000 110.000 276.073 176.073
Debéntures Taxa CDI 1,15% a.a 01/08/2020 500.000 500.000 500.000 500.000
Leasing CETIP/CDI-OVER 2,80% a.a 31/10/2017 2.528 3.792 3.717 3.792
Captagdo no mercado aberto Taxa Fixa 0,0% a 8,3% a.a. 01/09/2019 - - 206.081 150.069
Captag&o no mercado aberto TILP 5,9% a 9,0% a.a 01/09/2019 6.638 17.018
Moeda estrangeira:
Financiamento de Variagdo cambial +
US$ 145.823 mil Libor 1,00% a 4,50% a.a. 20/03/2020 241.473 266.204 387.334 440.329
Financiamento de US$ 1.791 mil Variagdo Cambial 20,6% a.a 16/09/2016 - - 4.758 -
Empréstimo de capital de
giro de USS 7.165 mil Badlar 4,00% a 9,90% a.a. 09/08/2019 - - 19.031 13.251
BNDES UMBNDES / Variagdo
Cambial 1,95%a2,5%a.a. 15/04/2020 21.100 20.872 34.486 33.829
1.315.948 1.394.583 2.054.298 2.060.609
Total de empréstimos sujeitos a juros 1.592.334 1.770.279 2.573.420 2.605.966

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiancas para as controladas no valor
de RS637.579 (RS 492.586 em 31 de dezembro de 2013), hipoteca no valor de R$17.151 (RS 17.151
em 31 de dezembro de 2013), notas promissdrias e carta fianca no valor de R$317.329 (RS 108.934
em 31 de dezembro de 2013) e bens dados em garantia e propriedade fiducidria no valor de RS
57.362 em 31 de dezembro de 2013.

Os contratos de financiamentos com o International Finance Corporation (IFC) contém clausulas
restritivas que incluem, entre outras, antecipacdo parcial ou total do vencimento quando
determinados indices financeiros (liquidez corrente, endividamento a longo prazo e cobertura de
divida) ndo forem atingidos.

Em 31 de dezembro de 2014, os indices estabelecidos estavam sendo atendidos pela Companhia.

Captacdo no mercado aberto

As captagdes de mercado aberto referem-se a captages efetuadas pelo Banco Randon S.A., com o
BNDES, para financiamento de operac¢des de FINAME. Sobre parte das captagdes, incidem encargos
financeiros de 5,9% a 9,0% a.a. mais a variacdo da TJLP e parte das captagdes tem taxa fixa que varia
de 0% a 8,3% a.a.
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Debéntures

As debéntures referem-se a captacdes efetuadas em 22 de janeiro e 26 de agosto de 2013, nos
montantes totais de RS 300.000 e RS 200.000, respectivamente, sendo que ambas ocorreram por
meio de instrumento particular de colocacdo com esforcos restritos, de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, sob regime firme de subscricao.

Fundopem/RS

Em dezembro de 2006, a Companhia e suas controladas assinaram Termo de Ajuste perante o
Estado do Rio Grande do Sul, como adesdo ao Fundopem/RS (Fundo Operacdo Empresa do Estado
do Rio Grande do Sul).

O incentivo fiscal constitui-se em postergacdo de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado
mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 a 96 meses, a
partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.a. Na parcela do débito com
pagamento postergado, apurada a partir de incremento de faturamento, aumento na geracao de
débito de ICMS e geracdo de empregos, conforme definido no Termo de Ajuste Fundopem - RS,
ainda n3o utilizado é no valor de R$28.121 em 31 de dezembro de 2014 (RS 32.490 em 31 de
dezembro de 2013).

Para incremento de valor financiado, a Companhia e suas controladas observam todas as

exigéncias para obtencdo deste tipo de incentivo, a saber:

a) Faturamento bruto incremental mensal;

b) ICMS incremental mensal;
c) Numero de empregos diretos incrementais.

Fontes de Liquidez adicional

A Companhia tem utilizado sua geracdo de caixa préprio e instrumentos lastreados em exportacdo
para uso em sua necessidade de recursos. Embora sem utilizacdo nos ultimos anos, a Companhia
possui bons indices de avaliacdo junto as instituicGes financeiras o que permite acesso rapido a linhas
de crédito.

iii. Grau de subordinag&o entre as dividas

Segue abaixo, tabela que expde a subordinacdo de garantias relativas aos 3 Ultimos exercicios:

GARANTIAS POR AVAIS E HANCAS 2014 2013 2012
Menos de 1 Ano 5.298.460 1.920.600 27.943.633
Entre 1 e 3 Anos 112.783.976 97.200.980( 84.439.630,00
Entre 3 a 5 anos 251.998.091 174.565.471| 48.583.887,00
Acima de 5 anos 267.014.726 218.898.565| 150.935.966,00
637.095.253,67 | 492.585.615,90 |311.903.116,00

As garantias reais, em caso de liquidacdo da Companbhia, terdo preferéncia entre as garantias dadas
pela mesma.
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As informacdes do exercicio de 2013 referem-se as demonstra¢des consolidadas e foram adequadas
por tipo de garantia, conforme quadro acima.

Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario.

Segue abaixo, arrolamento das clausulas restritivas a que a Companhia se submetia até 31/12/2014:
(a) Existéncia corporativa; Conducdo dos negdcios: Manter sua existéncia corporativa, cumprir com

seu Instrumento de Constituicao, e implementar o Segundo Projeto e conduzir seus negdcios com
devida diligéncia e eficiéncia em conformidade com as prdticas comerciais, financeiras e de
engenharia sdlidas;
(b) Utilizagdo de receitas: Fazer com que o financiamento especificado no Plano Financeiro seja
aplicado exclusivamente ao segundo projeto;
(c) Cumprimento com as Leis; Impostos;
(i) Conduzir seus negdcios em conformidade, em todo aspecto material, com as exigéncias
aplicaveis da lei; e
(ii) Registrar até data devida todas as declaracGes, relatdrios e registros relativos a Impostos que
devam ser registrados por ela e pagar, quando forem devidos, todos os Impostos devidos pela
mesma;
(d) Gerenciamento contabil e financeiro: Manter um sistema contdabil e de controle, sistemas de
gerenciamento de informacdo, livros contdbeis e outros registros, os quais conjuntamente
apresentam de forma adequada e precisa a condi¢do financeira da Sociedade e os resultados de suas
operagdes em conformidade com as Normas Contabeis;
(e) Auditores
(i) Manter a todos os momentos uma empresa de contadores publicos independentes
reconhecidos internacionalmente; e
(i) Irrevogavelmente autorizar os Auditores a se comunicarem diretamente a qualquer
momento com relagdo as demonstragdes financeiras da Sociedade (tanto auditadas quanto ndo
auditadas), contas e operagGes, e fornecer uma copia da referida autorizagao;
(iii) No mais tardar 30 (trinta) dias apds qualquer alteracdo com relagdo aos Auditores,
emitir uma autorizagdo similar aos novos Auditores e fornecer uma cdpia da mesma;
(f) Acesso: Mediante solicitagdo e notificagdo prévia razodvel enviada a Sociedade, permitir que os
representantes, durante todo o horario comercial normal
(i) Visitem quaisquer dos locais e instalagdes onde os negdcios da Sociedade sdo conduzidos;
(i) Inspecionem quaisquer dos locais, instalacOes, plantas e equipamentos da Sociedade;
(iii) Tenham acesso aos livros contabeis e todos os registros da Sociedade;
(iv) Tenham acesso aos funciondrios, agentes, contratados e subcontratados da Sociedade que
tenham ou possam ter conhecimento de assuntos com relagdo aos quais se busca informacdes;

Contudo, nenhuma notificacdo prévia razodvel serd necessaria se um evento de
inadimplemento ou evento de inadimplemento em Potencial esteja acontecendo ou caso
circunstancias especiais assim exijam e (ii) no caso do Diretor Contabil, o referido acesso sera
para o propdsito de desempenhar o papel de Diretor Contabil;
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(8) Questdes ambientais: Por meio de seus funciondrios, agentes, contratados e subcontratados,
garantir que o design, construcdao, operacdo, manuten¢ao, gerenciamento e monitoramento dos
locais, plantas, equipamentos, operagdes e instalacdes do Projeto sejam realizados em conformidade
com as exigéncias aplicdveis das normas de desempenho.
(h) indices de manutenc¢do: Manter em todos os momentos:
(i)  Um consolidado Quoficiente de Liquidez ndo inferiror a 1,4;
(i) Uma divida financeira liquida industrial consolidada ajustada para EBITDA consolidado de
nao mais que 2;
(iii) Uma divida financeira consolidada ajustada para o indice de Patrimonio Liquido Tangivel de
nao mais que 1,0; e
(iv) Um indice de cobertura de servico de divida de pico com mais que 1,3;

A Sociedade ndo devera, a menos que seja autorizada:
(a) Divida financeira permitida: Incorrer, assumir ou permitir a existéncia de qualquer Divida

Financeira exceto pela Divida Financeira adicional que n3o resultaria em Indice de Cobertura de
Servico de Divida de Pico excedendo 1,3;

(b) Arrendamentos: Celebrar qualquer contrato ou acordo para arrendar qualquer propriedade ou
equipamento de qualquer tipo, exceto por arrendamentos com relagdo aos quais os pagamentos
agregados nos termos dos referidos contratos ou acordos ndo excedem o equivalente a
$10.000.000,00 (dez milhdes de délares) em nenhum exercicio financeiro.

(c) TransagOes derivativas: Celebrar qualquer transacdo derivativa ou assumir obrigacSes de
qualquer parte de qualquer transagado derivativa, exceto pelas transagdes derivativas celebradas no
Curso Ordindrio do Negdcio para o propdsito de gerenciar riscos inerentes as operagées comerciais
da Sociedade com relagdo a taxas de cambio, taxas de juros e precos de commodities e ndo para
propdsitos especulativos;

(d) Incorporagdo, fusdo, etc: Se comprometer ou permitir qualquer incorporagdo, cisdo, fusdo ou
reorganizagdo a menos que a(s) entidade(s) resultando das mesmas se tornem devedoras ou fiadoras
conjuntas do empréstimo;

(e) Aditamentos, renuncias, etc, de contratos materiais: Rescindir, aditar ou conceder qualquer
renldncia coma relagdo a qualquer disposicdo de quaisquer documentos de transacdo ou qualquer
contrato comprovando quaisquer empréstimos fornecidos nos termos do plano financeiro;

(f) Préticas sanciondveis: Engajar-se em (e ndo autorizar ou permitir que nenhuma afiliada ou
qualguer outra pessoa agindo em seu nome se engaje) com relagdo ao projeto ou a qualquer
transacdo contemplada pelo presente contrato, nenhuma pratica sancionavel.

g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

N3ao se aplica.

h) Alteracdessignificativas em cada item das demonstragdes financeiras

Segue demonstracdo das informacgdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2014. A tabela resumo abaixo
facilita a compreensdo dos dados.
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2012 2013 2% 2014 CEREREEREEEY%

Rec?tg Bruta Total 5.350.618 6.620.322 23,7% 5.457.304 -17,6%
sem eliminagoes
Receita Liquida Consolidada 3.501.921 4.253.328 21,5% 3.778.753 -11,2%
Lucro Bruto Consolidado 732.178 1.039.640 42,0%  943.007 -9,3%
Lucro Liquido Consolidado 42,562  235.062 452,3%  201.956 -14,1%
Lucro Operacional Proprio (EBFIGonsolidado| 167.919  446.422 165,9%  369.412 -17,3%
EBITDA Consolidado 280.179  563.893 101,3%  490.463 -13,0%
Endividamento Financeiro LiquidBonsolidado| 760.358 1.193.197 56,9% 1.057.813 -11,3%
Endividamento Financeiro Liqui nsoli

dividamento Financeiro Liquido Consolidag 616.625 938.913 52,3%  697.186 -25,7%
(sem o Banco Randon)
Resultado Financeiro Liquido Consolidado -35.767  -34.547 -3,4%  -38.284 10,8%
Receitas Financeiras 174.632  305.814 75,1%  277.762 -9,2%
Despesas Financeiras -210.399 -340.361 61,8% -316.046 -7,1%
ggizgﬁgzﬁimmlstratlvas e Comerciais -543.770 -541.024  -0,5% -544.156 0,6%
Lucro Consolidado por Acéo 0,18 0,98 452,3% 0,67 -31,3%

Valores em RS Mil

Em relacdo ao exercicio de 2014, destacamos os seguintes indicadores que apresentaram maior
variagao:

(a) Lucro Liquido e Lucro Liquido por Acdo: Definicdes tardias quanto as novas regras de
financiamento PSI/Finame no primeiro e Ultimo trimestre de 2014 acentuaram as quedas no volume
de vendas em relagao a 2013, ja fragilizadas pela baixa na economia. Foram produzidos 139.965
caminhdes (-25,2% comparado a 2013), 32.938 chassis de Onibus (-17,9% em relagdo a 2013) e
60.208 implementos rodoviarios (-20,4% sobre 2013).

Por outro lado, mantendo a base de crescimento dos ultimos anos, a safra agricola permanece como
fator relevante para as vendas de caminhdes e implementos rodoviarios. Embora dificuldades ligadas
a competicdo internacional enfraguegam o segmento, segue o otimismo no campo para que este
continue como importante alavanca da economia. No setor de autopegas destaque para Fras-le, com
bons niveis de vendas para os setores de reposicdo e exportagao. Na drea ferrovidria, énfase em
vendas de 1.356 unidades no ano e deixando boas expectativas para o préximo exercicio.

(b) EBIT e EBITDA: A manutencdo dos niveis de geragdo bruta de caixa, percentualmente préximos
ao ultimo exercicio, respalda a capacidade de gestdo da Companhia, mesmo em um ambiente de
negdcios desfavoravel e de baixa producdo. O EBITDA (geracdo bruta de caixa) totalizou RS 490,5
milhdes ou 13,0% sobre a receita liquida do periodo, enquanto em 2013 havia registrado RS 563,9
milhGes ou 13,3% sobre a receita liquida
(c) Endividamento financeiro liquido consolidado: parte do endividamento liquido consolidado da
Companhia, RS 338,3 milhdes se referem a atividade financeira (Banco Randon e Randon
Consorcios). Com a exclusdo do valor relativo a estas atividades, o endividamento liquido
consolidado das operacdes industriais é de RS 719,5 milhdes, um multiplo de 1,56 vezes o EBITDA
dos ultimos doze meses.
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Em relacdo ao exercicio de 2012, destacamos os seguintes indicadores que apresentaram maior
variagdo:

(a) Lucro Liquido e Lucro Liquido por Ac¢do: a queda expressiva de 83,8% do resultado da Companhia
pode ser atribuida a confluéncia de diversos fatores, mas, principalmente, a forte retracdo do
mercado brasileiro de veiculos comerciais, que apresentou recuo de 11,6% em vendas de veiculos
rebocados e 40,5% em producdo de caminhdes, ao timido crescimento da economia nacional, as
incertezas do crescimento das principais economias globais, a transicdo da motoriza¢do Euro Il para
Euro V e a maior rigidez dos agentes financeiros na avaliacao de crédito.

(b) EBIT: os resultados operacionais da Companhia — em queda de 62,6% em EBIT e 48,3% em EBITDA
— refletem a menor utilizacdo de sua capacidade instalada durante todo o exercicio 2012, gerando
ineficiéncias aumentadas pela reduzida previsibilidade da demanda durante o ano, bem como, como
um reflexo de um mercado recessivo, aumento acentuado da competitividade.

(c) Endividamento financeiro liquido consolidado: o aumento do endividamento financeiro liquido da
Companhia pode ser atribuido, principalmente, a continuidade do processo de implementacdo do
novo ERP, que impactou em aumento significativo nas contas de estoques e fluxo de recebimentos.
Esse processo ja impactara os nUmeros da Randon no exercicio 2011 e seus efeitos foram majorados
ao longo de 2012 por conta da instalacdo do ERP em sua principal empresa, na prépria Randon S.A.
Implementos e Participacoes.

(d) Resultado financeiro liquido consolidado: conforme apontado no exercicio anterior, o processo de
reducdo das taxas de juros no pais reverteria a tendéncia de resultados positivos no resultado
financeiro liquido da Companhia, que chegou 2012 em RS 35,8 milhdes negativo, afetado,
principalmente pela redugdo da remuneragdo de suas aplicagdes financeiras cumulada com a menor
disponibilidade de recursos com perfil de baixo custo.

10.2 O comentario a seguir contempla os seguintes itens:
a. Resultados das operacdes do emissor:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Receitas
A receita bruta total (sem eliminacdo das vendas entre as empresas) alcancou RS 6,6 bilhdes em
2013, com crescimento de 23,7% sobre 2012 (RS 5,4 bilhdes).
A receita liquida consolidada no exercicio de 2013 fechou em RS 4,3 bilhdes, 21,5% maior que no
periodo de 2012 em que atingiu RS 3,5 bilhdes.
A receita bruta total (sem elimina¢do das vendas entre as empresas) alcancou RS 5,5 bilhdes em
2014, com queda de 17,6% sobre 2013 (RS 6,6 bilhdes).
A receita liquida consolidada no exercicio de 2014 fechou em RS 3,8 bilhdes, 11,2% menor que no
periodo de 2013 em que atingiu RS 4,3 bilhdes.
Composicao da Receita Liquida Consolidada-D¥/2014
As vendas entre empresas representaram 12,9% da receita liquida total em 2014 contra 18,0% em
2013.
Composicao da Receita Liquida Consalidad ANDEZ/2013
As vendas entre empresas representaram 18,0% da receita liquida total em 2013 contra 17,0% em
2012.
Composicao da Receita Liquida Consolidada-D&¥/2012
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As vendas entre empresas mantiveram os mesmos niveis de 2011 e representaram 17,0% da receita
liquida total contra 16,9% do ano anterior.
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Distribuicdo da Receita por Segmento

2012 2011

RECEITA  VENDA ENTRE RECEITA LIQUIL o SRS Egi%TAA % SEESER

LiIQUIDA EMPRESAS CONSOLIDAD/ CONSOLIAR,
Randon S.A. Impl. e Participagdes (Controladora)l.553.644 272.050 1.281.594 36,6% 1.544.562  37,2%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 434.707 11.391 423.316 12,1% 448.663  10,8%
Randon Brantech Ltda 70.476 5.401 65.075 1,9% 2.766 0,1%
Randon Argentina S.A. 79.545 0 79.545 2,3% 70.843 1,7%
Escritérios Internacionais 2.138 2.138 - 0,0% - -
VEICULOS E IMPLEMENTOS 2.140.510 290.980 1.849.530 52,8% 2.066.834 49,7%
Master Sist. Automotivos Ltda. 379.419 72.889 306.530 8,8% 417.417 10,0%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 168.268 51.211 117.057 3,3% 179.437 4,3%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 662.758 29.193 633.565 18,1% 508.213  12,2%
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. 730.941 215.620 515.321 14,7% 922.862 22,2%
Castertech Fundig&o e Tecnologia Ltda 57.033 57.106 (73) 0,0% (174) 0,0%
AUTOPECAS 1.998.419 426.0197 1.572.400 44,9% 2.027.755 48,8%
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 63.445 0 63.445 1,8% 55.562  1,3%
Randon Investimentos Ltda. 16.546 0 16.546 0,5% 6.245 -
SERVICOS FINANCEIROS 79.991 0 79.991  2,3% 61.807 1,5%

TOTAL 4.218.920 716.999  3.501.921 100,0% 4.156.396 100,0%

Valores em RS Mil
Em 2012, houve transferéncia de participagdo do setor de autopegas para o segmento de veiculos e
implementos, e aumento da participa¢do do setor de servigos.

2012
2011

Veiculos e
Implementos
52,82%

Veiculos e
Implementos
49,72%

N,

SJ Servigos
Servigo Financeiros
Financeiros 1,49%

2,28%
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Distribuicdo da Receita por Segmento

2013 2012

RecEiTA LIQUIXENDAENTF RECEITALIQUI o, RECEITALIQUI oy e
Randon S.A. Impl. e Participagdes (Controladora) 1.873.312  296.132 1.577.180 37,1% 1.281.594 36,6%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 437.428 19.179 418.249 9,8% 423.316 12,1%
Randon Brantech Ltda. 158.866 6.942 151.923 3,6% 65.075 1,9%
Randon Argentina S.A. 86.336 - 86.336 2,0% 79.545 2,3%
Escritérios Internacionais 1.581 1581 - 0,0% - 0,0%
VEICULOS E IMPLEMENTOS 2.557.523 323.835 2.233.688 52,5% 1.849.530 52,8%
Master Sist. Automotivos Ltda. 518.063 143.274 374.788 8,8% 306.530 8,8%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 236.632 70.973 165.659 3,9% 117.057 3,3%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 717.281 42610 674.671 15,9% 633.565 18,1%
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. 982.396 278.052 704.343 16,6% 515.321 14,7%
Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda 78.388 76.875 1514 0,0% - 73 0,0%
AUTOPECAS 2.532.760 611.785 1.920.974 45.2% 1.572.400 44,9%
Randon Administradora de Consdrcios Ltda. 75.692 - 75.692 1,8% 63.445 1,8%
Randon Investimentos Ltda. 22974 - 22.974 0,5% 16.546 0,5%
SERVICOS FINANCEIROS 98.665 - 98.665 2,3% 79.991 2,3%
TOTAL 5.188.948 935.620 4.253.328 100% 3.501.921 100%

Valores em RS Mil

Em 2013, houve aumento da participacdo do setor de Autopecas e reducdo da participacdo dos
Servigos Financeiros, conforme demonstrado a seguir:

2013
2012

Veiculos e
Implementos Veiculos e
52,80% Implementos

52,81%

Servigos
Financeiros
2,28%

Servigos __.‘

Financeiros
1,79%

O lucro liquido consolidado atingiu RS 43,6 milhdes no exercicio de 2012 ou 83,8% menos que o0 ano
de 2011. Isto representou uma queda da margem liquida (lucro liquido x receita liquida) de 6,5% no
ano anterior para 1,2% em 2012.

O lucro liquido consolidado atingiu RS 235,1 milh&es no exercicio de 2013 ou 452,3% mais que 0 ano
de 2012, obtendo um crescimento de 4,3 p.p. da margem liquida (lucro liquido x receita liquida).
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Distribuicdo da Receita por Segmento

2014 2013
RECEMALiQUIDA © o TR Lm %S/ RECEITA m % S/ RECEITA
EMP RESAS CONSOLIDADA CONSOLIDADA

Randon 5.A. impl. e Partidpagdes (Controladora) 1675473 223.050 1.452.414 38,4% 1577180 ITIA%
Randon Impl. pfo Transporte Ltda. 364758 5.569 3559 189 5,5% 418245 58%
Randon Brantech Ltda. (sté 30.04.2014) 31408 2.106 29301 0,2% 151923 3,6%
Randon Argentina SA. 71661 - 716681 1,9% 86336 2.0%
Escritdrios Internadonais 2002 2.002 - 0,0% - 0,0%
VEICULOS EIMPLEMENTOS 214530 232.736 " 1.912.565 50,6% 2233.688 52 5%
Maste r Sist. Automotivos Ltd a, 433221 143.249 2894972 7. 7% 374788 8,8%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda, 184330 54.600 129730 3,4% 165659 3,9%
Fras-Le 5.A. (Consolidado) T64877 35.924 T28.754 18,3% 674671 15,9%
Randon5.A. Impl. e Partidpagtes [Divisio Suspensys) 598561 10.652 587 509 15,6% 704343 16,6%
Castertech Fundigao e Tecnologia Lida 83372 80727 2645 0,1% 1514 0,0%
AUTOPECAS 2064180 325.152 " 1.739.009 45,0% 1520974 45,2%
Randon Administradora de Consdrcios Ltda. 91.000 = 91.000 249 75692 1,8%
Randon Inve stimentos Ltda. 36179 S 35179 1,0% 22974 0,5%
SERVICOS FINANCEIROS 127179 - 127179 3,4% 98665 23%
TOTAL 4.336.640 557.888 3.778.753 1002  4.253.328 1002

walores em RS M

Em 2014, houve aumento da participagao do setor de Autopecas e da participagdo dos Servigos
Financeiros, conforme demonstrado a seguir:

2014
2013

Veiculos e

Veiculos e
Implementos Implementos
50,6% 52,8%

.

_J Servigos
Servigos } Financeiros
Financeiros 1,8%

3,4%

Resultado Liquido
O lucro liquido consolidado atingiu RS 202,0 milhdes no exercicio de 2014 ou 14,1% menos que 0 ano
de 2013, obtendo uma queda de 0,2 p.p. da margem liquida (lucro liquido x receita liquida).

b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificaces de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Em sintese as principais rubricas que influenciaram os resultados dos 3 ultimos exercicios sociais
foram:
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2012

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 79,1% da receita liquida consolidada ou RS 2,8 bilhdes
no exercicio de 2012 contra RS 3,1 bilhdes referentes ao mesmo periodo de 2011 e que representou
75,5% da receita liquida.

Em um ano de retracdo da producdo, a representatividade dos custos de mao de obra apresentou
aumento frente a sua importancia na série histérica. Tal elevacdo encontra respaldo na baixa
previsibilidade da demanda ao longo do ano de 2012, que ensaiou momentos de retomada, sem,
contudo, confirmar a tendéncia. Por conta disso, a Companhia manteve sua forca de trabalho
praticamente estdvel, impossibilitando, consequentemente, uma maior diluicdo da mao de obra em
sua composicao de custos.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a RS 732,2 milhdes no acumulado de 2012 e representou 20,9% da receita
liguida consolidada, com decréscimo de 28,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2011, quando o
lucro bruto totalizou RS 1,0 bilhdo ou 24,5% da receita liquida consolidada.

Despesas Operacionais (Administrativas /Comerciais /Outras)

As despesas operacionais em 2012 representaram 15,9% sobre a receita liquida consolidada contra
13,2% no ano de 2011, ficando em RS 556,8 milhdes (RS 549,7 milhdes em 2011). A maior
representatividade perante a receita liquida consolidada do ano ganha forma em um cenario de forte
contragdo de vendas, como foi o exercicio 2012.

Geracao Bruta de @a (EBITDA)

O EBITDA (geracdo bruta de caixa) totalizou RS 287,7 milhdes ou 8,2% sobre a receita liquida do
periodo, enquanto em 2011 havia registrado RS 556,7 milhdes ou 13,4% sobre a receita liquida.

Os resultados demonstram com fidelidade a convergéncia dos diversos fatores negativos que
afetaram o ano de 2012. A queda abrupta da demanda e o aumento da competitividade afetaram de
forma adversa a margem EBITDA, impactando a produtividade e eficiéncia fabril. Para aumentar os
niveis de utilizacdo de nossa capacidade instalada, também praticamos descontos pontuais nos
precos, que acabaram multiplicando seus efeitos ao longo do exercicio.
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2013

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 75,6% da receita liquida consolidada ou RS 3,2 bilh&es
(no exercicio de 2013) contra RS 2,8 bilhdes referentes a 2012 e que representou 79,1% da receita
liquida.

56



Em um ano de retomada da producgdo, alguns custos se aproximaram ao seu percentual histérico,
como os custos de mao de obra. Ainda assim, houve pagamento de ganhos reais nos salarios
exigindo atencdo especial a produtividade e a eficiéncia, a fim de manter a competitividade e
rentabilidade dos negdcios.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a RS 1,0 bilhdo no acumulado de 2013 e representou 24,4% da receita liquida
consolidada, com aumento de 42,0% em relacdo ao ano de 2012, quando o lucro bruto totalizou RS
732,2 milhdes ou 20,9% da receita liquida consolidada.

Despesas Operacionais (Administrativas /Comerciais /Outras)

As despesas operacionais em 2013 representaram 13,9% sobre a receita liquida consolidada contra
16,1% no ano de 2012, ficando em RS 593,2 milhdes (RS 564,3 milhdes em 2012). Esta reducio foi
favorecida pela retomada da producdo, mas, sobretudo reflete movimentos adotados pela
Companhia durante o ano de 2012 e 2013, concentrados em na reducdo de despesas administrativas
e comerciais. Entre as principais iniciativas podem ser elencadas (i) ganhos de produtividade com o
novo ERP, (ii) ampliacdo dos servicos do centro de servicos compartilhados, (iii) eficiéncia nas
negociagdes de suprimentos e servicos, e (iv) readequacdo do tamanho das equipes administrativas.
Geracdao Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (geracdo bruta de caixa) totalizou RS 563,9 milhdes ou 13,3% sobre a receita liquida do
periodo, enquanto em 2012 havia registrado RS 280,2 milhdes ou 8,0% sobre a receita liquida.

A recomposicdo da geracdo bruta de caixa estd associada a melhoria do mercado de veiculos
comerciais brasileiro, como ja tratado, permitindo maior diluicdo dos custos fixos e ganhos de escala
através de maior volume de vendas e producdo, aproximando a Companhia de seu objetivo de
retomar sua margem EBITDA histdrica.

A Companhia refor¢a que o desempenho de 2012, foi negativamente impactado por fatores ndo
recorrentes como a transi¢do da motorizagdo dos veiculos comerciais do modelo Euro Il para Euro V,
e também pela redu¢dao da demanda gerada por incertezas no ambiente econdmico nacional.
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2014

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 75,0% da receita liquida consolidada ou RS 2,8 bilhdes
(no exercicio de 2014) contra RS 3,2 bilhdes referentes a 2013 e que representou 75,6% da receita
liquida.

Em um ano de producao fragilizada, a disciplina de custos ganhou maior relevancia. A manutengdo
dos percentuais histdricos, como os custos de mado de obra, foi marco importante na gestdao dos
gastos e adequacbes da capacidade de producdao. Mesmo com pagamento de ganhos reais nos
saldrios, a atencdo a produtividade e a eficiéencia formam importantes diferenciais para a
manutenc¢do da competitividade e rentabilidade dos negécios.

Segue grafico que expde a distribuicao do CPV em 2014:

u Metdlicos
W Quimicos

Outros
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Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a RS 943,0 milhdes no acumulado de 2014 e representou 25,0% da receita
liqguida consolidada, com reduc¢do de 9,3% em relagdo ao ano de 2013, quando o lucro bruto totalizou
RS 1,0 bilhdo ou 24,4% da receita liquida consolidada.

Despesas Operacionais (Administrativas /Comerciais /Outras)

As despesas operacionais em 2014 representaram 15,2% sobre a receita liquida consolidada contra
13,9% no ano de 2013, ficando em RS 573,6 milhdes (RS 593,2 milhdes em 2013). O recuo das
receitas ndo permitiu eficiéncia de escala nas despesas operacionais. Contudo, a redu¢dao nominal do
valor respalda as iniciativas em andamento na Companhia visando reduc¢do de tais despesas. Entre as
principais iniciativas podem ser elencadas: (i) ganhos de produtividade com o novo ERP, (ii)
ampliacdo dos servicos do Centro de Servicos Compartilhados, (iii) eficiéncia nas negocia¢des de
suprimentos e servicos, e (iv) readequacdo do tamanho das equipes administrativas.

Geragédo Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (geragdo bruta de caixa) totalizou RS 490,5 milhdes ou 13,0% sobre a receita liquida do
periodo, enquanto em 2013 havia registrado RS 563,9 milh&es ou 13,3% sobre a receita liquida.

A manutencdo dos niveis de geracdo bruta de caixa, percentualmente préximos ao ultimo exercicio,
respalda a capacidade de gestdo da Companhia, mesmo em um ambiente de negdcios desfavoravel e
de baixa producdo. As frentes de trabalho que validam a busca da manutencdo e melhora das
margens estdao amplamente descritas ao longo deste documento.
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Resultado Financeiro
c. Impacto da inflagédo, da varg@o de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O aumento da taxa de juros durante o periodo por parte do governo como medida para conter a
inflacdo em 2014, que chegou prdéxima ao teto maximo estabelecido pelo governo, influenciou a
capacidade de investimentos dos clientes da Companhia, bem como os custos de seus empréstimos e
a remuneracdo das aplicagbes financeiras. Mudancas nas regras de linhas de financiamento
subsidiadas pelo governo(PSI/Finame) também tiveram impacto negativo nas vendas.

Itens metalicos (aco, fundidos, forjados, aluminio e outros) sofreram leve aumento nos pregos
durante o primeiro trimestre de 2014, que devido a condi¢cdes de mercado mais competitivas fora
repassado parcialmente aos clientes. RenegociacGes posteriores junto a fornecedores ajudaram a
equilibrar estes ajustes, melhorando assim as margens da empresa.

A inflagdo de mao de obra, que representou durante o periodo 12,2% do custo de produtos
vendidos da Randon, teve comportamento de elevagdo nos ultimos exercicios. A Companhia tem
imprimido ritmo de investimentos voltados a busca de eficiéncia e quando oportuno, automatizado
processos, com o objetivo de preservar suas margens e sua competitividade.

As vendas consolidadas para o exterior no exercicio de 2014 totalizaram US$191,6 milhdes ou
queda de 20,7% sobre o ano de 2013. Uma das preocupag¢des nas vendas para o mercado externo
esta ligada a variacdo da taxa de cambio. A companhia adota postura conservadora na contratagdo
de hedges cambiais e ajusta suas operagdes e negdcios no exterior com o objetivo de manter suas
operagdes competitivas.

10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar ng demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Ndo ha.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Incorporacdo da controlada Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 15 de abril de 2014, a Companhia submeteu
aos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria a proposta de incorporacdo da sociedade
controlada Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. (“Brantech”), sociedade
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empresaria limitada, com sede e foro juridico no municipio de Chapecd (SC), que foi realizada em 30
de abril de 2014, sem aumento do capital social da Companhia, posto que, sendo esta detentora da
totalidade das quotas de capital da sociedade Brantech, o valor do patrimonio liquido acolhido sera
compensado com o correspondente valor da conta de investimento da Companhia.

A Incorporagdo foi baseada em estudos que indicavam uma economia de atividades administrativas e
operacionais, com reflexos de natureza financeira e fiscal.

O acervo liquido incorporado em 30 de abril 2014 estd composto pelos seguintes ativos e passivos:
Valor Contabil

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 1.052
Aplicagbes financeiras 22
Contas a receber 9.094
Estoques 36.070
Impostos a recuperar 9.102
Imobilizado 25.811
Outros ativos 188
81.339
Passivos
Financiamentos e empréstimos 1.796
Fornecedores 29.469
Adiantamento de clientes 659
Impostos e contribuigdes a pagar 529
Salarios e encargos 407
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4.737
Outros passivos 373
37.970
Total do acervo liquido incorporado 43.369

O acervo liquido incorporado inclui o resultado apurado no periodo de 1° de janeiro a 30 de abril
de 2014, conforme demonstrado a seguir:

30/04/2014
Receita liquida de vendas 31.408
Custos dos servigos (26.598)
Despesas operacionais (1.598)
Outras receitas operacionais, liquidas 148
Imposto de renda e contribuigdo social (966)
Lucro liquido do periodo 2.394

Em funcdo dessa incorporacdo, a comparabilidade das informagbes contabeis intermediarias da
controladora foi prejudicada, sendo possivel a comparagdo através das informagbes contdbeis
consolidadas. As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis(“CPC”).

Mudanca de participacdo em controlada e incorporacao

Mudanca de participacéo e incorporacdoSkaspensys Sistemas Automotivos Ltda.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 29 de abril de 2013, a Companhia celebrou
contrato de compra e venda com Meritor Heavy Vehicle Systems,LLC (“HVS”) e Meritor do Brasil
Sistemas Automotivos Ltda. (“Meritor do Brasil”) das quotas representativas de 49,999% do capital
social da sua controlada Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (“Suspensys”), empresa na qual ja
detinha participagdo de 50,001%. Esta aquisi¢ao, aprovada pelo Conselho de Administracao, faz parte
do plano estratégico de expansdo e desenvolvimento das Empresas Randon. A transac¢do, no valor
total de USS195 milhdes, foi concluida em 29 de julho de 2013, apds aprovacido do Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia (“CADE”). Por se tratar de transacdo realizada com partes relacionadas, o
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excedente do valor justo da contrapartida paga (agio) frente ao valor contabil do investimento na
data de aquisi¢do totalizou R$302.612 e foi registrado no patriménio liquido na rubrica de reserva de
capital, liquido dos impactos tributdrios de R$102.888 (Nota 17). O desembolso efetivo de caixa no
momento da aquisi¢do totalizou R$421.072.

Subsequentemente, conforme deliberado pela Assembléia Geral Extraordinaria de 31 de dezembro
de 2013, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a incorporacdao da controlada Suspensys
Sistemas Automotivos Ltda. A Incorporacdo foi baseada em estudos que indicavam uma economia de
atividades administrativas e operacionais, com reflexos de natureza financeira e fiscal.

c. Eventos ou operac¢des ndo usuais
Nada a destacar.

10.4.0s diretores devem comentar:
a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis
b. Efeitos significativos das alteragdes em préticas contabeis

Base de preparacdo

Declaragéo de conformidade (com relagcdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR
GAAP.

A revisdo de Pronunciamentos Técnicos n2 7 (aprovado em dezembro de 2014) alterou o CPC 35, CPC
37 e o CPC 18 e autorizou a utilizagdo da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
separadas em IFRS, eliminando essa diferenga entre BR GAAP e o IFRS.

As demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2014, foram autorizadas em reunido de diretoria realizada em 25de fevereiro de
2015.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préoximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolidac&o
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.

a. Combinacgdes de negocios

CombinacGes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do, isto €, quando o controle
é transferido para a Companhia. A contraprestacdo de aquisicdo transferida é geralmente avaliada ao
valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na
transacdo é testado anualmente para perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma
compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente em resultado. Os custos da transacdo sao
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registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de
instrumentos de divida ou patrimbénio. A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes
referentes ao pagamento de relacionamentos pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente
reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo nao
é remensurada e a liquidacdo é registrada dentro do patrimonio liquido. Para as demais, as
alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente sao registradas no resultado
do exercicio.

b. Participacdo de acionistas n@&ontroladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificadveis na data de aquisicao.

Mudancgas na participacdo da Companhia em uma subsididria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

C. Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas s3o incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de
controladas e controladas em conjunto, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

d. Perda de controle

Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada,
qualquer participagao de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimdnio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga subsididria, entao
essa participacao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

e. Transag0Oes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transag¢des intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢do da
participacdao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira
como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia
de perda por redugdo ao valor recuperavel.
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As demonstragGes financeiras consolidadas sdo compostas pelas informagGes contdbeis intermediarias da Randon S.A. Implementos e
ParticipacOes e suas controladas em 31 de dezembro de 2014, apresentadas

Percentual de participagao

31/12/2014 31/12/2013

Objeto Social Paissede Direta Indireta Direta Indireta
Randon Argentina S.A. (a) Fabricagdo e comércio de implementos rodovidrios Argentina 94,99 5,01 94,99 5,01
Randon Automotive Ltda. (a) Representacdo e comércio de implementos rodovidrios Africa do Sul 100 - 100 -
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b) Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para caminhdes Brasil 99,99 - 99,99 -
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. (€) Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para caminhdes Brasil - - 99,99 -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b) Fabricagdo de pecas e acessorios para veiculos automotores Brasil 51 - 51 -
Master Sistemas Automotivos Ltda.(b) Fabricagdo de pecas e acessorios para veiculos automotores Brasil 51 - 51 -
Randon Administradora de Consoércios Ltda.(b) Administragdo de consdrcios para aquisi¢do de bens e direitos Brasil 99,57 - 99,57 -
Castertech Fundig3o e Tecnologia Ltda.(b) Fundigdo de ferro e aco Brasil 99,99 - 99,99 -
Randon Investimentos Ltda.(b) Holding de instituigdo financeira Brasil 99,99 - 99,99 -

Fabricacdo de pecas e acessorios para sistema de freios de veiculos

Fras-le S.A.(b) automotores Brasil 46,31 - 46,31 -
Fras-le Argentina S.A. (a) Representacdo e comércio de autopecas Argentina 6 94 6 94
Fras-le North America, Inc. (a) Fabricagdo e comércio de autopegas EUA - 100 - 100
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) Representacdo e comércio de autopecas Chile - 99,99 - 99,99
Fras-le Europe(a) Representacdo e comércio de autopecas Alemanha - 100 - 100
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda. (a) Fabricagdo e comércio de autopegas China - 100 - 100
Fras-le México S de RLde CV (a) Representacdo e comércio de autopecas México - 99,66 - 99,66
Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited(a) Representacdo e comércio de autopecas Africa do Sul - 100 - 100
Freios Controil Ltda. (d) Fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores Brasil - 99,99 - 99,99
Fras-le Middle East (c) Representacdo e comércio de autopecas Emirados Arabes Unidos - 100 - 100

(a)  Sociedade controlada no exterior.

(b)  Sociedade controlada no Pais.

(c)  Sociedade controlada no exterior da Fras-Le S.A..

(d)  Sociedade da controlada Fras-le S.A no pais.

(e)  Sociedade controlada no pais, no qual teve as atividades incorporadas a Randon S.A. em 30 de abril de 2014.
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As demonstra¢Oes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico com excegao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

I osinstrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

I osinstrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo;

i os ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados pelo valor justo.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparag¢do destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

(i) Julgamentos

As informacGes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 16 — Provisdo para Litigios

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2015
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 11 — Plano de pensdo e de beneficios pds-emprego a funcionarios

Nota 28 — Objetivos e politicas para gestdo do risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balancgo, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préoximo exercicio financeiro, sdo
destacadas a seguir:

Impostos

Existem incertezas em relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e a
época de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de negdcios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos registrada. A Companhia
constitui provisdoes, com base em estimativas confidveis, para possiveis consequéncias em eventuais
fiscalizagbes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicGes em que opera. O valor
dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizagbes anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributdrios pela Companhia e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condig¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em
que seja provavel que haja lucro tributdvel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administracado é requerido para determinar o valor do imposto



diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis
futuros, com estratégias de planejamento fiscal. Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide
Nota 20.

Beneficios de Aposentadoria

O valor atual de obrigacGes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sao
determinados utilizando métodos de avaliacdo atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais
futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A
obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancgas nessas premissas. A taxa de
mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de salarios
e de beneficios de aposentadoria e de pensdo se baseiam nas taxas de inflacdo futuras esperadas
para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, vide Nota 11.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados
no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os
dados utilizados, por exemplo risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas

As normas e interpreta¢des emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas até a data de emissdo das
demonstragdes contdbeis da Companhia estdao abaixo apresentadas. A Companhia pretende adotar
essas normas, se aplicavel, quando entrarem em vigéncia, desde que implementadas no Brasil pelo
CPC e aprovadas pela CVM e o CFC.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Ventuken
setembro de 2014, o IASB emitiu pequenas alteragdes nas IFRS 10 Consolidated Financial Statements
e IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures (2011). As alteragGes referem-se a uma
inconsisténcia reconhecida entre as exigéncias da IFRS 10 e a IAS 28 (2011), referente a venda ou a
entrada de bens entre um investidor e sua coligada ou joint venture. A principal consequéncia das
alteragOes é que um ganho ou perda total é reconhecido quando a transagdo envolve um negécio (se
ele estiver alocado em uma filial ou ndo). Um ganho ou perda parcial é reconhecido quando a
transacdo envolve ativos que ndo constituam um negdcio, mesmo que esses ativos estejam alocados
em uma subsidiaria. A adogdo serad requerida a partir de 12 de janeiro de 2016 e a Randon esta
analisando os possiveis impactos referentes a esta atualizacdo nas demonstragdes contabeis.



Equity Method in Separate Financial Statemert&m agosto de 2014 o IASB emitiu uma atualizagdo
ao pronunciamento IAS 27, que permite uma entidade a utilizar o método de equivaléncia
patrimonial para contabilizar os investimentos em subsididrias, joint ventures e coligadas em suas
demonstragdes contdbeis separadas. O IASB esclarece que as alteragGes vdo ajudar a algumas
jurisdicGes a registrar em IFRS suas demonstracGes contabeis individuais, reduzindo os custos de
conformidade sem reduzir a informacgdo disponivel aos investidores. A ado¢do sera requerida para
periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2016, com aplicagdo retroativa. A Companhia ja
utiliza em suas demonstragdes contdbeis individuais o método de equivaléncia patrimonial, para
registrar os investimentos em subsidiarias, joint ventures e coligadas.

IFRS 9 Financial instrumentsEm julho 2014 o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 9 — Financial
instruments, que trata do reconhecimento e mensuracdo de ativos e passivos financeiros, além de
contratos de compra e venda de itens ndo financeiros. Esta norma substitui o IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement. A adocdo sera requerida a partir de 1° de janeiro de
2018 e a Randon estd analisando possiveis impactos referentes a este pronunciamento nas
demonstracdes contdbeis.

Accounting for Acquisitions of Interests in Joint OperatioREm maio de 2014 o IASB emitiu uma
atualizacdo ao pronunciamento IFRS 11 - Joint Arrangements, que trata de alteracbes sobre como
contabilizar a aquisicdo de uma participacdo em uma operacao conjunta que constitui um negdcio. A
adocdo serd requerida a partir de 1° de janeiro de 2016 e a Randon estd analisando possiveis
impactos referentes a esta atualizacdo nas demonstracGes contabeis.

Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and AmortizatierEm maio de 2014 o IASB
emitiu atualizagbes aos pronunciamentos IAS 16 — Property, Plant and Equipment e IAS 38 —
Intangible Assets, estabelecendo como métodos aceitdveis de depreciacdo e amortizacdo de ativos o
padrdo esperado de consumo dos futuros beneficios econémicos de um ativo. O IASB esclarece que o
uso de métodos baseados em receitas para calcular a depreciacdo de um ativo e também para medir
o consumo dos beneficios econ6micos incorporados a um ativo intangivel, ndo sdo apropriados. A
adocdo serd requerida a partir de 1° de janeiro de 2016 e a Randon estd analisando possiveis
impactos referentes a esta atualizagdo nas demonstragdes contdbeis.

IFRS 15Revenue from Contracts with Customers Em maio de 2014 o IASB emitiu o
pronunciamento IFRS 15 — Revenue from Contracts with customers, que trata do reconhecimento
das receitas de contrato de clientes (exceto para os contratos que estdo dentro do ambito das
normas de contrato de lease, contratos de seguros e instrumentos financeiros), e substitui os atuais
pronunciamentos IAS 18 — Revenue, o IAS 11 — Construction contracts e as interpretagdes
relacionadas ao reconhecimento de receitas. O principio deste fundamento para o reconhecimento
de receita,é o de descrever a transferéncia a clientes, dos bens ou servigos em valores que reflitam o
pagamento ao qual se tem o direito na troca desses bens ou servicos. A adogdo serd requerida a
partir de 1° de janeiro de 2017 e a Randon esta analisando possiveis impactos referentes a este
pronunciamento nas demonstragées contabeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Ndo houve.

10.5. Indicar e comentar politicas contédbeis criticas adotadas pela Companhia, explorando, em
especial, estimativas contébeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para
a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijamajuintos subjetivos ou



complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracdo, vida util de ativos namrculantes, planos de pensao, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recup&@ ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos

e instrumentos financeiros.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios econ6micos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com
base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transa¢Oes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos inerentes a
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua
entrega.

Prestacdo de servicos
A receita de prestacdo de servico de manutencao e assessoria é reconhecida com base no servico
prestado.

Receita de juros
Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que

rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em
um periodo de

tempo mais curto, quando aplicdvel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A
receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado.

Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional
da controladora. Cada controlada da Companhia determina sua prépria moeda funcional, e naquelas
cujas moedas funcionais sdo diferentes do real, as demonstra¢des financeiras sdo traduzidas para o
real na data do fechamento.



Controladas

Moeda Funcional

Randon Argentina S.A.
Randon Automotive Ltda.
Randon Implementos para o Transporte Ltda.

Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
Master Sistemas Automotivos Ltda.
Randon Administradora de Consércios Ltda.
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda.
Randon Investimentos Ltda.

Fras-le S.A.

Fras-le Argentina S.A.

Fras-le North America, Inc.

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda.
Fras-le Europe

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda.
Fras-le México S de RL de CV

Fras-le Africa Automotive (Pty) Limited
Freios Controil Ltda.

Fras-le Middle East

Peso Argentino
Rand
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real
Real

Peso Argentino

Délar Americano
Peso Chileno
Euro
luan

Peso Mexicano
Rand
Real

Dhiram

Transag0Oes e saldos

As transacGes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda
funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda
estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data do balanco.
Todas as diferengas sdo registradas na demonstragdo do resultado.

Empresas da Randon

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da
data do balango, e as correspondentes demonstragdes do resultado sdao convertidas pelas taxas
médias mensais do exercicio. As diferengas cambiais resultantes da referida conversdo sao
contabilizadas separadamente no patrimonio liquido.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos a partir da data da
contraprestacdo, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor justo, e sdo
utilizados pela Companhia na gestao das obrigacGes de curto prazo.

Aplicacéo financeira de liquidez ndo imediata

A classificacdo das aplicagbes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi
adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria. Quando aplicavel, os custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante
originalmente reconhecido.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdao de servicos no curso normal das atividades da Companhia.Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de operagGes da
Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisdo para impairment.



Estoques

Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizédvel liquido. O custo dos
estoques é baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques,
custos de producdo e transformacdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacOes e
condicOes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui
uma parcela dos custos gerais de fabricacdao baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Cotas de consoércio
Avaliados pelo valor do crédito objeto do investimento em cotas de grupos de consdrcio, até a data
do balanco, sendo classificdveis como recebiveis.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (R2),
para fins de demonstrag¢des financeiras da controladora.

Outros investimentos, que ndo se enquadrem na categoria acima, sdo avaliados pelo custo de
aquisicdo, deduzido de provisao para desvalorizacdo, quando aplicavel.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui:

¢ O custo de materiais e m3o de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracao;

e Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados; e

e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienac¢ao de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Reclassificacdo para propriedade para stiraento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietdrio para propriedade para
investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade
para investimento. Qualquer ganho resultante dessa nova mensuragdo é reconhecido no resultado
na medida em que o ganho reverta uma perda por redugdo ao valor recuperavel anterior na
propriedade especifica, qualquer ganho remanescente é reconhecido como outros resultados
abrangentes no patrim6nio na reserva de ajuste de avaliagdo patrimonial. Qualquer perda é
reconhecida imediatamente no resultado.



Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente
certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo do arrendamento. Terrenos
nao sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo é finalizada e
o ativo estd disponivel para utilizacado.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Controladora Consolidado

Vida util média % ano  Vida util média % ano
Edificagdes 49 anos 2,0 43 anos 2,3
Mdquinas e equipamentos 15 anos 6,7 14 anos 7,1
Moldes 8 anos 12,5 9 anos 11,1
Veiculos 10 anos 10,0 8 anos 12,5
Mbdveis e utensilios 13 anos 7,7 13 anos 7,7
Equipamentos de informatica 4 anos 25,0 6 anos 16,7
Direito uso substagdo - - 24 anos 4,2

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construcdo

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromisso de arrendamento mercantil
financeiro em 31 de dezembro de 2014 foi de R$6.134 (RS 7.947 em 31 de dezembro de 2013).
Terrenos com valor contdbil de R$47.667 (RS 47.667 em 31 de dezembro de 2013) estdo
sujeitos a hipoteca de primeiro grau como garantia de dois empréstimos bancarios da
Companhia.

Os ativos em construcdo serdo registrados como “terrenos e prédios” apds finalizagdo da
construcao.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo verificou a existéncia
de indicadores de que determinados ativos imobilizados desta poderiam estar acima do valor
recuperavel.

Intangivel

Controladora

Marcas e Intangivel em Software €
Custo ou avaliagéo Patentes andamento Licencas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 202 766 99.156 100.124
Aquisicoes - 410 3.242 3.652
Baixas - - (477) (477)
Transferéncias - (398) 1.044 646
Saldos em 31 de dezembro 2014 202 778 102.965 103.945

Amortizagao e perda do valor
Recuperavel



Saldos em 31 de dezembro de 2013 - - (32.505) (32.505)
Amortizagdo - - (11.358) (11.358)

Saldos em 31 de dezembro 2014 - - (43.863) (43.863)

Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro 2013 202 766 66.651 67.619
Saldos em 31 de dezembro 2014 202 778 59.102 60.082
Consolidado
Intangivel Direito de uso de
Marcas e em Software € subestacédo de
Custo ou avaliacéo Patentes andamento licencas energia Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 227 1.151 165.081 13.749 180.208
Aquisicoes - 594 6.648 - 7.242
Baixas - - (552) - (552)
Variagdo cambial - - 73 - 73
Transferéncias - (771) 1.635 - 864
Saldos em 31 de dezembro 2014 227 974 172.88¢ 13.74¢ 187.835
Amortizacéo e perda do valor
Recuperavel
Saldos em 31 de dezembro de 2013 - - (61.331) (5.358) (66.689)
Amortizagdo - - (18.587) (394) (18.981)
Baixas - - 66 - 66
Variagdo cambial - - (49) - (49)
Saldos em 31 de dezembro 2014 - - (79.901 (5.752 (85.653

Valor residual liquido

Saldos em 31 de dezembro 2013 227 1.151 103.750 8.391 113.519

Saldos em 31 de dezembro 2014 227 974 92.984 7.997 102.18:

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licengas adquiridos de
terceiros, amortizados ao longo de sua vida util estimada entre 5 e 8 anos, direitos de uso de
subestacdo de energia, amortizados linearmente pelo prazo de 10 anos. A Companhia ndo
possui ativos intangiveis gerados internamente.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo verificou a existéncia
de indicadores de que determinados ativos intangiveis desta poderiam estar acima do valor
recuperavel.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)
(@) Ativos financeirosdo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: inadimpléncia ou atrasos
do devedor;

I reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢des ndo consideradas em condig¢bes

normais;

f indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;

I mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

1 o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

I dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de caixa esperados
de um grupo de ativos financeiros.



Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo
avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndao tenham sofrido perda
de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
possa ter ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sdo individualmente
significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias histdricas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragdo sobre se as condi¢des econémicas e de crédito atuais sdo tais
gue as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histdricas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdao. Quando a
Companhia considera que ndo hd expectativas razoaveis de recuperacdo, os valores sdo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducdo da perda de valor, a reducdo pela perda de
valor é revertida através do resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda sdo
reconhecidas pela reclassificacdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliacdo
patrimonial no patriménio liquido para o resultado. A perda reclassificada é a diferenca entre o custo
de aquisicdo, liquido de qualquer reembolso e amortizacdo do principal, e o valor justo atual,
diminuido de qualquer reducdo por perda de valor recuperdvel previamente reconhecida no
resultado. Caso o valor justo de um titulo de divida, para o qual tenha sido reconhecida uma perda
no valor recuperavel, apresente aumento e, o aumento possa ser objetivamente relacionado a um
evento ocorrido apds a perda por reducdo no valor recuperavel ter sido reconhecida, entdo a perda é
revertida e o valor da reversdo é reconhecido no resultado. Caso contrario, a reversdo é reconhecida
em outros resultados abrangentes.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagao do valor recuperavel do investimento com
seu valor contabil. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é
revertida se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

(a) Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e imposto de
renda e contribuigdo social diferidos ativos, sdo revistos a cada data de apresentagao para apurar se
ha indica¢do de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado.

Perdas por redugdo no valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) sdo inicialmente alocadas para reducgdo de
qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entdo para reducdo do valor contdbil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o valor contabil



do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente quando o efeito é considerado
relevante em relagdo as demonstragées financeiras tomadas em conjunto. O calculo do ajuste a valor
presente é efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo e o risco de cada transagdo. Para
as transagdes a prazo a Companhia e suas controladas utilizam a variacdo da taxa do Certificado de
Depdsito Interbancario — CDI, visto que é a taxa de referéncia utilizada em transagées a prazo.

O ajuste a valor presente das contas a receber se da em contra partida da receita bruta no resultado
e a diferenca entre o valor presente de uma transacdo e o valor de face do faturamento é
considerado como receita financeira e serd apropriado com base na medida do custo amortizado e a
taxa efetiva ao longo do prazo de vencimento da transacao.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e custos, e sua
realizacdo tem como contra partida a conta de despesa financeira, pela fruicdo do prazo de seus
fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2014, ndo foram identificadas outras transacdes que fossem consideradas
relevantes em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Proviséo para litigios

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, oriundos do curso normal das operagbes, os quais envolvem
questdes civeis, tributarias, trabalhistas e previdenciarias. A perda estimada foi provisionada
no passivo ndo circulante, com base na opinido de seus assessores juridicos para os casos em
que a perda é considerada provavel.

O quadro a seguir demonstra na data-base de 31 de dezembro de 2014 os valores estimados
do risco contingente (perda), conforme opinido de seus assessores juridicos:

Controladora:

Passivo 2014 2013 Deposito judicial

contingente Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto 2014 2013

a) civel 667 7.170 2.231 659 6.658 2.982 4 12

b) tributdrio 108 68.199 16.803 100 64.000 21.089 1.695 285

c) trabalhista 3.204 6.807 4.220 5.601 2.245 873 956 514

d) previdenciario 341 5.369 - 151 - - 377 377

Total: 4.320 87.545 23.254 6.511 72.903 24.944 3.032 1.188
Consolidado:

Passivo 2014 2013 Dep6sito judicial

contingente Provéavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto 2014 2013

a) civel 667 14.499 2.231 1.516 7.749 2.982 6 14

b) tributdrio 694 123.267 125.266 1.282 115.885 125.603 8.438 2.506

c) trabalhista 6.795 23.869 14.314 8.705 12.642 2.603 2.856 1.191

d) previdenciario 785 8.820 1.524 702 3.636 1.468 1.198 13.095

Total: 8.941 170.455 143.335 12.205 139.912 132.656 12.498 16.806

Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro real.



A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negécios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liguido ou em outros resultados abrangentes.

(@) Impostos corrente

Imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do
balanco. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracdo de
dividendos.

O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

(b) Impostos diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que
nao seja combinac¢do de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o contabil;
e diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participa¢des em
empreendimentos sob controle conjunto na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o
momento da reversdo das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num
futuro previsivel; e

e diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros futuros tributdveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo
reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencgas
tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balanco.

A mensurag¢do do imposto diferido reflete as consequéncias tributdrias que seguiriam a maneira sob
a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

Beneficios de pensao pésmprego

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo contribuicdo definida
com beneficio minimo garantido, que tem como objetivo principal a suplementacdo de beneficios
assegurados e prestados pela previdéncia social aos seus empregados. O referido plano contempla os
seguintes beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada, aposentadoria por invalidez,
pensdo por morte, beneficio proporcional e beneficios minimos garantidos.

A Companhia reconhece sua obrigacdo com planos de beneficios a empregados e os custos
relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas:

(a) O custo de pensdo e de outros beneficios pds-emprego adquiridos pelos empregados é
determinado atuarialmente usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa
da Administracdao da performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento
salarial, idade de aposentadoria dos empregados e custos esperados com tratamento de saude. A
taxa de desconto usada para determinar a obrigacao de beneficios futuros é uma estimativa da taxa
de juros corrente na data do balanco;



(b) Os ativos do plano de pensdo sado avaliados a valor de mercado;

(c) Os custos do servigo passado decorrente de correcdes do plano sdo amortizados linearmente pelo
periodo médio remanescente de servico dos empregados ativos na data da correcdo;

(d) Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente no resultado abrangente do
exercicio;

(e) Redugbes do plano resultam de alteragcGes significativas do tempo de servico esperado dos
empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com redugdo quando o evento é provavel e
pode ser estimado, enquanto que o ganho liquido com reducao é diferido até a sua realizacao.

Na contabilizacdo dos beneficios de pensao e pds-emprego, sdo usadas vdrias estatisticas e outros
fatores, na tentativa de antecipar futuros eventos, no cdlculo da despesa e da obrigacdo relacionada
com os planos. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do
plano, aumentos futuros do custo com tratamento de salde e taxa de aumentos futuros de
remuneragao.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento,
rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Companhia
podem ser materialmente diferentes dos resultados reais devido a mudancas nas condicdes
econOmicas e de mercado, eventos regulatdrios, decisdes judiciais, taxas de desligamento maiores
ou menores ou periodos de vida mais curtos ou longos dos participantes.

Outros beneficios &mpregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicdo a
remuneracdo fixa (saldrios e contribuicdes para a seguridade social (INSS), férias, 132 saldrio),
remuneragdes varidveis como participacdo nos lucros e plano de previdéncia privada — contribuicdo
definida, (Nota 24). Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a Companhia
tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida que sdo incorridos.

Lucro por acéo

A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil agbes, basico e diluido — utilizando o
numero médio ponderado de ag¢bes ordindrias e preferenciais totais em circulacdo, durante o
exercicio correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (R1) (IAS 33).

Acbes em tesouraria

Quando ag¢bes reconhecidas como patrimonio liquido sdao recompradas, o valor da contraprestagdo
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios,
€ reconhecido como uma dedug¢do do patriménio liquido. As a¢des recompradas sao classificadas
como a¢des em tesouraria e sdo apresentadas como dedugdo do patriménio liquido. Quando as
aclGes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido
como um aumento no patrimonio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagdo é
apresentado como reserva de capital.

Subvenc¢des governamentais

Subvencbes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
serd recebido e que todas as correspondentes condi¢Ges serdo satisfeitas. Quando o beneficio se
refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de
forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se
referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores iguais ao
longo da vida util esperada do correspondente ativo.

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.



O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui:

e O custo de materiais e m3o de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracao;

e Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo localizados; e

e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
Reclassificagéo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para
investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade
para investimento. Qualquer ganho resultante dessa nova mensuracdo é reconhecido no resultado
na medida em que o ganho reverta uma perda por reducdo ao valor recuperdvel anterior na
propriedade especifica, qualquer ganho remanescente é reconhecido como outros resultados
abrangentes no patrimbnio na reserva de ajuste de avaliacdo patrimonial. Qualquer perda é
reconhecida imediatamente no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciagéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente
certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo do arrendamento. Terrenos
nado sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgao é finalizada e
o ativo estd disponivel para utilizagao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:



Controladora Consolidado

Vida atil média % ano Vida util média % ano
EdificagOes Inos ) Inos
Mdquinas e equipamentos INos INos
Moldes nos 5 nos L
Veiculos INos ) nos )
Mbdveis e utensilios INos 7,7 1nos
Equipamentos de informética nos ) 10S 16,7
Direito uso substagdo INos 4,2

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado
se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisGes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos documentados pela
Companhia. Os custos da transacdo, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

(©) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor acrescido de quaisquer custos de transagao
diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos até o
vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

(d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determindveis nao cotados
no mercado ativo. Tais ativos sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado utilizando do método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis compreendem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outros recebiveis.

(e) Caixa e equivalees de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos a partir da data da
contraprestacdo, os quais estdo sujeitos a um risco insignificante de altera¢do no valor justo, e sdo
utilizados pela Companhia na gestdo das obrigacGes de curto prazo.



() Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivativos que sdo designados
como disponiveis para venda ou ndo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores de
ativos financeiros. Esses sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido de qualquer
custo de transacdo diretamente atribuivel. Apds o reconhecimento inicial, eles sdo mensurados pelo
valor justo e as mudangas, que ndao sejam perdas por reducdo ao valor recuperavel e diferengas de
moedas estrangeiras sobre instrumentos de divida disponiveis para venda, sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patrimoénio liquido. Quando um
investimento deixa de ser reconhecido, os ganhos e perdas acumulados mantidos em outros
resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda compreendem titulos patrimoniais e titulos de divida.

(g) Passivos financeiros néo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma parte
das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia deixa de reconhecer um passivo financeiro
guando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expirada.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de
guaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Outros passivos financeiros ndo derivativos compreendem empréstimos e financiamentos, titulos de
divida emitidos incluindo algumas a¢Ges preferenciais, saldos bancdrios a descoberto, fornecedores e
outras contas a pagar.

Saldos bancarios a descoberto que tenham que ser pagos quando exigidos e que facam parte
integrante da gestdo de caixa da Companhia sdo incluidos como um componente do caixa e
equivalentes de caixa para fins de demonstracdo dos fluxos de caixa.

(h) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicoes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo
separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso certos critérios sejam
atingidos.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacgdo atribuiveis
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado.

Hedge de Fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge para protecao da variabilidade
dos fluxos de caixa, a por¢do efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em
outros resultados abrangentes e apresentada na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial no
patrimonio liquido. Qualquer por¢do ndo efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é
reconhecida imediatamente no resultado.

O valor acumulado mantido em ajustes de avaliagdo patrimonial é reclassificado para o resultado no
mesmo periodo em que o item objeto do hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire ou
seja vendido, encerrado ou exercido, ou tenha a sua designacao revogada, entdo a contabilidade de
hedge é descontinuada prospectivamente.

Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transacgdo prevista, entdo o saldo em outros
resultados abrangentes é reclassificado para resultado.



Instrumentos financeiros derativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicoes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo
separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso certos critérios sejam
atingidos.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacdo atribuiveis
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado.

10.6. Com relag&o aos controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de demonstragtes
financeiras confiaveis, comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las:

Com base nas melhores praticas, a Randon mantém uma estrutura de Auditoria Interna, buscando
avaliar constantemente a eficiéncia e eficacia, bem como, manter atualizados todos os componentes
do seu sistema de controles internos, visando a mitigacdo das perdas potenciais advindas de sua
exposicdo ao risco e o fortalecimento de processos e procedimentos voltados a Governanga
Corporativa.

A estrutura de pessoas supracitada, com dedicacdo exclusiva, assim como os investimentos em
tecnologia e em capacitacdo de pessoal, confirma que a gestdo de controles internos e compliance
na Randon sao efetivas, atendendo as exigéncias dos érgaos reguladores.

Os fluxos de processos e sistemas da Organizacdo sdo frequentemente reavaliados e testados, no
sentido de aferir a efetividade dos controles existentes. Tendo pleno envolvimento das Areas e
resultando em reportes ao Conselho de Administragdo e Fiscal, de acordo com os principais
frameworks de controles.

Nos testes efetuados, ndao foram identificadas, até o momento, deficiéncias que possam
comprometer a seguranga dos controles internos.

Oportuno ressaltar os beneficios, em ambito corporativo, advindos da crescente difusdo da
importancia da cultura de controle, investimentos em recursos tecnoldgicos, incremento da
qualidade dos processos operacionais e administrativos e da robustez dos controles associados e
aprimoramento dos requerimentos voltados as melhores praticas de Governanga Corporativa.

b. Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente:

Baseados em nosso conhecimento e nos trabalhos realizados pelo auditor independente para avaliar
a estrutura de controles internos, que tem como objetivo garantir a adequac¢do das demonstracdes
financeiras da Randon entendemos que nenhum ponto de recomendacéo levantado pela nossa
auditoria externa foi relevante em relacdo as Demonstra¢des Financeiras tomadas no seu .conjunto

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, comentar:

a. Cano os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N3o se aplica.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

N3ao se aplica.

c. Se houve desos relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo



Nao se aplica.
d. Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
N3ao se aplica.

10.8. Descrever os itenselevantes nao evidenciados nas demonstracfes financeiras do emissor,
indicando:
a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, quepz@ecem
no seu balanco patrimonial (ofbalance sheet items), tais como:
i. Arrendaments mercantis operacionais, ativos e passivos
N3ao se aplica.
ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
Nao aplicavel
iii. Contratos de futura compra e venda geodutos ou servicos
Nao se aplica.
iv. Contratos de construcdo ndo terminada
Nao se aplica.
v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao se aplica.
b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N3ao se aplica.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 10.8, comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragfes financeiras do emissor

Nao se aplica.

b. Natureza e o propdsito da operagéo

N3ao se aplica.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao se aplica.

10.10. Indicar e comentar os principais elementos do plano de neg6cios do emissor, explorando
especificamente os seguies topicos:
a. investimentos, incluindo:

i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos enandamento e dos
investimentos previstos

Em 2012, foram contabilizados RS 276,9 milhdes em investimentos contra RS 248,3 milhdes no
mesmo periodo anterior. A seguir alguns destaques do periodo:

Em janeiro de 2012, a controlada Fras-le S.A, sediada em Caxias do Sul (RS), adquiriu a Freios
Controil Ltda., localizada em S3o Leopoldo, na Grande Porto Alegre (RS), que atua na fabricacdo de
autopecgas, componentes para freios e solugbes para polimeros automotivos. A Fras-le assumiu
efetivamente o controle e gestao da Controil no dia 12 de janeiro de 2012 e foi contabilizado no
periodo RS 55,4 milhdes entre acréscimo de ativo imobilizado, e a diferenca do valor justo dos ativos e
passivos e o valor de aquisicao.

A seguir estdo relacionados os investimentos totais realizados em 2012:



AQUISIGOES INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2012

Randon Randon Randon Randon
IMOBILIZADO - (Reais Mil) Randon Fras-le Master Jost Suspensys | Consoércio | Argentina |Randon SP . Castertech | Investim. | Brantech Total
Middle East | Automotive
Maauinas 15.868]  47.729]  6.733] 698]  22.367 2.326 1.413 2.393 99.527]
Prédios 2.854]  10.165| 22| 8 42.207 1.506 0| 3.925 2.526 63.413
Terrenos 2.867 4.951 3.321] 11.139
Ferramentai 3200  1.014]  3.169 1.578 6.469 6 10 | 15.536)|
Benfeitoria 1.370 197] 3.981 302] 5.850
Veiculos 1.013 175| 94 131 17 194] 56 1.680
Méveis e Utensilio 237| 984] 127 1 4| 14 19 1] 7 15| 154 1.563
Eauipn. de Laboratério 337, 120 146 75| 678
Informatica 6.151 741 97, 7 7 41 43 879) 22 90 8.078
Outros / Intanaivel 6| 2775  1.264] 1.960 4.548 378| 1.096 300) 171 59 12.557
322]
TOTAL: 33.993] 63583 11.706) 4.569]  80.826] 423] 5.008] 6.796] [ 1] 8.179 96/ 5.163]  220.343
INVESTIMENTOS (*) - (Reais Mil) | 1.159]  55.379] | | [ [ [ | | | [ [ | 56.538]
[TOTAL GERAL (Reais Mil) | 35.152[  118.962]  11.706] 4.569]  80.826] 423] 5.008] 6.796] of 1] 8.179] 96] 5163  276.881]

(*) Agbes ou cotas outras empresas, incentivos efc.

Em 2013, foram contabilizados RS 287,6 milhdes em investimentos contra RS 276,9 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior. A seguir alguns destaques do periodo:

Em julho de 2013, a Companhia adquiriu quotas representativas de 49,999% a.a. do capital social da
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda., empresa na qual ja detinha participacao de 50,001%. O valor
pago pela controladora na aquisicdo das referidas quotas totalizou um montante de RS 440,8
milhdes, dos quais RS 11,3 milhdes serdo desembolsados ao longo dos préximos cinco anos. A
diferenca apurada entre o valor pago e o valor contabil da participacdo adquirida foi de RS 296,0
milhdes e por constituir transacdo patrimonial, foi registrada como uma reducdo do patrimonio
liguido da controladora. Através desta aquisicdo o grupo Randon amplia o escopo de atuacdo desta
subsididria, permitindo a exploracao de novos mercados internacionais.

A seguir estdo relacionados os investimentos totais realizados em 2013:

AQUISICOES INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2013

B Fendon  Fresde Master Jost  Suspensys Consordo Argentine Re=ndon 5P Randon  Cestertech Randon  Randon Total
[ LR R0 Butom otive Investim. Brantech
MEguinas EDET  ESS6 S50 1115 £.084 - 13 3 - 9757 - 2175 A3.054
prédios 10280 3.106 157 255 - - - 50 - - 268 - - 14,066
Temenos - - - - - - - - o - - -
Ferramentais - - 4.170 437 - - - - 73 - - 4,680
Benfeitorias - - - - - 52 - - 40 - - o2
veiculos 310 112 75 - 128 - - - 26 - - 652
Maveis e Utensilios 200 222 438 EL 112 4z 7 - - 1B 3B BD 1.236
Eouio.de Laboratdrio - - - - - - - - 253 - - 28D
Informatica 307 4z1 3E4 36 313 o1 i4 1 - o 5 EL 1732
Outros f Intangive 15188 26319 31 47 37.11s 73 122 5.240 5 105 &1 305 B4.6O5
TOTAL: 34333 3IBELG 11958 2111 43,732 238 e 5,244 3 10,586 1og 2642 150,457
INVESTIMEMTOS | *) - [Redsmil) 135330 El1l - - - - - - - - - - 137.141
TOTAL GERAL | Reais Mil} 170663 30627 11958 2111  43.732 258 TDE 5.244 5 10.586 ipd  2.842 2B7.638

:'Mg&es ou cots outras empres as, inoentivos et

Em 2014, foram contabilizados RS 124,8 milhdes em investimentos contra RS 287,6 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior. A seguir alguns destaques do periodo:

Nova planta de producdo de veiculos rebocados e vagbes ferrovidrios, localizada na cidade de
Araraquara, no estado de S3do Paulo, a nova planta de producdo estd prevista para iniciar as
operagdes em 2016. Esta nova planta permite eficiéncia de produgdo e logistica maior no
atendimento de mercados distintos como produtos ferrovidrios, canavieiros e basculantes.

A seguir estdo relacionados os investimentos totais realizados em 2014:




AQUISICOES INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2014

Randon Fras-le Master Jost  Consorcio Argentina Randon SF Castertech Randon Total

IMOBILIZADO - (Reais Mil) [

Méaauinas 8.310 18.041 1.017 2.224 - 519 2 400 - 30.513
Prédios 5.129 1.499 11 44 - 3 845 8 - 7.539
Terrenos - - - - - - - - - -
Ferramentais -
Benfeitorias - - - - - - - - - -
Veiculos 891 298 242 - - - - 159 3 1.593
Moveis e Utensilios 169 248 390 42 3 - - 7 9 868
Eauip. de Laboratério - - - - - - - - - -
Informética 342 280 5 76 154 - - 2 3 862
Outros / Intangivel 56.399 12.007 9.097 1.403 163 - 1.327 3.063 - 83.462
TOTAL: 71.240 32.373 10.762 3.789 320 522 2174 3.639 15 124.837
INVESTIMENTOS (*) - (Reais Mil) - - - - - - - - - -
TOTAL GERAL (Reais Mil) 71.240 32.373 10.762 3.789 320 522 2.174 3.639 15 124.837

(*) Agdes ou cotas outras empresas, incentivos etc.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
As fontes de financiamento destes investimentos foram a prépria Gerac¢ao de Caixa, o BNDES, o
FINEP, e Debéntures, conforme ja demonstrado anteriormente.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3ao se aplica.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Mudanca de participacdo em controlada e incorporacao

Mudanca de participagdo e incorporacao$iaspensys Sistemas Automotivos Ltda.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 29 de abril de 2013, a Companhia celebrou
contrato de compra e venda com Meritor Heavy Vehicle Systems,LLC (“HVS”) e Meritor do Brasil
Sistemas Automotivos Ltda. (“Meritor do Brasil”) das quotas representativas de 49,999% do capital
social da sua controlada Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (“Suspensys”), empresa na qual ja
detinha participagdo de 50,001%. Esta aquisi¢do, aprovada pelo Conselho de Administragdo, faz parte
do plano estratégico de expansdo e desenvolvimento das Empresas Randon. A transac¢do, no valor
total de USS195 milhdes, foi concluida em 29 de julho de 2013, apds aprovacgdo do Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia (“CADE”). Por se tratar de transagdo realizada com partes relacionadas, o
excedente do valor justo da contrapartida paga (agio) frente ao valor contabil do investimento na
data de aquisi¢do totalizou R$302.612 e foi registrado no patriménio liquido na rubrica de reserva de
capital, liquido dos impactos tributdrios de R$102.888 (Nota 17). O desembolso efetivo de caixa no
momento da aquisi¢3o totalizou R$421.072.

Subsequentemente, conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de dezembro
de 2013, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a incorpora¢dao da controlada Suspensys
Sistemas Automotivos Ltda. A Incorporacdo foi baseada em estudos que indicavam uma economia de
atividades administrativas e operacionais, com reflexos de natureza financeira e fiscal.

Incorporacdo da controlada Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 15 de abril de 2014, a Companhia submeteu
aos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria a proposta de incorporacdo da sociedade
controlada Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. (“Brantech”), sociedade
empresaria limitada, com sede e foro juridico no municipio de Chapecd (SC), que foi realizada em 30
de abril de 2014, sem aumento do capital social da Companhia, posto que, sendo esta detentora da
totalidade das quotas de capital da sociedade Brantech, o valor do patrimonio liquido acolhido sera
compensado com o correspondente valor da conta de investimento da Companhia.




A Incorporagdo foi baseada em estudos que indicavam uma economia de atividades administrativas e
operacionais, com reflexos de natureza financeira e fiscal.

O acervo liquido incorporado em 30 de abril 2014 estd composto pelos seguintes ativos e passivos:

Valor Contabil

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 1.052
Aplicagdes financeiras 22
Contas a receber 9.094
Estoques 36.070
Impostos a recuperar 9.102
Imobilizado 25.811
Outros ativos 188

81.339
Passivos
Financiamentos e empréstimos 1.796
Fornecedores 29.469
Adiantamento de clientes 659
Impostos e contribuigdes a pagar 529
Saldrios e encargos 407
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 4.737
Outros passivos 373

37.970
Total do acervo liquido incorporado 43.369

O acervo liquido incorporado inclui o resultado apurado no periodo de 1° de janeiro a 30 de abril
de 2014, conforme demonstrado a seguir:

30/04/2014
Receita liquida de vendas 31.408
Custos dos servigos (26.598)
Despesas operacionais (1.598)
Outras receitas operacionais, liquidas 148
Imposto de renda e contribuigdo social (966)
Lucro liquido do periodo 2.394

Em fungdo dessa incorporagao, a comparabilidade das informagdes contabeis intermedidrias da
controladora foi prejudicada, sendo possivel a comparagdo através das informagbes contdbeis
consolidadas. As demonstrac¢Ges financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacGes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis(“CPC”).

c. Novos produtos e servicos, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao se aplica.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas paesenvolvimento de novos

produtos ou servigos

N3ao se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3ao se aplica.

iv. Montantes totais gastos p@ Companhia no desenvolvimentde novos produtos ou servi¢cos
N3ao se aplica.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo
Nada a comentar.



