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Caxias do Sul, RS, 12 de Marco de 2015. ARandonS.A — | mpl ementos e Participe
- RAPT3 e RAPT4), controladora de oito empresasque at uam nos segmentos de vel

// autopecas e servi @uwscia beusnrasnltados doo squarto trimestre de 201 4 (4T2014) e
/// = acumulado d e 2014 (2014), encerrado em 31/12/2014. As i nformac¢des financei

Companhi a, exceto quando indicadas d ede acordor adbm &sonormas,
BM&FBOVESPA internacionais IFRS Dznternational Financial Reporting Standards e os val ores monet ar i
em Reais.

RANDON ANUNCIA OS RESULTADOS DO
QUARTO TRIMESTRE E ACUMULADO 2014

1 Receita Bruta Total 2014, ant es da cons oR$i -0/ 0041 LAZIAT DA BDDZEY dzu ¢
13 MAR 201 5, Sexta -feira,

5,5 bilhdes, quedade 176% emr e | ag Z2013; 11h3F &aNJ @BBqU#+ Ur AN
1 Receita Liquida Consolidada 2014 de R$ 3,8 bilhdes, 0"30mn Novavork

14h3 Omin. Londres
11,2 % menos que 2013; +55 (11) 3728.5971 ou (11) 3127.4971

17 EBITDA 2014 de R$ 490,5 milhdes, 13,0% menor se °P°PALTABYAUpLY

comparado com 2013; ZU+DA ¢ Y7 BYNBGAOBT dz# BO# (

1 R$ 202,0 milhoes de lucro liquido consolidado em 2014, +1516 -3001066 Chamada de NY

, . . . + 55 11 3127.4971/3728.5971 Chamada de SP
com Margem dei58%jcdrra R$ 2351 mi | h & ¢

2013.

DESTAQUES

Os principais destaques do trimestre foram:

- AReceita Liquida Co$9n)5inma dhad egsilands,0 9Rmenos que no 4T13 (R$
1,1 bilhao).

- O EBITDA apresentou no quarto trimestre de 2014 uma queda de 11,6 %, em r e | a god4d13,
atingindoR $ 103,4 mi | h @omtea R$ 117,0 mi | hd emestooper i odo do ano ante

- As vendas consolidadas para o mercado externo atingiram US$ 40,0 mi | hdes no tomi me
gquedade 33,4%,e m r el agné&smo trimestre de 201 3;

- Lucro Li g uCothswlidadode R$ 39,6 mi | hdes no et rniamegsetnt el 4@ 0eojcdnira Rbe
47,8mi | hdesd%oWda recei,tnad4Tld3.qui da

@randon_ri - Siga o Rl da Randon no Twitter
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“A manutencao da
austeridade, com a
reducao da escala de
producao, reducao
de custos e dos
investimentos foram
as medidas
prudenciais
adotadas no

periodo.”

DESEMPENHO GERAL

Incertezas geradasho mer cado no p eecleitomdloalarpnd su ma
fragilizada demanda, com impactosn asvendasdaindustri a no.
A manutencadet @i dade, com escala deéupdomd
r edu ¢ & ocustdsee dos investimentos foram a s medidas prudenciais
adotadas noper i.odo

Os desafios d o trimestre exigitam di f er ent es pamtcadasetérge a
atuagd&do Companhi a.e Wai cAulems dRe bhrodneedio de,
antecipacao de compr as por parte do
previstas nas norm as de financiamento PSI/FINAME para 2015,
colaboraram para a di mi nui ¢cao dosAl e&snt odg usetso ,
producédao f or am, gnrabnhementodcans a  demanda reduzida

previstapara o i nicio do pr 6xJiAmon ae xéerhacd cp @ ¢
sazonalidade droef pechdddapgelsasfestivas
ante cipadas e paralis a¢des, i mp aegatieament@® o curso dos

negdci os.

O destaque positivo ficou com o set or f .e@ desempeaho idas
vendas no trimestre imprime a 2014 o0 r 6t ul melhdrea no da Randon
neste mercado at é a.gAlré&m d iosctestimento nas vendas em
aftermarket easexport d@dvewg eceram 0s negodci-les
Val e ref oraprmaras medidgas adotadas a Companhia manteve

r esi | id@rantabilmlade e competitiv idade, mesmo com ambiente pouco
colaborativo.

Apesar do entusiasmo demonstrado pelo mercado com a nova equipe que

ira conduzir a podd t papatiede @016, s deaafios
ainda s&do enor meassivasMmmda @l@mslos juros, el evacgé
carga tributaria e c onerdoi meéness atrative s f i sn.
i Nt e mgs resentes no ambiente . E saobigue tais me
desafiar a i nduséstia@a inicio de exefocoidestes.
ajust es restibheleca ment o da eoafipaeparacéo

ciclo de ezparé@mAoa | a csegundo semestieo der2@15 .

O momento impoe foco e pés no chao durante a maré dificil. O
fim da ressaca abre oportunidades importantes aos que
estiverem preparados.
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PRINCIPAIS NUMEROS (R$ Mil)

4T2014 472013 A% 2014 2013 A%
Receita Bruta Total (*) 1.308.061 1.658.965 -21,2%  5.457.304 6.620.322 -17,6%
Mercado Interno 1.207.546 1.522.550 -20,7%  5.007.057 6.098.248 -17,9%
Mercado Externo 100.514 136.415 -26,3% 450.247 522.073 -13,8%
Mercado Externoem US$ 40.006 60.088 -33,4% 191.579 241.580 -20,7%
Receita Liquida Consolidada 911.467  1.085.398 -16,0%  3.778.753 4.253.328 -11,2%
Lucro Bruto Consolidado 215.559 244,515 -11,8% 943.007  1.039.640 -9,3%
Margem Bruta (%) 23,6% 22,5% 1,1 p.p. 25,0% 24,4% 0,5 p.p.
Lucro Liquido Consolidado 39.558 47.817 -17,3% 201.956 235.062 -14,1%
Margem Liqui da 4,3% 44% -0,1p.p. 5,3% 5,5% -0,2 p.p.
EBITDA Consolidado 103. 410 117.029 -11,6% 490. 463 563.893 -13,0%
Margem EBITDA (%) 11,3% 10,8% 0,6 p.p. 13,0% 13,3% -0,3 p.p.
(*) Sem eliminagdo das venda Valores em R$ Mil
A Randon S. A. | mpl ement os e o #2014 icam umaag

recei t a Iconsplidadd ade R$ 9115 mi | h & etsimestre, 16,0 % menos
gque no quarto trimestre de 2013. A empresa obteve | ucr o I
consolidado de R$ 39,6 mi | h 8 eXx/,3 % un enos, se comparado ao mesmo
per i odo dAreckita br@ta total, incluindo as vendas entre empresas,
somou R$ 1,3 bi | ma& quarto trimestre de 2014 ou queda de 21,2 % em
relacdao ao mesmo 3 O EBITMA oonsdlidad® Oafingiu R $ 103,4
mi | h,6 eos quarto trimestre de 2014 , e margem EBITDA de 11,3 %,

representando um aumento de 0,6 pontos percentuais , em r el ac¢

quarto trimestre de 201 3.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Receita Bruta Total

A receita brutatotal ,com i mpostos e ant e satirgjia Rk @,8
bil hadaéT201d ou 21,2% menos que no mesmo periodo
(R$ 1,7 bi | h 8l@cpmparativo dos doze meses de 2014, houve r e d u &
receita brutade 176% em rel acdao ao mesmo perioc

R$55 bi | hdme2014.

Pagide 27
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Receita Liquida Consolidada

No 4T2014,a receita | i quisdmu &b %sED Imi d & BH,0 %
menos que no mesmo trimestre de 201 3.

Em2014,a receit a tleiveuirdca ult, % quando compar ada com
2013, passando de R$ 4,3 hilhd e £2013) para R$ 3,8 bilhd e £2014). O
baixo crescimento da economia p esou no desempenho da Companhia.
Somam -se a isso, neste trimestre os altos estoques dos fabricantes de
caminhd8o, a baixa motivacadao de invest.i

financiamento, todos eventos negativos na ponta comercial.

PARTICIPACAO POR EMPRESA NA RECEITA
LIQUIDA CONSOLIDADA

As vendas entre empresas representaram

4T2014 contra 16,7 % no mesmo trimestre de 2013

segue:

4T2014 472013

12,5 % do total

das receitas do

. Veja quadro, conforme

I VENDA R'ECEITA oy R'ECEITA oy
LIQUIDA ENTRE LIQUIDA RECEITA LIQUIDA RECEITA
EMPRESAS CONSOLIDADA CONSOLIDADA

Randon S.A. Impl. e Participagdes (Controladora) 427.729 56.628 371.102 40,7% 416.604 38,4%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 86.243 1.127 85.116 9,3% 110.617 10,2%
Randon Brantech Ltda. (até 30.04.2014) o 369 -369 0,0% 47.945 4,4%
Randon Argentina S.A. 22.347 - 22.347 2,5% 26.532 2,4%
Escritérios Internacionais 503 503 ° - - -
VEICULOS E IMPLEMENTOS 536.823 58.627 478.196 52,5% 601.699 55,4%
Master Sist. Automotivos Ltda. 91.841 30.477 61.364 6,7% 78.603 7,2%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 38.119 11.344 26.776 2,9% 39.610 3,6%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 186.525 8.493 178.032 19,5% 171.068 15,8%
Randon S.A. Impl. e Participagdes (Diviséo Suspensys) 132.959 1.802 131.157 14,4% 166.246 15,3%
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda 20.180 19.703 477 0,1% 655 -
AUTOPECAS 469.625 71.819 397.806 43,6% 456.182 42,0%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 24.166 - 24.166 2,7% 20.921 1,9%
Randon Investimentos Ltda. 11.299 = 11.299 1,2% 6.597 0,6%
SERVICOS FINANCEIROS 35.465 - 35.465 3,9% 27.518 2,5%

1.041.913 130.445 911.467 100,0% 1.085.398 100,0%

TOTAL

Valores em R$ Mil

Pagidde 27
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA E VOLUME FISICO

POR SEGMENTO E LINHA DE PRODUTOS

472014 4T2013 2014
AA) Unid. A% Unid.
Veiculos e Implementos 52,5% 55,8% 50,6% 52,8%
Veiculos Rebocados (un.) 3.970 76,5% 6.638 91,4% -40,2%  16.619 76,3% 25.489 86,9% -34,8%
Veiculos Especiais (un.) 144  59% 284 75%  -49,3% 580 6,0% 1316 9,7%  -559%
Vagodes (un.) 362 17,6% 18  1,0% 1911,1% 1.356 17,7% 322 3,4% 321,1%
Autopecas 43,6% 42,3% 46,0% 45,4%
Materiais de fricgdo (ton.) 17.250 448% 16.446 37,5% 49% 76.615 419% 72908 351% 5,1%
Freios (un.) 152.273 15,4% 198.048 17,2% -23,1% 720.414 16,7% 935461 19,5% -23,0%
Sistemas de Acoplamento (un.) 18.355 6,7%  30.297 8,7% -39,4% 86.525 75% 117.524 8,6% -26,4%
Sistemas de Suspenséo e Rodagem (un.) 46.041 33,0% 65372 36,4% -29,6% 213.799 33,8% 351.395 36,7% -39,2%
Fundidos (ton.) 5.547 0,1% 5.745 0,1% -3,4%  23.629 0,2%  26.900 0,1% -12,2%
Servicos Financeiros 3,9% 1,9% 3,4% 1,8%
Cotas de Consércio Vendidas 3229 68,1% 4.016 76,0% -19,6%  11.036 71,6% 11.800 76,7% -6,5%
Randon Investimentos (Banco Randon) - 31,9% - 24,0% - - 284% - 23,3% -
COMENTARIOS POR SETOR DE ATUACAO
Mercado Brasileiro de Veiculos Comerciais
4T2014 472013 A% 2014 2013 A%
PRODUCAO 48.474 69.386 -30,1% 233.111 302.793 -23,0%
Caminhdes (*) 27.876 40.423  -31,0% 139.965 187.089 -252%
Onibus (*) 5.143 8.444  -39,1% 32.938 40.111  -17,9%
Veiculos Rebocados (**) 15.455 20519 -24,7% 60.208 75.593  -20,4%
VENDAS (MERCADO DOMESTICO) 60.074 67.267 -10,7% 221.144 257.572 -14,1%
Caminhdes (*) 38.026 39.452 -3,6% 137.073 154549 -11,3%
Onibus (*) 7.557 8.884 -14,9% 27542 32918 -16,3%
Veiculos Rebocados (**) 14.491 18.931 -23,5% 56.529 70.105 -19,4%
* Dados extraidawaC
** Dados extraidos Estat
*** Dados extraidos da A

PagiSde 27
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QOBNJ D& u C
como regra,
ajustou a

OUT DAl ¢ Yl
reduziu os
estoques
acumulados
DA7BOdzU ¥ T

anteriores .A

Produgdo de Caminhdes
(unidades)

53.060
50.523

43.083 40.423

42.794

33.199 36 006
27.876

1T 2T 3T 47

=a=2013 2014
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Veiculos e Implementos

A partici pag¢do dadRandameamc28ld o foi 26,9 % (representado por  15.194
unidades) , 1,9 p. p. inferior guando comparado a20.17mi
uni dades) e paz288bbci pacdo de

O trimestre f o i palco de téamerdulargdreoses oncorrentes.
como regr a, ajustou a pos @stogupsi oacuneuladose ez i pue r
anteriores. As mudancas nas regras de ardm cora A baizas €en t
estoques, devido a anteci pacdo de compras de al igatamdo
progr ama Fi name PSI com as taxas ai nda re

fechamento do exercicio

Vagoes Ferroviarios

O ano de 2014 figura c omo mel hor ano d aompanh@& tnd rségmenta a
ferrovaitér ioo mo,mmnn 1.356 produtos vendidos ( 322 unidades em 2013 ). A
manutencao de v ol umeamndedestedseta abse frente a d eum novo ciclo de
demanda. |l sto valida a estratégia da Randon ¢«
planta de Araraquara, previstaparaent rarem operacado no primeirdc
aproxima a Companhia dos principais oper adadaa

producgédo nos proxi mos anos, com énfase na

an

producéao.

Autopecas

Em 2014 foram produzidos 139.965 cami n h 6 €52,% inferior a 2013 com 187.089
unidades. Esta queda de producdo de caminhdes afe
suspensdao e de acoplament o, fazendo <come fquére
coletivaseparali sa¢c6es cammncjidnado neste relatodorio.
As acbes de contingéncia e disciplina nos cu:
Al ém diasconirglada Fras-le, com forte masuamaocados de
exportacédo, apr esent®6lnasuaeemitame hijaocondarativamente ao
mesmo periodo, pdecon®h3 do cenar i ombooes mavimenm da e
compras em aftermarket .

Segue abaixo grafico das vendaeaen 2084: Aut opecas

Pagi6de 27
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Incentivos ( v a |

RESULTADOS 4T7T2014/2014

HOEM

i dos

Reposicdo

B Exportacdo

parsa odamibruhsd e

vedscul os

Isencao do IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) —-conf or me o D

7.879/ 2012

(O

c ami

Programa BNDES de Sustentagao

05/01/2015, em sua

alteracéao

da

Circul ar

taxa de

contratados a partir de 01/01/2015

nhdes e

do Investimento -

(BNDES PSI) -

s emi r r debO8bqauteés 3t le/r1a2o

Em

SUP/ AO3-BNDES, o0OBNDESOcbmunicou a

juros e dos

niveis de pt

Grandes Médias e Pequenas Pré
Empresas Empresas Caminhoneiro
Juros ao ano 10% 9,5% 9,0%
% Financiavel 50% 70% 70%
Prazo de Pagamento 72 meses 72 meses 96 meses
Caréncia 6 meses 6 meses 24 meses
Em 2014, er a possi v e kntef80% an 00% do valor do bem para compra de

caminhdes e

O6ni bus

com

taxa de

6, 0% a. a.

Pagizde 27



RANDON

EXPORTACOES
Valores em USS$ Milhdes

60

53 49 50

40

4T13 1Ti14 2T14 3Ti4 4Ti4

RELEASE DE

EXPORTACOES

As vendas consolidadas para o mercado externo
ou queda de 334% em r el a @@ mesmo
Empresas Randon

12,6% nomesmo per i od2013d e

representaram 11,0% dareceita | i qui da

RESULTADOS 4T7T2014/2014

, ho 4T14, totalizaram US$ 40,0 mi | h.
trimestre de 201 3. Asexportacd

c ono 102D 14 dcardra

No acumulado de 2014 as exportacbes represen
20,7% sobre o ano de 2013.

Nas operacbes instaladas no e,xsteent ieolri md nragdeis
entre as empresas em 2014, totalizou US$ 117,4 mi | h @mes os U$ 124,21 mi | h &m:
2013.

Somadas as exportacbdbes e as receitas geradas
2014 US$ 309,0 milhodes, em 2013 eram U$ 365, 7
Exportacdes 4T2014 472013 D% 2014 2013 D%
Randon S/A e Randon SP 17.851 26.662 -33,0% 72.098 113.959 -36,7%
Divisdo Veiculos 864 915 -5,6% 1.457 1.126 29,4%
VEICULOS E IMPLEMENTOS 18.715 27.577 -32,1% 73.554 115.085 -36,1%
Master 2.674 4.395 -39,2% 12.723 17.005 -25,2%
Jost 1.188 2.624 -54,7% 5.398 8.198 -34,2%
Fras-le 16.324 23.167 -29,5% 94.171 91.896 2,5%
Randon (Divisao Suspensys) 1.018 2.324 -56,2% 5.223 9.395 -44,4%
Castertech 87 - - 510 - -
AUTOPECAS 21.291 32.511 -34,5% 118.025 126.495 -6,7%
TOTAL 40.006 60.088 -33,4% 191.579 241.580 -20,7%

* Ndioncl ui receit fomdoBaasil. f abri cas

(Valores em US$ Mil)

Pagisde27
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Distribuicao de Exportacao por Blocos Econ6micos

Segue grafico que demonstra a @n204ri bui cado da

América do Sul e Central

2012 - 8%
Asia
2013 - 0,2%

Oriente Médio | Africa

Oceania
2012 - 1% Europa

2013 - 4%

Mercosul + Chile
2013 - 43%

Em 2014 o Nafta re presentou 31 % do s destinos de exmpemt ac

comparacdo ao ano de 2013), s e gami 3% daprenhessasMe r ¢

(-12 p.p. sobre 2013). Dificuldades nas economias  concentradas na Argentina, Chile e

Paraguai acabaram afetando as exportacdes par

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

No 4T2014, o custo dos produtos vendidos atingiu 76,4% da receita | i qui d

consolidada, ou R$ 6959 mi | hdEems . r e | aogc&ra01l3, o CPV recuou 1,1 p.p.
sobre os R$ 840,9 mi | h 0 gus ,representavam 775% da receita | i qu iNd a .
acumulado do s doze meses o valor ficou em R $ 2,8 bhilhd e,s75,0% sobre a receita

| T qui dmo ed o ar ipesifiéaode 0,6 p.p.sobre 0 mesmo per20lddo de

Segue grafico que expde em24 stri bui¢cdao do CPV

Paginde 27
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B Matéria Prima B MO ® Depreciagdo ® Outros
LUCRO BRUTO

O lucro bruto totalizou R$ 215,6 mi | h & e guarto drimestre de 2014 e representou
23,6% da receita | f qui da consolumdadducdd @B&oemrel acao
quarto trimestre de 201 3, quando o lucro bruto  atingiu R$ 2445 mi | h 6 eZ2,5 % wWa
receit a cdndolgdada.d a

No comparativo dos doze meses, o lucro bruto teve queda de 9,3%, passando de R$
1,0 bil(Mado4A% sobre a Rece?20tl3) pdra Rpudd3djoa mielmh 625 D% (
sobre a Recei t aem2014 )i da

Al guns coment ari os podem ser 0 bCustor dos ?Pmdutos n o

Vendidos e do EBITDA.

EBIT
LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS DESPESAS FINANCEIRAS

O EBIT atingiu R$ 72,2 mi | h &we 4T14 (79% sobre a receita | iquid:
com redud@edw em rel ad@tl8 qeéideRS$ 86,6 mi | h 68086 sgbre a
receita |iquida consolidada).

No comparativo dos doze meses de 2014 e 2013 , observa -se uma queda de 17, 3%

no EBIT, passandode R$ 446,4 mi | hdes eparaR®P 3634 mi | h ém 2014.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais (administrativas, comerciais e outras operacionais ) somaram

R$ 1434 mi | h @ 4T14, comr edu@dd®2% em rel acdao ao mesm

Pa&gilOale 27
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EBITDA/Margem Ebitda
Valores Consolidados —
RS Milhdes

15,6%

10,8% 10,8%

150
141

117

I 96

4T13 1T14 2T14 3Ti4

RELEASE DE RESULTADOS 4T2014/20114

11,3%

103

4T14

2013, que havia m somado R$ 158,0 mi | h.0HEstas despesas representaram 15,7 %
dareceita |l i gqui da c on ¢Té4,icehaad B,6 Bhano 4T13.

No comparativo dos doze me s e s, a Vieow énmalg38p@ maior que o0 exe
anterior, totalizando R$ 573,6 mi | h &m 28014 (15,2% s/aReceita Li qui da)
R$593,2mi | hé&meg013(13, 9% s/ a Receita Liquida).

Outras Despesas/Receitas Operacionais

O valor das outras receitas operacionais no 4T14 somou R$ 7,7 mi | h §0eB8%6 sobre a
receita | iqui dentraR$n&Dhii Idlad@egesmo trimestre de 201 3 (0,6%
sobre a receita | i.gEm 2044, estan seoceitas d socharam R$ 49,4
mi | h @atsa R$ 18,3 mi | h &m 2013 . Este val or refere -s e receita de alugue is,
ganhos judiciais, r e vvemdasade b érs patrimaniais s & gires de
consorciados.

As outras despesas operacionais atingiram R$ 10,4 mi | h 6 k1% spbre a receita

| i qui nbalidadgaodo 4T14) contra R$ 21,7 mi | h & e guarto otrimestre de 2013
(2,0% sobre a r ec ei t aondolidada)i & 2014 , este valor foi R$ 78,8 mi | hd e

ou2l1% sobre a receita |I|I,i gwinda ac dRibs o710i, ba dra | h d
sobre a receita | i.As dedpesascoparagio Ihdisdsa&dla ) compost
mul tas, provisodes par a Cc o nptogram@ édne | paA S t thoinpa

resultados e outras provisbdes.

EBITDA/ MARGEM EBITDA
GERAGAO BRUTA DE CAIXA

O EBITDA do 4T14 encerrou com r ed u d@ 81,6% em r e | a ¢ atotal aktido

no mesmo trimestre de 201 3, atingindo R $ 103,4 mi | h §14,8 % sobre a receita

| i g udordsa@idada) ante os R$ 117,0 mi | h @@ smesmo trimestre de 2013 ou
108% sobre a receita |Iiquida consolidada.

No acumulado de 2 014, o EBITDA totalizou R$ 490,5 mi |l hdes, ante o0s
mi |l hées de 2@H3,d&o0oln3, 0% no periodo.
Amanutencao, emdBaomen iac¢ & de cdixa ,.en 2014 , e sadsatiada
a mel horia da margem br ut ae despesas nomo ojl & tdreat
Neste trimestre pesaram a baixa escala e o nivel de faturament

explicado neste documento.
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4T2014 4T2013 A% 2014 2013 A%

Receita Liquida Consolidada 911.467 1.085.398 -16,0% 3.778.753 4.253.328 -11,2%
Custo dos Produtos Vendidos -695.909 -840.883 -17,2% -2.835.746 -3.213.688 -11,8%
Lucro Bruto Consolidado 215.559 244515 -11,8% 943.007 1.039.640 -9,3%
(-) Despesas Operacionais -140.623  -142.447 -1,3% -544.156 -541.024 0,6%
(-) Outras Despesas/Receitas -2.740 -15.516 -82,3% -29.439 -52.194 -43,6%
Resultado da Atividade 72.196 86.552 -16,6% 369.412 446.422 -17,3%
(+) Depreciacédol 31.214 30.477 3,1% 121. 051 117.471 3,2%
EBITDA Consolidado 103. 410 117.029 -11,6% 490. 463 563.893 -13,0%
Margem EBITDA (%) 11, 3% 10,8% 0,6 p.p. 13,0% 13,3% -0,3 p.p.

Valores em R$ Mil

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado f i nrosdoecimeses ldd 2P14di fica em R$ 38,3 mi | hd e

negativos (R$ 34,5 milhdes negativos no mes.|

Aseguir, quadr o do resultado financeiro |Iiquido

2014 2013 A%

Variacao cambi al 83.673 175.631 -52,4%
Juros sobre rendi mentos de 126.233 80.827 56,2%
Receitas de ogvepr acdes de 1.794 2.559 -29,9%
Ganhos com outras operacéée 2.362 2.449 -3,6%
Rendi mentos de contratos d = - -
Ajuste a valor presente 46.927 35.186 33,4%
QOutras receitas financeiras 16.773 9.177 82,8%
Receitas financeiras: 277.762 305.829 -9,2%
Variacdo cambi al -72.028 -153.255 -53,0%
Juros sobre financiamentos -177.023 -133.022 33,1%
Despesas de opwapacbOes de -1.533 -1.746 -12,2%
Perdas com outras operacéoe -1.267 -7.261 -82,6%
Despesas de contratos de n -1.340 -944 41,9%
Ajuste a valor presente -17.361 -10.680 62,6%
Juros de mora -11.131 -667 1568,8%
Descontos concedidos -4.376 -2.591 68,9%
Custos bancarios -6.145 -1.994 208,2%
Outras despesas financeiras -23.842 -28.217 -15,5%
Despesas financeiras: -316.046 -340.377 -7,1%

Resultado financeiro
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O I mposto de Renda e a atiGgirant R$i b6Bi ngial oh dSeas€lidnaol
(R$13,8 mil hées no mes mo dame do udoantesao IEbdd ) |,
de RendadeR$640 mi | hgre$s 71, 3 mi Il hdes no mesmo pel

Lucro Liquido/Margem Liquida

Valores Consolidados - R$ Milhdes RESU LTADO LI’QU I DO

6,4%  °6%

O resultado liquido 3@ miaThdesatl RGi 0a RIEWXB%cC
menos se comparado com o lucro de R$ 47, 8
4,4% 4,3%
67
62 3,7% (R$ 0,20 por acgcao). O percentual de madi38oe
- . neste trimestre de 2014 contra 4,4% no mesmo trimestre de 2013.
Em 2014, o lucro | ispmiudR® 2@2@nmsioll H ddeasd ocont r
mil hées em 2013, &% gAechargem | iquida cor

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

55% em 2013 para 53% em 2014, com reducdao de 00

resultado do ano de 2014 foi impactado negativamente em R$ 10,4 milh bes p
| ancamento de ndo recorrentes, confor me me
ENDIVIDAMENTO

(0] endi vi damento financeiro Il fquido con
di sponi bilidades) atingiu R$ 1,1 bilhao n

a um mul t Rl wezdees o EBI TDA dos Gl timos d¢
este endividamento era rdeeprR$ett @vedi MBI
vezes o EBITDA dos doze meses anteriores .

Divida Liquida Industrial-cabe salientar que parte do
consolidado da Companhia, R$ 338,3 mil hode:

(Banco Randon e Randeh. CE€omb6a exclusdao d

estas atividades, 0 endi vi damento ' i qui
industriais é de R$ 719,5 milhoes, um mal
ual ti mos doze meses. N o final de 2013 [

ati vi dade financeira (Banco Randon e Rando
|l iquido consolidado das operac¢cdes industr

multiplo de 1,78 vezes o EBITDA dos 0l ti me
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A seguir, comparativo da diwvwida nos ul ti m
Valores em Milhares R$ 31/03/2014 30/06/2014 30/09/2014 31/12/2014
Divida Bruta Total (R$) 2.564.239 2.517.843 2.416.792 2.573.563
Divida Liquida Consolidada Total (R$) 1.128.013 1.156.415 1.110.269 1.057.813
Divida Liquida Consolidada Industrial (R$) 827.507 844.395 775.517 719.536
Divida Liquida Consolidada Servicos (R$) 300.506 312.020 334.753 338.277

Aorigem da divida pode ser observada no g1t

B Moeda Nacional

= Moeda Estrangeira

Amortizacdo da divida (RS Milhdes)

600,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 - 2027

*Valores da divida com o Banco Randon
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DESEMPENHO COMPARATIVO

4T2014 4T2013 A% 2014 2013 A%
Receita Bruta Total
) ) . 1.308.061 1.658.965 -21,2% 5.457.304 6.620.322 -17,6%
sem eliminacdes
Receita Liquida Consolidada 911.467 1.085.398 -16,0%  3.778.753 4.253.328 -11,2%
Lucro Bruto Consolidado 215.559 244515 -11,8% 943.007 1.039.640 -9,3%
Lucro Liquido Consolidado 39.558 47.817  -17,3% 201.956 235.062 -14,1%
Lucro Operacional Proprio (EBIT) -
. 72.196 86.552 -16,6% 369.412 446.422 -17,3%
Consolidado
EBITDA Consolidado 103. 410 117.029 -11,6% 490. 463 563.893 -13,0%
Endividamento Financeiro Liquido
. = - - 1.057.813 1.193.197 -11,3%
Consolidado
Endividamento Financeiro Liquido
. = - - 697.186 938.913 -25,7%
Consolidado (sem o Banco Randon)
Resultado Financeiro Liquido
. -8.181 -15.227 -46,3% -38.284 -34.547 10,8%
Consolidado
Receitas Financeiras 76.174 74.171 2, 7% 277.762 305.814 -9,2%
Despesas Financeiras -84.355 -89.398 -5,6% -316.046 -340.361 -7,1%
Despesas Administrativas e Comerciais
. -140.623 -142.447 -1,3% -544.156 -541.024 0,6%
Consolidadas
Lucro Consolidado por Acao 0,13 0,20 -33,8% 0,67 0,98 -31,3%
Valores em R$ Mil
Investimentos
4T2014 4T2013 A% 2014 2013 A%
Randon S/A Impl. e Partic. 32.638 19.325 68,9% 71.240 170.663 -58,3%
Randon Implem. p/o Transporte 668 674 -0,8% 2.174 5.244 -58,5%
Randon Brantech (Incorporada em 30.04.14) - 358 -100,0% - 2.642 -100,0%
Randon Argentina 301 251 19,9% 522 706 -26,1%
Randon Automotive - 2 -100,0% - 5 -100,0%
Master 6.054 4.876 24.2% 10.762 11.958 -10,0%
Jost 1.532 661 131,6% 3.789 2111 79,5%
Fras-le 13.572 8.235 64,8% 32.373 39.627 -18,3%
Suspensys (Incorporada em 31.12.13) - 7.478 -100,0% - 43.732  -100,0%
Castertech 636 7.589 -91,6% 3.640 10.586 -65,6%
Consorcios 8 88 -91,3% 320 258 24,0%
Randon Investimentos - 18 -100,0% 15 104 -85,4%
TOTAL 55.411 49.558 11,8% 124.837 287.638 -56,6%

Valores em R$ Mil
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MERCADO DE CAPITAIS

Relacdes com Investidores

No 472014, as Empresas Randon foram convidadas a participar dos seguintes
eventos:

BTG Pactual V LatAm CEO Co nference, 15 e 16 outubro em Nova York.

UBS IV Autoparts Round Table, 14 de novembro
-NDRS no Rio de Janeiro e Sdo Paulo
-J. P. Morgan Brazil Opportunities Confe

Paulo, Bra sil.

Desempenho das Agbes

As acfpreesf erenciais da Randon S. A. |, mgmnl
2014, apresentaram desval or i z a 462086 edestavam cotadas a R$ 4,77
por ac¢c & o 34 me dezembro de 2014 .No me s mo p e,roii mdlo ce |

apresentou v ar i anegativa de 2,7 %.

Foram negociadas , neste mesmo per i,0818,0 mil hdes acdde
preferenciais, em 782.443 negdci os, no mercado a Vv
(Bol sa de Val or e sA Companbid registoa u eno 2014 um volume

médi o di arveigpocd®s 9BemiRMhdes RoWHrmi | hde

mesmo periodBo de 201

RAPT4 = Base 100 (30/12/2009)

160 - 8.000.000
140 | - 7.000.000
120 - - 6.000.000

g 100 vy - 5.000.000

-l

% 80 - - 4.000.000

3 )

2 g0 | % 3.000.000

2.000.000

1.000.000

0
30/12/2009 30/12/2010 30/12/2011 20/12/2012 30/12/2013 20/12/2014

mm Média Didria de Agdes Negociadas (15 dias) — ====RAPT4 Ibovespa
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Perfil de Acionistas

Em 31/12/ 14, 0 per fil de acionistas das

(ordinarias e prefissemcdassyi bsfdwva

Perfil de Acionistas - Total de Ac¢des

0,9%
8,1%

m Tnvestidores Institucionais *
24,0% = Grupo Controlador

m Agdes em Tesouraria

m Investidores Estrangeiros
m Pessoas Fisicas

® Pessoas Juridicas **
1,1%

* Fundos e Clubes de Investimentos
40,6% ** Empresas, Bancos, Corretoras e Associagbes

Em 2014 a base de acionistas da Companhia acompanhou a entrada de
nNnovos investidores estrangeiros e mu

acionistas de posi ¢cb6es maiores.

PESSOAS

O quadro de f dan €oampamtfiar €éncesrou 2014 com 10.732
funci onNfedwsdao deemMlcal®paracadao a, 3hal Z/pd
com 12115 funci snMrriemducdo se deve ao dadoe mp

nos quais a Commanpobpeaa&daoid diversas alternativas

foram utilizadas visando mant er deingaladadr o
em compatibilidade com a demanda. Dest ac
programadas, feriados prolongados e f 1l ex

Esta O0ltima em vigéncia até o més de outu
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PREMIOS E DESTAQUES

No quarto trimestre de 2014, as Empresas Randon recebe

das quais destacamos:

- A Randon aparece entre as 100 Maiores Empresas Multilatinas, no
ranking produzido e divulgado pela gldj UNDZ RDZ T 7 & NX¥.®lestudalzA A N
avalia cor por-amgricenas, duea possnesm em comum, vendas
superiores a US$ 250 mil hdes, operacdes r
regi 8o e determinacd8o em romper cada vez

de internacionalizac¢édo.

-0 Presidente do Consel ho de Administracg
das Empresas Randon, Sr. Raul Anselmo Randon foi homenageado com o

Troféu Caxias Destaques 2014, conferido pela revista Acontece Sul.

- A Master foi vencedora do Prémio Nacional da Qualidade - PNQ,

di stincgcédo méaxi ma em exceAémcieani eomad G e st
empresas pelos resultados obtidos a partir de uma cultura na busca
constante por mel hor es praticas. O apet
produtos e processos, na Master, estao al
da Fundacé&do NacionalNQa Quwalfiodandke d(iF et r

Executivo das Empresas Randon.

-Pela décima pri melie ai rnvteezgr oau For arsanki ng d

Empresas para Vocé Trabalhar”, organi za

resulta de uma das maiores pesquisas de clima org anizacional do

-Aldost e a Suspensys, fabricantes de autop
estiveram em destaque, mai s uma vez, ent
Trabal har no RS”", segundo pes@reat Blace tbei t

EiUnd@ Revista Amanha.

- A Randon S/ A | mpl ement os e Parti ci pRrénii@ s

AutoData: Melhores do Setor Automotivo sendo, mais uma vez,
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agraciada na categoria O UY DA U7 UBDA?B | a OAdza dz OO uBivéE i
um reconhecimento as empresas, pmadst o3
Automotiva Brasileira que mais se destacaram ao longo do ano na busca de

objetivos determinados, tais como inovacg?é

-A Randon, recebeu o Prémio NTC Forneced:
pel a NTC&Logi st iocMaciorfalA dos oransparig dde Cargas e
Logistica), por ter sido eleita, por cer

todo o Brasil, como a mel hor “Fabricant e
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Expediente
Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Raul Anselmo Randon - Presidente Fernando Bevilacqua e Fanchin
Alexandre Randon - Vice-Presidente Il mer José Puerari
Célia Maria XatCanslheird ari cJodo Carldos Sfred
Hugo Eurico Irigoyen Ferreira - Conselheiro Maria Tereza Casagrande
Ruy Lopes Filho - Conselheiro Nilo José Panazzol o
Diretoria Executiva Comité Executivo (ndo estatutario)
David Abramo Randon — Diretor Presidente David Abramo Randon — Diretor Presidente
Alexandre Randon - Diretor Alexandre Randon - Diretor

Daniel Raul Randon — Diretor Vice -Presidente Daniel Raul Randon - Diretor Vice-Presidente

Erino Tonon - Diretor Vice -Presidente Erino Tonon - Diretor Vice -Presidente

Geraldo Santa Catharina — Diretor Alexandre Dorival Gazzi — Diretor Corporativo
Luis Antonio Oselame — Diretor Corporativo
Nor bert o J o-DéetoFGotparativeo
Pedro Ferro Neto — Diretor Corporativo

Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores
Geraldo Santa Catharina

Gerente de Planejamento e RI

Hemerson Fernando de Souza
Valzeane Drehmer Hoch - Contadora: CRC/RS -81.001/0 -0
Relagdes com Investidores

Hemerson Fernando de Souza 54 3239.2505
Angelica - Maria A. Mossmann ri@randon.com.br

Caroline Isotton Colleto
Cristiane Cavagnolli
Douglas Machado
Juliano Groth

Gleidson de Carvalho Cearon

= Indice de
/ Indice Agbes com Tag Along
¢ Small Cap Diferenciado

@ - iz INDX — cigogmemas [GC
NIVEL 1
BM&FBOVESPA L".‘Z’,‘,-TIBRX
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ANEXO I.a DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA - TRIMESTRAL
Valores em R$ Mil

Variacoes %

472014/
4T2014 % 4T2013 % 2014 % 2013 % 2014/2013

472013
Receita Bruta 1.140.143 125,1% 1.372.161 126,4% 4.725.807 125,1% 5.383.294 126,6% -16,9% -12,2%
Deducdes da Receita Br -228.676 -25,1% -286.763 -26,4% -947.054 -25,1% -1.129.966 -26,6% -20,3% -16,2%
Receita Liquida 911.467 100,0% 1.085.398 100,0% 3.778.753 100,0% 4.253.328 100,0% -16,0% -11,2%
Custo Vendas e Servicos -695.909 -76,4% -840.883 -77,5% -2.835.746 -75,0% -3.213.688 -75,6% -17,2% -11,8%
Lucro Bruto 215.559 23,6% 244.515 22,5% 943.007 25,0% 1.039.640 24,4% -11,8% -9,3%
Despesas c/ Vendas -87.107 -9,6% -94.130 -8,7% -343.789 -9,1% -357.838 -8,4% -7,5% -3,9%
Despesas Administrativas -53.515 -5,9% -48.318 -4,5% -200.367 -5,3% -183.187 -4,3% 10,8% 9,4%
Resultado Financeiro -8.181 -0,9% -15.227 -1,4% -38.284 -1,0% -34.547 -0,8% -46,3% 10,8%
Receitas Financeiras 76.174 8,4% 74.171 6,8% 277.762 7,4% 305.814 7,2% 2,7% 22,3%
Despesas Financeiras -84.355 -9,3% -89.398 -8,2% -316.046 -8,4% -340.361 -8,0% -5,6% 12,4%
Resultado Par ti ci pacdes - - - - - - - - - -
Outras Despesas / Receitas -2.740 -0,3% -15.516 -1,4% -29.439 -0,8% -52.194 -1,2% -82,3% -43,6%
Resultado Antes IR 64.015 7,0% 71.324 6,6% 331.128 8,8% 411.874 9,7% -10,2% -19,6%
Provisaoep&moantIrR buic¢a -16.286 -1,8% -13.775 -1,3% -84.842 -2,2% -105.108 -2,5% 18,2% -19,3%
Participacdo dos Mino -8.171 -0,9% -9.733 -0,9% -44.329 -1,2% -71.705 -1,7% -16,0% -38,2%
Lucro Liquido Exercicio 39.558 4,3% 47.817 4,4% 201.956 5,3% 235.062 5,5% -17,3% -14,1%
EBIT 72.196 7,9% 86.552 8,0% 369.412 9,8% 446.422 10,5% -16,6% -17,3%
EBITDA 103.410 11,3% 117.029 10,8% 490.463 13,0% 563.893 13,3% -11,6% -13,0%
MARGEM EBITDA (%) 11,3% 10,8% 13,0% 13,3% 0,6 p.p. -0,3 p.p.
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ANEXO I1.b DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADA 4T2014 POR SEGMENTO DE ATUACAO
Valores em R$ Mil

Veiculos e Implementos Autopecas Servigos Financeiros Consolidado
472014 4T2013 A% 472014 4T2013 A% 472014 4T2013 A% 472014 472013 A%
Receita Bruta 582.745  752.227 -22,5% 518.876  589.781  -12,0% 38.522 30.154 27,7% 1.140.143 1.372.161  -16,9%
Deducdes daBruRe ( -104549 -150.528 -30,5% -121.070  -133.600 -9,4% -3.056 -2.636 16,0% -228.676 -286.763  -20,3%
Receita Liquida 478.196 601.699  -20,5% 397.806 456.181 -12,8% 35.465 27.518 28,9% 911.467 1.085.398 -16,0%
Custo Vendas e Servigos -389.554  -475.404 -18,1% -302.088  -363.910 -17,0% -4.267 -1.570 171,8% -695.909 -840.883 -17,2%
Lucro Bruto 88.643 126.296  -29,8% 95.718  92.271 3,7% 31.198 25.948 20,2% 215.559 244.515 -11,8%
MARGEM BRUTA (%) 18,5% 21,0% -25p.p. 24,1% 20,2% 3,8p.p. 88,0% 94,3% -6,3p.p. 23,6% 22,5% 1,1p.p.
Despesas Operacionais -60.274 -63.886 -5,7% -59.929 -72.566 -17,4% -23.160 -21.512 7,7% -143.363 -157.964 -9,2%
EBIT 28.369 62.410 -54,5% 35.790 19.705  81,6% 8.038 4.436 81,2% 72.196 86.551 -16,6%
EBITDA 38.321  72.238  -47,0% 56.902 40.220 41,5% 8.187 4.570 79,1% 103.410 117.028 -11,6%
MARGEM EBITDA (%) 8,0% 12,0% -39p.p. 14,3% 8,8% 55p.p. 23,1% 16,6% 6,5p.p. 11,3% 10,8% 0,6 p.p.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADA 2014 POR SEGMENTO DE ATUACAO
Valores em R$ Mil

Veiculos e Implementos

Autopecas

Servigos Financeiros

Consolidado

2014 2013 2% 2014 2013 2% 2014 2013 2% 2014 2013 2%
Receita Bruta 2334230  2.780.172  -16% 2.252.808  2.494.928 -10%  138.678 108.195 28% 4.725.807  5.383.294 -12%
Deducdes da Re -421.665 -546.483  -23% -513.890  -573.954 -10% -11.499  -9.529 21% -947.054  -1.129.966 -16%
Receita Liquida 1.912.565 2.233.688 -14% 1.739.009 1.920.974 -9%  127.179 98.665 29% 3.778.753 4.253.328  -11%
Custo Vendas e Servicos -1.502.296 -1.782.332 -16%  -1.318.239 -1.425.430 -8%  -15.210 -5.926 157%  -2.835.746 -3.213.688  -12%
Lucro Bruto 410.269  451.357  -9% 420.769  495.544  -15%  111.969 92.740 21% 943.007 1.039.640 -9%
MARGEM BRUTA (%) 21,5% 20,2% 1,2 p.p. 24,2% 25,8% -1,6p.p. 88,0% 94,0% -6,0p.p. 25,0% 24,4% 0,5 p.p.
Despesas Operacionais -239.679 -254.909 -6% -250.619  -267.197 -6% -83.208 -71.113 17% -573.595 -593.219 -3%
EBIT 170.590 196.448 -13% 170.150  228.347  -25% 28.671 21.627 33% 369.412  446.422  -17%
EBITDA 210.699 235.582 -11% 250.505 305.822  -18% 29.259 22.488 30% 490.463 563.893  -13%
MARGEM EBITDA (%) 11,0% 10,5% 0,5 p.p. 14,4% 15,9% -1,5p.p. 23,0% 22,8% 0,2p.p. 13,0% 13,3% -0,3 p.p.
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ANEXO II DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Valores em R$ Mil
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio 201.956 235.062 201.956 235.062
Ajustes para conciliar o resul pdado

atividades operacionais:

Provisdao p/ i mpo <ontib. 8ozial coarentd a diferido 31.863 22.071 84.843 105.108
Depreciacdo e amortizacéao 57.739 34.361 121.051 117.471
Provisdo para litigios -2.191 2.750 -3.264 -1.531
Provipsa&oa crédito de liquidag¢édo duv 1.666 4.729 3.529 3.726
Provisdo para estoque obsoleto 3.672 1.943 5.011 4.508
Outras Provisdes -15.718 16.964 -16.300 25.083
Custo de ativos permanentes vendidos 1.427 7.206 3.326 12.991
Baixa de Investimento = 912 = 66.537
Equival é@éncia patrimonial -90.137 -142.306 - -
Participacgcdo dos minoritarios = - 6.152 -54.342
Variagcdbes de emprésti mos 174.977 135.814 240.560 210.991
Variacbes em derivativos - 182 -1.907 2.724

Variagdes nos ativos e passivos

Aplicacdes financeiras 61.355 -64.235 90.587 -3.096
Contas a receber clientes 197.454 -40.804 126.619 -195.746
Estoques 1.180 45.508 -39.564 9.833
Outros Ativos 55.240 -38.017 -40.129 -20.697
Fornecedores -27.060 -36.140 -14.292 -29.362
Outros Passivos -47.393 44.804 -52.573 44.508
|l mposto de Renda e Contribuicdo So -4.262 -11.602 -19.494 -107.416

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais 601.768 219.202 696.111 426.352

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

I ntegralizagcadao de capital em contr. = -31.603 = -
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 46.881 68.196 = -
Adi¢cdo no I nvestimento = - = -3.423
Compras de imobilizado -66.936 -25.655 -122.069 -145.384
Adi ¢gdes ao ativo intangivel -4.298 -8.678 -7.266 -10.791
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas)

atividades de investimentos -24.353 2.260 -129.335 -159.598
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ANEXO II DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

(Continuacio) Valores em R$ Mil

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de dividendos -32.843 -21.566 -43.163 -6.926
Pagamento Jurossobre capi tal préprio -105.200 -84.366 -54.929 -49.102
Empr éstimos tomados 160.311 1.012.728 496.969 1.547.392
Pagamentos de emprésti mos -378.182 -574.378 -613.154 -898.704
Aqui sicdo de I nvestimentos = -421.072 = -421.072
Empr ésti mos t oma d pastescelagionaslast r a s 45 1.756 -4.038 -619
Juros pagos por emprésti mos -126.375 -89.389 -156.921 -126.428

Disponibilidades liquidas geradas pelas

atividades de financiamentos -482.244 -176.287 -375.236 44.541
Incorporacdo Brantech 1.052 152.178 - -
96.223 197.353 191.540 311.295
Demonstragdao do aumento nas disponibilidades
No inicio do periodo 753.856 556.503 1.166.550 855.255
No fim do periodo 850.079 753.856 1.358.090 1.166.550
Aumento nas disponibilidades 96.223 197.353 191.540 311.295
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2014
Valores em R$ Mil — pela Legislacdao Societaria

ANEXO III

RANDON S/A
IMPL. E PARTIC.

RANDON S/A
IMPL. E PARTIC.
CONTROLADORA

RANDON

BALANCO PATRIMONIAL
INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO

Ativo

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicac¢des Financeiras
Clientes
Estoques
Impostos Diferidos/Recuperar
Outros

N&o circulante
Realizavel a Longo Prazo
Aplica¢des de Liquidez néo imediata
Partes Relacionadas
Clientes
Consorcios p/ Revenda
Impostos Diferidos/Recuperar
Outros Direitos Realizaveis
Depésitos p/ Recursos
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido

Passivo
Circulante
Fornecedores
InstituicBes Financeiras
Salarios/Encargos
Impostos e Taxas
Adiantamento Clientes e Outros
Nao circulante
Instituicbes Financeiras
Partes Relacionadas
Impostos e Contrib. Diversas
Provisao p/ Litigios
Outras Exigibilidades
Patriménio Liquido Total
Patrimonio Liquido
Participacdo Acionistas ndo controladores

4.873.529
2.992.402
1.359.059

156.692
618.130
553.510
210.680
94.332
1.881.127
375.823

219.272
35.461
88.886
19.705
12.498

1.505.303

4.873.529
1.038.256
163.651
519.264
41.640
49.092
264.608
2.091.929
2.054.298
6.331
8.941
22.358
1.743.344
1.431.585
311.759

3.290.120

1.570.168
850.079
36.736
234.558
259.770
133.865
55.160
1.719.952
170.318
91.744

17

10.101
61.177
4.247
3.032
1.549.634

3.290.120
521.407
85.953
276.386
18.169
14.985
125.914
1.337.127
1.315.948
3.896
4.320
12.963
1.431.585
1.431.585

503.308

280.867
20.353
22.142
238.258

43

71
222.441
221.935

219.272
2.658
4

506

503.308
209.411
1.735
193.808
724
4.530
8.615
212.735
212.719
17

81.161
81.161

Notat: Em funcgc&do da reestruturacéo

RandonS.A | mpl ementos e Participac¢cdes,

societaria

a Companhi a

publicar a

Suspensyls BistemesoAut@motives ttdar pelar a ¢ & o

os demonstr

por empresa Controlada. Fica mantida a publ i cac alovestmentassétdas enapresa queo s

controlaoBan coRandonS. A, por ser de segmento

di ferenciado aos

demai s
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ANEXO III DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2014
Valores em R$ Mil — pela Legislagao societaria

RANDON S/A RANDON S/A RANDON
BALANCO PATRIMONIAL IMPL. E PARTIC. IMPL. E PARTIC. INVESTIMENTOS
CONSOLIDADO CONTROLADORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 3.778.753 2.274.034 36.179
Custo Vendas e Servicos -2.835.746 -1.829.072 -15.210
Lucro Bruto 943.007 444.962 20.969
Despesas ¢/ Vendas -343.789 -159.549 -
Despesas Administrativas -200.367 -92.850 -10.915
Resultado Financeiro -38.284 -37.803 -2
Resultado Participacdes - 90.139 -
Outras Despesas / Receitas -29.439 -11.079 291
Resultado AntesIR,CS e Participac¢d 331.128 233.819 10.343
Provisédao para IR e Contri -84.842 -31.863 -3.979
Participacdo dos Acioni st -44.329 - -
Lucro Liquido Exercicio 201.956 201.956 6.365
EBIT 369.412 181.483 10.345
EBITDA 490.463 239.223 10.501
MARGEM EBITDA (%) 13,0% 10,5% 29,0%

Ver Not at .
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