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Resultados do Primeiro Trimestre de 2016

13 de maio de 2016

Operadora: Boa tarde e obrigada por aguardarem. Sejam bem-vindos a
teleconferéncia da Randon S/A Implementos e Participacdes para discusséo de
resultados referentes ao Primeiro Trimestre de 2016. Estdo presentes hoje
conosco os senhores Daniel Randon, Vice Presidente de administracdo e
Financas, Sr. Geraldo Santa Catharina, Diretor Financeiro e de Relacbes com
Investidores e Hemerson Fernando de Souza, Gerente de Planejamento e de
Relac6es com Investidores.

Informamos que esse evento esta sendo gravado e que todos os participantes
estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo da Randon.
Em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando mais
instrucdes serdo fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de assisténcia
durante a teleconferéncia queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador
digitando asterisco zero.

Este evento também esta sendo transmitido simultaneamente pela internet via

webcast, podendo ser acessado no enderecgo do site ri.randon.com.br onde se
encontra disponivel a respectiva apresentacdo. A selecdo dos slides sera
controlada pelos senhores. O replay deste evento estara disponivel logo apds
seu encerramento.

Lembramos que os participantes do webcast poderdo registrar, via website,
perguntas para a Randon que serdo respondidas apés o término da conferéncia
pela area de RI.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante esta teleconferéncia, relativas as perspectivas de
negocios da Randon, projecdes, metas operacionais e financeiras, constituem-
se em crencgas e premissas da Administracdo da Companhia, bem como em
informacdes atualmente disponiveis para a Randon. Consideracdes futuras ndo
sdo garantia de desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se
referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem
Ou Nao ocorrer.

Investidores e analistas devem compreender que condi¢des gerais, condi¢des
do setor e outros fatores operacionais podem afetar os resultados futuros da
Randon e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles
expressos em tais condigdes futuras.


file:///C:/Users/mariaa/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/7CRW68VK/ri.randon.com.br

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Geraldo Santa Catharina, Diretor
Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, que iniciara a apresentacao. Por
favor, Sr. Geraldo, pode prosseguir.

Sr. Geraldo Santa Catharina: Boa tarde a todos, sejam todos bem vindos a esta
teleconferéncia da Randon onde ser&o apresentados os resultados e principais
indicadores do 1T16 e como ja foi comentado pelo protocolo inicial o Daniel
Randon, vice-presidente e Hemerson de Souza, gerente de relagbes com
investidores estao presentes acompanhando a nossa apresentagao e vao dividir
comigo durante todo o evento.

Como jé é de praxe os principais topicos desta teleconferéncia séo os destaques
do periodo. A gente apresenta uma visdo geral do mercado e também fala sobre
o mercado de capitais. Em seguida serédo apresentados os resultados financeiros
e a nossa visao para os proximos meses. Vamos finalizar a nossa apresentacéo
com um tempo para perguntas e respostas e desde ja quero convidar a todos
para que participem na medida em que desejarem.

O ano de 2016 iniciou no mesmo compasso que o ano de 2015, ou seja, um
mercado fraco e com pouca visibilidade. Nos primeiros meses deste ano néo
tivemos nenhuma evidéncia que aponte para uma rapida retomada do mercado.
As crises econfmicas e politicas ainda permanecem em foco porquanto tenha
ocorrido alguma mudanca no dia de ontem ainda temos alguma incerteza sobre
o futuro, e o nivel de confian¢a ainda continua baixo.

Para adequar a nossa producao a esse cenario que se apresenta até hoje nos
permanecemos ajustando a nossa capacidade produtiva durante todo o trimestre
e parte do ano passado através de paradas de linha em feriados prolongados e
ajustes de mao-de-obra.

E esse trimestre também ficou marcado pela divulgacdo da paralisacdo da
atividade fabril da unidade da Randon Sao Paulo sediada em Guarulhos, que
desde 1965 estava em operacdo em que produzia principalmente produtos de
linha leve. Devo dizer que a prolongada retracdo econémica anulou os esforcos
do rigido controle de despesas e de reducdo de jornada naquela unidade fabril
adotadas desde 2015.

Além disso, com o cenario de competicdo bastante acirrada os precos dos
produtos foram reduzidos ndo havendo outra alternativa para a unidade que néo
fosse a sua paralisagao.

Embora as vendas de caminhdes que tenham caido 18,7% em relacéo ao 4T15
os volumes vendidos no 1T16 apresentaram estabilidade na maior parte de
nossos produtos quando comparados aos volumes vendidos nos altimos meses
de 2015; porém eu devo dizer também que nao é possivel afirmar que esta
estabilidade que nos temos nos ultimos seis, sete meses veio para ficar. A



previsibilidade € cada vez mais baixa no mercado de caminhdes e é necessario
controlar de muito perto qualquer movimento de mercado e logicamente fazer os
ajustes que forem necessarios para adequar a empresa a demanda atual.

A Randon tem explorado oportunidades de negocios no mercado externo
utilizando canais ja consolidados no exterior e 0 resultado positivo dessas
iniciativas deve aparecer ao longo dos proximos trimestres. No 1T o resultado
ainda foi um pouco aguém das expectativas, mas ja deve comecar a dar
resultado nos préximos trimestres.

Além de ampliar exportacdes as vendas de reposi¢cdo também sdo o foco da
Randon como j& abordamos no trimestre anterior ou nos trimestres anteriores.

A rede ferroviéria por sua vez continua em alta embora o mercado esperado
para 2016 no seu conjunto seja inferior ao de 2015. O ponto positivo é que novas
ordens de vendas continuam ocorrendo sinalizando bons negdcios para o ano
corrente. Os ajustes realizados em 2015 ja comecaram a aparecer no resultado
do 1T16 e isto pode ser observado através da reducéo de despesas operacionais
e na melhora no nivel de endividamento.

E nesse trimestre ainda tivemos significativo volume de despesas nao
recorrentes, um fator que nés vamos abordar durante a apresentacao.

Eu quero passar a palavra para o Hemerson para fazer a apresentagcédo e na
sequéncia o Daniel faz a concluséo. Por favor, Hemerson.

Sr. Hemerson Fernando de Souza: Bom dia a todos, aqueles que escutam a
conferéncia da Randon e aqueles que acompanha também no um webcast no
nosso site randon.com.br/ri.

Eu vou passar diretamente para o slide 4. No slide 4 a gente observa os volumes

de producédo e venda de caminhdes, 6nibus e veiculos rebocados no pais. No
comparativo com o 1T15 a producédo de caminhdes teve queda de 35,2 do 1T
deste ano e a producéo de semirreboques caiu 9%.

JA as vendas de caminhdes tiveram uma reducdo de 32,1% e as de
semirreboques 13,1 contra os numeros divulgados no 1T15.

O 1T do ano é tradicionalmente afetado por férias coletivas, pela parada de
carnaval e neste ano tivemos também novas regras de financiamento que
contribuiram para ficar ainda mais a... para dificultar ainda mais as atividades. O
sistema para protocolar financiamentos via BNDES através do programa
FINAME TJLP passou a funcionar somente no final de fevereiro, interferindo na
dindmica natural das vendas - vendas essas ja fracas por conta da condicéo
econdmica.



A previsibilidade do tamanho de mercado para 2016 € extremamente baixa e as
principais associacdes do setor tém realizado seus nimeros sempre com Viés
de baixa.

No préximo slide, o de numero 5, apresentamos 0s principais numeros do
trimestre. A receita bruta total sem eliminacdo entre as empresas do grupo
atingiu R$ 1 bilhdo, aumento de 2,6% com relacao a receita obtida no 1T15.

A receita liquida consolidada no 1T16 totalizou R$ 735 milhdes, 5,4% maior que
a receita liquida consolidada no 1T15.

As exportacdes somaram 32 milhdes no trimestre de ddlares com queda de
praticamente 20% em relagdo ao mesmo trimestre de 2015, o que foi naquele
momento praticamente 40 milhdes de ddélares. A reducdo nas exportaces é
explicada principalmente pela reducdo das vendas de semirreboques para
alguns paises africanos que estdo passando por dificuldades econémicas em
funcdo da desvalorizacdo do petrdleo e pela ampliacdo das vendas em CKD,
que reduz o valor médio dos itens exportados uma vez que sdo pecas
desmontadas. Existem projetos em andamento para ampliar as exportacdes e
retomar negdcios em diversos paises, inclusive esses da Africa ja mencionados.

O resultado liquido totalizou R$ 9,6 milhdes de prejuizo no 1T deste ano contra
um lucro de R$ 500.000 no 1T15. Este primeiro trimestre concentrou diversas
despesas nao recorrentes que afetaram significativamente o resultado e eu vou
tentar explicar cada uma delas juntamente com o Ebitda e o Ebitda ajustado.

No slide 6 nds temos o grafico que apresenta as despesas nao recorrentes. Os
principais lancamentos foram o hedge accounting de R$ 19,4 milhGes e os
gastos com reestruturacao, R$ 15,4 milhdes.

Além disso, tivemos despesas adicionais com o fechamento da producdo da
unidade de Sao Paulo ja mencionado pelo Geraldo, foram lancados R$ 5 milhdes
referentes a provisdo de desligamentos que ocorreram no inicio de abril e
também a baixa do ativo intangivel de 3,2 milhGes conforme orientacbes dos
CPCs contabeis.

Para se ter uma ideia da relevancia a soma de todas as despesas nao
recorrentes no periodo foi de R$ 41,8 milhdes.

Passando para slide 7 temos o DRE ajustado no qual adicionamos as despesas
recorrentes onde elas impactaram. Adicionando hedge accounting na receita
liguida consolidada temos 754 de receita liquida ajustada ao invés dos 734
contabilizados.

Excluindo os gastos com reestruturacdes e a provisao de reestruturacdo da
Randon S&o Paulo do CPV o custo dos produtos vendidos ajustado € de 587,7
milhdes tendo reducao de 4,3 p.p. sobre a receita liquida.



Com essas adi¢cOes a margem bruta passaria de 17,8 para 22,1%.

As despesas operacionais ajustadas totalizaram 109 milhdes, 14,5% sobre a
receita liquida consolidada ajustada.

Adicionado os néo recorrentes ao Ebitda consolidado do 1T que foi de 46,5
temos um Ebitda consolidado ajustado de 88,3 milhdes ou uma margem Ebitda
ajustada de 11,7% sobre a receita.

Passando para o slide 8 vamos falar um pouquinho do ambiente de negdcios
nesse 1T. O ritmo do 1T16 foi a sequéncia do 4T15 como Geraldo ja mencionou.
Os volumes de producéo e vendas continuaram em queda refletindo o momento
que o pais vive com recessao econdmica e crises no ambito politico.

As vendas de caminhdes cairam 32,1% em relacdo ao 1T15 e 18,7% em relacao
ao 4T15. A reducéo nas vendas de veiculos rebocados foi menor e ficou na casa
dos 14%.

Nos iniciamos fortes ajustes em 2015 para adequarmos a empresa a essa nova

demanda e esses ajustes permanecerdo até que o mercado dé sinais positivos
ou que haja efetiva estabilidade nos volumes. Quando falo de ajustes falo de
pessoas, de despesas e de processos.

Temos olhado para todas as oportunidades de melhoria e de preservacéo da
empresa para atravessarmos esse periodo dificil e também para tornarmos a
empresa mais competitiva. Na pratica esse € o periodo da sobrevivéncia onde a
liquidez de caixa e a reducédo do endividamento sdo nosso ponto principal.

As areas de reposicdo, exportacbes e o setor ferroviario continuam sendo
destaques positivos para a empresa. Como ja anunciamos em trimestres
anteriores a entrega de vagdes no 1T16 foi bastante alta com 726 unidades. Para
0s demais trimestres de 2016 e esperamos volumes menores, mas o mercado
permanece demandante e novos pedidos estdo sendo negociados.

As acdes implantadas na area de reposicao ja estdo apresentando resultados e
as exportacdes, embora tenham apresentado queda no 1T também estéo
apresentando melhora em algumas linhas de produtos especificos.

Apresentaremos agora a visao geral de cada segmento de negdcio iniciando
pela de veiculos rebocados no slide 9. Encerramos o 1T a de 2016 com 26,8%
de participacdo de mercado no segmento de semirreboques apresentando leve
recuperacdo em relagéo a participacao de 2015 que foi de 26,2%.

O ambiente ainda ndo permite a rapida recuperagédo de precos em funcao da
grande oferta de produtos e da concorréncia um pouco apertada, no entanto a
competicdo se apresenta mais racional que em periodos mais dificeis como o
comeco de 2015 e o ano de 2012 para exemplificar.



No momento o mercado ndo apresenta perspectivas de retomada no curto prazo
e no meédio prazo também. A previsibilidade é baixa e embora nos ultimos meses
tenha ocorrido uma estabilidade na entrada de pedidos ndo é possivel afirmar
que este ritmo continuara nos préximos meses.

Passando para slide 10 temos a viséo geral do mercado de vagdes e de veiculos

especiais. A venda de vagbes tem sido muito importante para o resultado da
empresa. Foram entregues 726 unidades nos primeiros trés meses do ano nos
modelos Hopper utilizados principalmente para transportar grao e farelo, e
Gondola utilizado para transporte de minério de ferro e derivados.

Embora o cenario econdbmico doméstico esteja desfavoravel os principais
clientes ferroviarios permanecem investindo tanto para a renovacdo de frota
guanto para o aumento de capacidade.

Ja o segmento de veiculos especiais € um dos mais afetados pela crise. A
retroescavadeira, que é o principal produto desse segmento, é utilizada para a
construcdo civil que é diretamente relacionada com o crescimento do pais.
Diante de um cenario de crise de confianca, recessao econémica, desemprego
crescente, alta de juros e inflacdo os investimentos em infraestrutura que
movimentam este mercado tem sido deixados de lado agravando ainda mais a
situacao desse setor.

Passando para slide 11 trazemos alguns pontos que demonstram as
dificuldades no setor de autopecas. A producdo e venda de caminhdes no pais
ficaram ainda mais nesse 1T algo em torno de 30%. Com baixa utilizacao fabril
as montadoras permaneceram fazendo layoffs e paradas e a companhia
continua fazendo os ajustes necessarios para acompanhar essa queda de
volumes tanto com a adocédo de feriados prolongados quanto com reducao de
estrutura.

A controlada Fras-Le teve estabilidade em seus volumes se compararmos com
as vendas do 1T15 e também com as do 4T15. Exportacdo e reposicéo
continuam reforcando o seus resultados. Temos buscado ampliar as vendas de
exportacao reposicado das demais autopecas utilizando os canais ja consolidadas
principalmente pela Fras-Le.

Se calcularmos a média Ebitda do 1T nos ultimos cinco anos teriamos uma
margem de 14,5%. A margem Ebitda alcancada do 1T16 foi 15,7 mesmo com
esse cenario tao fragilizado no mercado de caminh&es foi superior a essa média
calculada.

Essa preservagdo da margem é fruto das medidas adotadas por toda a gestéo
da companhia.

No slide 12 temos algumas informacdes sobre RAPT4, a nossa acao
preferencial e a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital. Em 31 de margo
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de 2016 a cotacdo de RAPT4 era 3,4 e isso significa uma desvalorizacao de
6,2% em relacdo a cotacdo de 31 de marco de 2015 e valorizacdo de 24% em
relacéo ao preco do papel ao final de 2015.

Os volumes financeiros meédios diarios negociados tiveram reducéo de 44,7 se
comparados aos volumes do 1T15.

Logo abaixo apresentamos historicos da distribuicao de dividendos e juros sobre
capital proprio.

No slide 13 observamos o grafico da composicao da divida bruta no 1T16. A
divida bruta consolidada é 68,3% em moeda nacional e 31,7% em moeda
estrangeira, délares americanos e pesos argentinos.

Em 31 de marco a divida bruta total era de 2,6 bilhdes. Ao final de 2015 essa
divida era de 3,1 bilhdes, ou seja, tivemos reducdo de 500 milh6es nesses trés
meses do ano.

Eu quero lembrar que o nosso foco principal é a reducéo de divida liqguida uma
vez que para mantermos a liquidez de caixa se faz necessario mantermos a
divida bruta mais alta.

Passando para slide 14 apresentamos o grafico da divida liquida consolidada
sem os numeros do banco. Com a divida bruta de 2,4 bilhdes e caixa de 1,5
bilhdes a divida liquida consolidada sem o Banco Randon é de 900 milhdes.
Esse montante equivale a 3,53x o Ebitda ajustado. Utilizando o Ebitda contébil
para o célculo temos o multiplo de 6,16x.

Eu passo agora neste momento a palavra ao Daniel, nosso vice-presidente, para
0S seus comentarios a respeito das perspectivas da companhia para 0s proximos
meses.

Sr. Daniel Randon: Boa tarde a todos que acompanham a nossa
teleconferéncia de resultados. Os numeros apresentados pelo Hemerson
demonstram quao dificil estd o mercado em que as empresas Randon estao
inseridas. Infelizmente o0 nosso discurso parece uma repeticdo, mas o ambiente
de negdcios € o mesmo nos ultimos meses com volumes fracos em producéo e
venda sem perspectivas de retomada do mercado em curto prazo, falta de
confianca para investir e assim por diante.

O boletim Focus divulgado no inicio da semana traz um PIB previsto de -3,86
para 2016 e de 0,50 positivo em 2017 e as discussdes politicas parecem longe
de acabar.

A safra agricola continua performando bem e a producéo de gréos estimada &
de 0,6% superior a do ciclo anterior de acordo com o sétimo levantamento de



safra divulgado pelo Conab, mas mesmo assim 0s negocios envolvendo esse
setor estéo fracos principalmente pela falta de confianga em investir.

Para poder passar por toda essa avalanche de coisas negativas a Randon tem

se reinventado. Além de olharmos novas oportunidades para receitas em
diferentes mercados como os de exportagcdo reposi¢cao ja mencionados temos
revisado todas as nossas despesas, processos e investimentos e ajustado a
estrutura & demanda. O 1T16 concentrou aproximadamente R$ 20 milhdes em
despesas com reestruturagao.

Junto a divulgacdo do encerramento de 2015 anunciamos a parada de producao

da Randon S&o Paulo. Tivemos que tomar a dificil decisdo de encerrar as
operacOes produtivas nessa planta pois mesmo adotando diversas acdes para
minimizar os impactos da crise essas medidas ndo foram suficientes para
compensar a queda de demanda e 0s baixos precos praticados pelo segmento,
e possivelmente as despesas com reestruturacdo ainda afetardo os resultados
do 2T16.

As principais associa¢des tém divulgado previsdes de queda para o mercado de
caminhdes em 2016 indicando que os proximos meses também nado serdo de
recuperacdo; mas temos percebido em nossos principais indicadores que as
acOes implementadas em 2015 ja estdo aparecendo e que as margens nao tem
caido na mesma proporcdo dos volumes. A margem Ebitda ajustada, por
exemplo, foi de 11,7%, o que é uma margem bem proxima das que a companhia
tinha em tempos onde a crise ndo era desta proporgao.

O também j& foi possivel observar a queda do grau de alavancagem ajustada
que passou de 4,24x para 3,53x se considerarmos a divida liquida consolidada
sem o Banco Randon. Permanecemos focados na reducédo do capital de giro, na
geracado de caixa e na recuperacao de margens. Em abril a companhia divulgou
a sua oferta de acfes: uma da Fras-Le no montante de R$ 300 milhdes e uma
da Randon de R$ 99.990.000.

No préximo slide temos mais detalhes das ofertas. O aumento de capital da
Fras-Le foi feito através de uma oferta publica de acdes com esforcos restritos
no ambito da resolucdo 476. Essa oferta ja foi concluida com sucesso no dia 20
de abril de 2016. Foram captados 300 milh&es através da emissédo de 92.592.593
acoes ordinarias no valor de R$ 3,24/acao.

Podemos dizer que a operacédo foi um sucesso uma vez que houve demanda
bastante superior ao valor da emisséo. A Randon investiu 158,1 milhdes nessa
operacao e agora detém 51,16% da Fras-Le. Nessa oferta também foi celebrado
o acordo de acionistas com o fundo de investimento GIF, que & Gavea, que
subscreveu 104,5 milhdes das acbOes da Fras-Le e agora detém 14,82% do
capital social da empresa.



Os recursos provenientes da oferta serdo utilizados para a aquisicdo de uma
sociedade que desenvolva atividades no ramo de autopecas e fornecimento para
a industria automobilistica e também para fortalecer a nossa estrutura de capital.
Divulgaremos ao mercado qualquer possivel aquisi¢ao tivermos a realizar.

No slide 17 temos os detalhes do aumento de capital da Randon. Esse aumento

sera feito através de uma oferta privada de acdes na qual somente quem ja era
acionista em 11 de abril de 2016 pode subscrever. A oferta propde o aumento
de capital social de R$ 99.990.000 com a emissdo de 14.685.819 aclbes
ordinarias e 29.365.639 acodes preferenciais. O preco fixado para ambas as
espécies foi de R$ 2,27.

O aumento de capital tem por objetivo fortalecer a estrutura de capital e
patriménio da companhia e captar recursos para subscricdo das acdes da
controlada Fras-Le. O periodo para exercer o direito de subscricéo foi 12 de abril
a 12 de maio. Na proxima semana divulgaremos os primeiros niumeros da oferta
e os detalhes para a subscricdo de sobras. O inicio da negocia¢do das novas
acOes esta previsto para 6 de junho de 2016.

E a nossa apresentacdo encerra aqui. Na webcasting vocé tem disponivel a
apresentacdo completa com os slides que abordam com mais detalhes os
indicadores financeiros e operacionais. Estamos a disposicdo para
esclarecimentos e comentarios a respeito de todos os indicadores. Quero
agradecer a atencdo dos senhores e abrir espagco para a nossa sessao de
perguntas e respostas na qual Geraldo, o Hemerson e eu estamos da disposicéo,
muito obrigado.

Sessao de Perguntas e Respostas

Operadora: Obrigada. Senhoras e senhores iniciaremos agora a sessao de
perguntas e respostas. Para fazer uma pergunta, por favor, digitem asterisco um
e para retirar a pergunta da lista digitem asterisco dois.

Nossa primeira pergunta Lucas Marchiori, Safra.

Sr. Lucas Marchiori: Oi pessoal bom dia. Dois pontos aqui do lado, primeiro eu
queria que vocés explicassem um pouquinho a questdo da margem autopecas.
O Hemerson ja falou um pouco na apresentagédo que foi uma margem bem forte
de 15,7% acima tanto do 4T quando do 1T do passado. Eu entendo que ja teve
um pouco de questao de custos, de ajuste de custos de producédo e tal mas eu
queria entender-se ja teve incremento de reposicdo, de exportacdo? Se
pudessem dar um pouco mais de cor nesse aumento na margem de autopecas
que seria legal.



E o segundo ponto eu sei que esta um pouco incipiente para perguntar isso,
mas so para dar uma ideia do mercado em termos de M&A, do que vocés estao
olhando para a Fras-Le ou para o grupo, o que seria em termos de quais
componentes vocés estdo olhando, quais geografias s6 para dar um
direcionamento. Esses pontos, obrigado pessoal.

Sr. Hemerson: Lucas é Hemerson falando. Eu vou responder a primeira parte
e depois eu divido com o Daniel e o Geraldo a segunda pergunta.

No que tange a performance de autopecas tem alguns pontos que sédo
importantes relembrar: nés viemos de uma reducdo de volumes bastante forte
em 2015, de 2014 para 2015.

A gente ainda continua numa reducdo de volumes mas isso trouxe também
algumas mudancas: primeiro a gente comecou a ganhar participacdo em alguns
clientes que nés tinhamos participacdo menor é o caso de implementadores, por
exemplo.

Os competidores da Randon alguns deles usavam muitos meio de importacéo
para comprar equipamentos relacionados de comecaram a comprar das
empresas Randon. Isso fortaleceu, nos ajudou a crescer volume na parte de
pecas para competidores.

O segundo nés nos preparamos melhor, ajustamos a estrutura das nossas
unidades a um tamanho que o mercado permite entdo todas as reducdes de
estrutura, de despesas, de processos, ajuste de processos que a gente vem
fazendo desde o final de 2014 ja comecam a sinalizar positivamente.

Em um terceiro ponto nds estamos exportando mais em algumas unidades, € o
caso da Master, € 0 caso Jost e comegamos a transacionar pegas para mercados
gue antes ndo eram comuns ou a gente fazia com um volume menor. Mesmo
gue as exportacdes ainda tenham gueda comparada ano contra ano é fato que
algumas unidades iniciaram processos de exportacao, e claro reposicdo também
tem sido um caminho que a gente vem ao longo dos anos trilhando e isso ja
também em alguns casos com uma maturidade maior em empresas exceto Fras-
Le.

E Fras-le obviamente é a excecdo das empresas. Ela estd uma crescente esse

ano também, exportacdes e reposicao tem dado o tom dos resultados da Fras-
Le e isso beneficia também o mercado de autopecas do grupo como um todo.
Mas entdo ponderando €: os ajustes aparecendo, reposicdo e exportacdo um
pouco mais evidentes nas unidades, estamos mais adequados ao tamanho do
préprio mercado e a Fras-Le com uma performance excepcional neste momento
eu acho que também justificam pouco o porqué nés ampliamos a participacao
em Fras-Le nesta oferta que foi feita recentemente.
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A segunda parte falando sobre o processo de M&A eu vou passar para Daniel
para ele responder.

Sr. Daniel: Lucas, Daniel falando, obrigado pela sua participacdo e pela
pergunta. Em 2014 a Fras-Le tentou um re-IPO e infelizmente a precificacdo em
fevereiro mercado teve uma queda de mais de 20% e néo foi viavel fazer o re-
IPO que tinha primario e secundario. A estratégia da empresa naquela época,
que € a mesma estratégia que nos temos agora em 2016, ela continua com o
foco de longo prazo em dois principais pontos.

No primeiro mercado global é a Fras-Le consolidar a lideranca dela em veiculos
comerciais, ela ja é lider em lonas para veiculos comerciais no mundo e tem um
projeto também e continua crescendo nas pastilhas para veiculos comerciais -
mas sem davida séo projetos de aumento de capital que reforcam a possibilidade
de crescimento através de investimentos, parcerias e até aquisicdes olhando o
mercado externo.

Em no mercado doméstico a visdo da Fras-Le é complementar o portfolio de
produtos no sistema que ndés chamamos das autopecas, principalmente o
sistema rodante onde reforco a percepcéo da oportunidade de crescimento em
reposicao, lembrando que hoje a Randon juntamente com a... a Fras-Le
juntamente com todo o setor de autopecas de reposi¢cdo nés somos 0s maiores
canais de vendas no mercado independente, entdo a gente tem uma receita do
aftermarket hoje no canal independente de aproximadamente R$ 400 milhdes.

Entdo eu posso dizer que nds somos praticamente o terceiro maior hoje no
Brasil no mercado de reposicéo e entdo nds olhamos algumas oportunidades de
aumento de portfolio que a Fras-Le pode, através de aquisicdes ou até parcerias
também implementar e precisa de investimento.

Entdo o aumento de capital ele se refere tanto ao posicionamento global dela
em crescimento na posicao de lider em veiculos comerciais de friccdo como
também os eventos de oportunidade de portfolio, reposicéo e também partes até
montadora.

Sr. Lucas: Legal ficou claro obrigado Daniel, obrigado Hemerson.
Operadora: Nossa préxima pergunta Rogério Araudjo, UBS.

Sr. Rogério Araujo: Ola boa tarde e obrigado pela oportunidade. Duas
perguntas do meu lado, a primeira com relacdo a exportacdes. Vocés tém um
guidance de aumento de exportacdo em dolares bastante agressivo dado que
no 1T a gente viu uma queda em dolar, e como vocés disseram por conta de
alguns dos paises africanos que estao passando por dificuldades.

Se vocés pudessem dar um pouco mais de detalhe do que a companhia vem
fazendo, o que vocés esperam fechar agora nos proximos trimestres e se essa
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apreciacdo recente do real muda pouco as condi¢cdes comerciais necessarias
para que a Randon entregasse aquele guidance dela de exportacéo, enfim sé
para gente ter alguma cor do que esperar de exportacado para frente e se o
guidance pode ser atingido com esse real mais valorizado. Obrigado a, essa € a
primeira pergunta.

Sr. Hemerson: Rogério é Hemerson falando boa tarde. NOs temos um
sentimento de que sim, que 0s volumes que nos esperamos para mercado
externo - e ai ndo sdo sO exportacdes; 0 nosso guidance concentra também a
producdo e as vendas que nés fazemos pelas unidades fora do pais, € a soma
das receitas no exterior.

Eu acho que é possivel sim ainda manter os numeros, ndo tem nenhum viés de
mudanca aqui de pensamento, a gente continua competitivo e tém acessado
mercados para manter os volumes de exportacdo naquilo que a gente planejou.

Esse 1T ele € um pouco estranho sim. Ele tem um pouco de mudancas
comerciais que nos fizemos com alguns clientes na parte de material de friccéo
nos EUA e isso acaba reduzindo um pouco o volume de envios por um momento
até para equacionar os estoques la fora.

E o segundo mais relevante sim € relacionado a venda de semirreboques para
a Africa. N6s mudamos um pouco a sistemaética, enviavamos para alguns paises
produtos prontos e comecamos a ampliar um pouco mais o envio de CKDs, e
partes para serem montadas, mas mesmo assim alguns paises estdo
comprando muito pouco e isso interfere um pouco na compara¢ao com o 1T do
ano passado.

O dolar a 3,50 ou 3,60 ele nado interfere em nada na nossa dindmica de
exportacdo, a nossa ambicdo de exportacdo. Eu lembro que os volumes
exportados da Randon mais significativos foi com o doélar inferior ao range de R$
3,00, nés chegamos a exportar 250 milhdes de dblares com o délar perto de R$
2,00 entéo isso ndo muda.

E claro que nos da mais competitividade, melhora a nossa margem, mas nés
sempre tivemos vocacao de exportacdo e nao vamos mudar isso. O que a gente
tem percebido sim é que alguns paises que nés temos destino de exportacao
agui na América do Sul também tiveram desvalorizacdo das suas moedas entéo
isso também pressiona um pouco na questdo comercial mas ndo muda em nada
o foco de manter as exportacdes sempre como uma grande oportunidade - e é
assim gue a gente vai continuar nos proximos trimestres e esperamos poder
atingir o nosso guidance conforme ja declinamos.

Sr. XXX: Até para fortalecer um pouco essa resposta se me permite, 70% das
exportacdes no trimestre foi em autopecas e iSsO € uma comprovacao
matematica de que esta um pouco mais concentrado na area de semirreboques
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0 nosso desafio em exportacdes que na area de autopecas esta performando de
acordo com o esperado.

Sr. Rogério: Perfeito. A minha segunda pergunta € com relacao a capitalizacéo

e possiveis aquisicdes com esse capital que foi levantado. Eu queria saber se
vocés tém j& ha algum target em estado avancado de negociagdo ou se VOcés
viram que o mercado se encontrava num momento adequado, favoravel para a
aguisicao dada a dificuldade financeira de alguns players e se vocés decidiram
levantar capital para estar preparado para qualquer oportunidade que surja.

E isso para a gente ter um pouco de mais cor também de timing que a gente
pode esperar algo, obrigado.

Sr. Daniel: Rogério € Daniel tudo bem? Alguns pontos importantes: em 2014
quando nés fizemos um aumento de capital nés tinhamos algumas conversas ja
em andamento e uma das aquisi¢des até foi a nivel de fato relevante mas no
final n&o foi concluida.

Entdo alguns targets nés ja temos conversa de alguns anos, porém sempre com
aguele cuidado de trazer um valor justo para o capital. Entdo muitas empresas
como sdo empresas de tamanho médio ou de controladores entdo a dificuldade
de fazer um valuation justo leva tempo. Entdo nds temos varios projetos ja em
andamento, agora nenhum hoje como € que vou dizer... em fase de concluséao.

Entdo nds estamos trabalhando porque o mais dificil que a gente vé numa
aguisicdo, a ndo ser que a empresa esteja uma dificuldade muito grande
financeira - que ndo é o caso que nos estamos olhando hoje - a velocidade é
mais rapida. Entdo hoje a nossa percepc¢ao € que sao conversas que nos ja
temos ha algum tempo, mas no momento ndo tem nada a ainda em ponto final
de concluséo.

Entdo a empresa tem sempre mapeado isso desde 2013/14, tem um
mapeamento dos targets que s&do importantes e agora com dinheiro em caixa
talvez facilite um pouco mais o andamento no sentido de aproximar e tentar mais
fortemente aproximar melhor os targets ja com ofertas mais claras.

Sr. Rogério: Perfeito Daniel. A ideia no primeiro momento é fazer algo mais na
linha do que foi a Controil que vocés compram uma empresa menor, consegue
melhorar o custo financeiro da empresa, conseguem usar o canal de distribuicéo
da Fras-Le para vender os produtos, um pouco de diluicdo de custo? A ideia é
essa ou a ideia no primeiro momento j4 aumentar a penetracao de vocés la fora?

Sr. Daniel: A gente tem olhado os dois, factivel. Uma que eu falei no inicio que
€ a consolidacdo nossa la fora, e ali em geral € mais parceiros que se busca
porque o desafio de trabalhar em alguns mercados no exterior é a falta de
conhecimento da cultura local - apesar que a Fras-Le ela tem mais de 50 anos

de histéria de exportacdo e estd presente em mais de 100 paises anualmente
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nos ultimos cinco, seis anos entregando produtos e entdo tem esse
conhecimento.

Mas na hora de pensar algo mais agressivo de crescimento talvez a gente
precise buscar mais parceiros para atuar.

E no mercado doméstico sim, € muito similar ao modelo Controil: empresas que

nao sdo, comparando o tamanho da Fras-Le ndo representam mais de 15%, e
20% nosso faturamento, mas sempre vao ter algumas sinergias principalmente
desde a parte de BackOffice até a parte de distribuicdo comercial.

Sr. Rogério: Perfeito muito obrigado.
Operadora: Nossa préoxima pergunta Vagner Salaverri, Quantitas.

Sr. Vagner Salaverri: Boa tarde a todos. Tenho duas perguntas, a primeira
delas é entender um pouco como € que estdo mercado agora de carretas do
ponto de vista do comportamento dos clientes, se a gente esta... se esses
volumes que estdo sendo vendidos agora neste ano de 2016 os clientes que
compravam continuam comprando em volumes menores ou muitos cliente
sairam do mercado e se esses volumes sdo concentrados de grandes lotes?
Qual das duas situacdes estd acontecendo e como € que esta o posicionamento
de vocés de agressividade ou ndo no mercado nesse trimestre?

E a segunda pergunta é entender um pouco considerando que vocés ja tém uma

longa histéria no mercado, séo lideres de mercado... de viver um periodo que
também nao foi sé de crescimento de mercado e, viver um periodo em que o
Brasil passava por grandes crises e entender quais sé&o os indicadores que Vocés
estdo monitorando como antecedentes para uma retomada da demanda, se é a
confianca de empresérios, se € volume de trafego pesado de rodovias? O que
vocés estdo monitorando como um antecedente importante para uma retomada
do mercado? Obrigado.

Sr. Geraldo: Vagner obrigado pela pergunta € Geraldo. Eu vou procurar fazer
uma variante com o Hemerson e o Daniel sobre o mercado. Eu estive
observando ontem o comportamento do numero de pedidos de janeiro do
passado até marco desse ano. O comportamento esta muito similar em todos os
meses, ha uma variacdo de unidades mas a gente tem mantido uma certa
estabilidade.

Tem um més o outro que desvia para baixo dessa média de mais ou menos
1000 unidades/més e fora isso tem se mantido tanto a pulverizacao dos clientes
quanto a participa¢do no mercado externo e mercado interno. E por isso que a
gente tem falado no relatorio de forma bastante repetida que ha sim uma
estabilidade naquilo que a gente costuma dizer que talvez seja o fundo do poco.
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N&o se sabe quanto tempo isso vai perdurar, mas uma sensacao razoavel de
que talvez piorar ndo vai. Entdo essa € a primeira observagéo que nés fizemos:
ela é de manutencao do quadro durante todo o0 ano passado e esse ano aqui.

Quanto a indicadores a gente pode dividir um pouquinho aqui a pergunta sobre
indicadores para retomada, € isso? Eu acho que eu vou deixar o Hemerson e o0
Daniel complementarem um pouquinho.

Sr. Hemerson: Vagner eu queria s6 adicionar uma coisa: eu acho que o Geraldo

pontuou bem que nos estamos num nivel de estabilidade e essa pergunta foi
especifica. A gente ndo tem percebido somente ordens grandes, sé grandes
clientes indo comprar; ao contrario a gente tem buscado mais varejo mesmo,
tentado buscar pequenas ordens, pequenos volumes para compor esse nivel e
isso € uma mudanca inclusive de perfil da companhia de resgatar um pouco o
relacionamento com os clientes menores.

Nos ultimos anos por conta de grandes pacotes, de incentivos e tal, 0 nosso
vendedor, que € o representante do nosso distribuidor, ele se voltou mais a
grandes negdcios e agora a gente tem uma reconfiguracao um pouco diferente.
Grandes negocios sempre foram e sempre vao ser bem vindos, mas nés também
precisamos dar uma atencao especial para as pequenas ordens, para 0 pequeno
cliente. E ele que reforga a nossa marca, ele que permite que nds tenhamos um
prémio de percepgédo de valor junto com todos os clientes.

Os indicadores eu divido com o Daniel e gostaria iniciar o retorno. Eu acho que

tem varias coisas que sdo importantes observar: a confianca certamente é um
dos principais indicadores que mexem na questao de transporte e que mexem
na expectativa de investimento e isso tem reflexo direto com a venda de
caminhao, tem reflexo direto com venda de semirreboques.

A gente tem monitorado isso, tem olhado com detalhe e a confianga no ritmo
que ndés temos hoje ela simplesmente refor¢a a que as coisas ndo melhoram e
eu acho que é assim que se da nossa cautela durante todo o speech aqui - mas
a gente ja percebe sim alguns setores conversando com os préprios clientes que
existe expectativa de retomar, de voltar a renovar a frota e que isso vai acontecer
a medida que se tenha uma estabilidade ou um viés de que o pais possa voltar
a crescer.

E nés desejamos que nesse momento politico complexo que a gente esta
passando possam ser criadas condi¢cfes para reajustar o viés de crescimento do
pais para positivo e de alguma forma trazer algum reflexo para nossas vendas.

A producao agricola também é uma coisa que a gente acompanha e ela embora
nao tenha nenhum grande salto esse ano pelo menos ela esta estavel e isso
também & bem importante para nos.
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No outro ambito quando a gente olha autopecas, relacdes com paises que a
gente j& tem e possibilidades pelo cambio mais favoravel as exportacdes a gente
também olha que é possivel aproveitar as bases que nds temos hoje, parceiros,
para incrementar um pouco as nossas vendas. Entdo ai nés andariamos um
pouco mais descolados do mercado.

Eu vou deixar o Daniel se ele quiser complementar um outro ponto que a gente
nao tenha...

Sr. Daniel: Em geral a gente vé a perspectiva olhando para frente, entdo eu
acho que até esse cenario politico € um cenario que engessa a todos e
principalmente o medo de investir.

Mas ha alguns indicadores que nos colocam sinais positivos: a propria
percepcao de possivel queda de juros, a percepcao ja de olhar 2017 com um
PIB positivo, entdo o empresario olha para frente. Alguns setores sem duvida
tém até demandas para comprar, porém 0s empresarios acabam se retraindo
um pouco mais pela questdo do momento de juros altos, incertezas politicas.

Entdo o desenrolar das préximas semanas agora com o impeachment eu acho

gue vai ser muito importante analisar bem esse cendrio que n6s vamos estar,
com cuidado avaliando internamente e com 0s economistas e o mercado em Si
e ouvindo dos mais clientes. A gente tem clientes que tém uma necessidade e
até querem continuar ampliando ou renovando a frota, mas enquanto tiver muitas
davidas olhando para frente é dificil.

Agora os sinais até agora desde ontem tém sido até positivos porque mostram
gueda de juros e uma possivel volta a um ajuste fiscal e controle de inflacdo e
entdo isso ja comecga a abordar um cendrio um pouco mais positivo para a
retomada. Mesmo assim a gente ndo acredita que seja uma retomada rapida
pelo histérico de uma super oferta de produto nos ultimos anos e uma queda
muito forte da demanda, o desemprego. Entdo sem ddvida nds néo acreditamos
gue vai haver uma volta muito rapida nos proximos trimestres - mas sem duvida
0 cenario vai, em minha opinido, comecar a mostrar oportunidades com um
cenario de confianga maior no pais.

Sr. Vagner: Ok obrigado.
Operadora: Nossa préxima pergunta Paulo Valaci, Citibank.

Sr. Paulo Valaci: Bom tarde a todos, obrigado pelas perguntas, eu tenho duas.

A primeira sobre a divisdo de autopecas. A gente viu uma disparidade entre a
demanda por freios e fundidos e outros produtos eu queria entender se existe
algum motivo especifico por tras disso e se deveria continuar nos proximos
trimestres.
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E a segunda pergunta é sobre o Banco Randon. Vocés poderiam comentar um
pouco sobre a qualidade da carteira hoje e a expectativa para inadimpléncia e
provisdo nos proximos trimestres?

Sr. Geraldo: Eu vou - Paulo obrigado pela pergunta € o Geraldo e eu vou
comecar pela segunda, pelo Banco Randon que é algo que tem sido recorrente
0 questionamento. O banco Randon esta atualmente com mais ou menos 400
milndes de ativos de crédito dos quais 240 milhdes aproximadamente sdo
relativos a financiamentos de Finame de longo prazo e o restante sé&o
financiamentos de curto prazo basicamente com 0S Nn0sSSOS principais
distribuidores, clientes e com alguns fornecedores.

E uma carteira bastante boa e representa bem a curva que a gente chama de
cobranca e inadimpléncia do grupo Randon. Ele esta dentro do parametro de
intervalo dos ultimos dez anos, entre 25% e 35% do que tem a receber. Sempre
tem algum atraso que vai de um dia a 90 dias e neste momento a gente esta na
faixa inferior, esta em 20% de atrasos.

No Banco Randon é bastante mais solido ainda porque a analise de crédito as
garantias que sao providenciadas sdo bastante fortes e entdo o nivel de
inadimpléncia ndo nos preocupa, ele estad dentro da normalidade e o nivel de
provisionamento também bastante baixo. Ndo é um issue para a Randon.

E assim que nés entendemos, embora estamos acompanhando casos isolados

gue tem mais fornecedores com problemas e clientes, alguns especificamente
com problemas mas ndo necessariamente que fazem parte da carteira da
Randon.

A segunda pergunta eu deixo ao Daniel e ao Hemerson sobre a diviséo de
autopecas e fundidos para fazer alguma observacao.

Sr. Hemerson: na prética Paulo é relativo a dinamica de cada um dos negocios
mesmo. Quando vocé vai para material de friccdo sdo mais vendas para
exportacao e para reposicao e ndo sofreu grande mudanca nos volumes.

Agora quando vocé vai ja para sistema de suspenséao e rodagem € um mercado
mais dificil hoje, ele estd mais ligado a dindmica de venda com OEM e ai
dependendo dos clientes - e aqui d& para citar que ao longo da ultima década
nés fomos bastante favorecidos por atender clientes que estavam ganhando
posicédo de mercado.

Este momento € um pouco diferente; a nossa participacdo de mercado em
clientes que estdo perdendo participacdo de mercado € maior e, portanto isso
acaba parecendo um pouco mais relevante principalmente na Suspensys que a
empresa que vende componentes de suspensdes de rodagem.
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Na area de freios, na area de acoplamentos como eu mencionei antes nés
tivemos uma venda ou temos vendas mais relevantes para os competidores da
propria Randon na area de rebocados e isso diminui um pouco a diferenca de
vendas. NOs estamos atendendo mais, uma parte maior do mercado do que
atendemos no passado e iSso nos ajuda.

E basicamente € isso, ndo teria outra explicacdo; mas a dindmica de cada um
dos negdcios mesmo - as vezes um sobe mais, outro cai um pouco menos, um
cai mais - é relativa a cada negdécio. Nao se se conseguir ser claro?

Sr. Paulo: Esta claro sim muito obrigado.
Sr. Hemerson: Certo.
Operadora: Nossa proxima pergunta Bernardo Carneiro, Brasil Plural.

Sr. Bernardo Carneiro: Bom dia Daniel, Hemerson, Geraldo. Eu estou com
duas perguntas, a primeira é sobre a melhora de capital de giro principalmente
estoques e recebiveis que vocés apresentaram no 1T que foi realmente
significativa, se ainda deve ter alguma coisa no 2T e talvez até no terceiro, ou
seja quanto ja foi contabilizado e quanto tem a mais por liberar caixa, reduzir o
capital investido melhorando a geragéo de caixa? Essa € a primeira pergunta.

Sr. Geraldo: Bernardo o capital de giro de fato teve uma melhoria no 1T porque
nés fizemos um esfor¢o concentrado tanto no ultimo trimestre quanto no 1T deste
ano em desovar estoques. Hoje o estoque de semirreboques esta quase que
chamamos de normalizado na faixa de 30 dias e o desejo seria que tivéssemos
vinte dias; agora eu ndo prometo que isso a gente vai fazer com rapidez porque
depende muito da composicdo do estoque em termos de mix.

Também teve um efeito, € logico, de alguma variacdo cambial nos estoques
principalmente que estdo la fora na Fras-Le Norte América e tem um esforco
genuino aqui em reduzir o nimero de dias de estoque consolidado para que a
gente tente que voltar a nUmeros que a gente tinha em 2010 - 2012.

O desejo durante o ano ¢ liberar capital de giro, sei 14, uns R$ 150 milhdes —
mas isso € nada mais do que uma estimativa superficial - e estamos trabalhando
com afinco para tentar atingir isso. Mas isso depende muito da dinamica de
mercado também, porque vai que numa dessas 0 mercado resolva reagir e
mesmo que com clientes isolados e por conta de uma nova dindmica politica
normalmente quando ha um crescimento de producédo de uma forma um pouco
rapida tende a aumentar o capital de giro.

E na conta de clientes também a gente procura concentrar os financiamentos
do sistema bancario tradicional e também no Banco Randon, mas logicamente
do jeito que esta o arrocho crediticio estamos sendo demandados a financiar
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diretamente alguma coisa. Isto é algo que nos estamos procurando néo ceder, é
uma das diretrizes que nds temos corporativas; agora nem sempre é possivel.

E eu devo dizer que também nessa histéria do capital de giro tem nesse
momento alguns ingredientes muito fortes como em determinado final de més
tem 14 um lote de vagfes muito grande para receber e daqui a pouco termina
més e vocé recebe em trés dias. Entdo sdo lotes de valores expressivos que
acabam afetando o capital de giro.

E finalmente tem na curva dos recebiveis que acaba sendo o capital de giro
impactado existe sempre a participacdo das contas de Finame que pelo menos
h& dois ou trés anos temos tido um pouco de volatilidade na liberacdo dos
pagamentos do BNDES dentro de uma dinamica que deveria ser de 20 dias para
receber ou trinta dias e as vezes leva 45 dias e € liberado em golpes, em
tranches. Entéo isso tudo acaba por afetar a normalidade do capital de giro.

Sr. Bernardo: Muito bom, muito boa resposta. A minha outra divida, Geraldo,
€ sobre o mercado de vagdes. Vocés apresentaram na receita de janeiro um
salto que foi basicamente receita de vagao, fevereiro também veio muito forte e
o 1T esta ai para comprovar e estdo dizendo que a carteira de pedidos nesse
segmento ferroviario continua forte.

A gente sabe que os clientes tém plano de expansédo, compra de vagdes nos
seus préprios projetos de crescimento; mas até quando esse mercado ferroviario
deve continuar forte? Isso deve espirrar um pouco para 2017? Porque é
relevante como vocé mencionou, sé no 1T foram 170, R$ 175 milhdes a mais na
receita e entdo eu gostaria de ter um pouco mais de cor sobre 0 quao sustentavel
séo esses pedidos de vagao, se o mercado normaliza e cai um pouquinho ano
gue vem ou continua muito forte pelo menos esse ano, obrigado.

Sr. Hemerson: Bernardo é Hemerson falando boa tarde. Nés temos uma boa
visdo de que o mercado de vagoes ele tem uma estabilidade entre 3500 e 4000
unidades por ano. Tem sido assim ao longo dos ultimos anos e com raras
excecOes - eu acho que 2008, talvez em 2006 - houve alguns picos, foram
vendidas mais unidades; mas ai isso refletiu no ano seguinte com uma demanda
um pouco menor.

Mas é bem factivel que essas 3500, 4000 unidades como mercado total devem
permanecer. Elas podem ser reforcadas por dois ou trés pontos: primeiro nos
temos agora processos de renovagdes de concessdes ou de novas concessdes
ou de investimentos novos que possam vir para incrementar a malha ferroviaria
que podem necessitar ou podem trazer mais oportunidades de producéo de
vagoes.

7

E o segundo ponto € a renovacdo. NOs temos um parque muito velho de
produtos em operacdo hoje. Eu acho que no mercado mais recente alguns
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interlocutores, alguns clientes estiveram presentes no mercado recente e eles
deixaram isso claro: que existe possibilidade sim de fazer incremento de
compras.

E entdo a gente esta confortavel que esse volume pode permanecer pelo menos
nos préximos anos - e isso ja justifica bastante a nossa intencdo de estabelecer
uma base de producéo ndo dedicada, mas um pouco mais proxima da ferrovia e
a planta nossa em Araraquara que hoje esta paralisada, esta interrompida por
um momento a conclusao da planta.

Mas uma vez que a gente tenha mais garantias e seguranca de que o mercado
retome numa base parecida ou préxima do que a gente j& viu no passado a gente
vai colocar essa planta em operacao, e |4 eu néo falo s6 de vagdes; eu falo de
implementos rodoviarios porque os implementos rodoviarios cederam muito. A
parte de vagfes tém se mantido estavel.

Este ano embora a gente ndo tenha o mesmo volume de producdo como
premissa aqui a gente ia fazer um volume bem consideravel, acima do volume
meédio que a gente faz. Tem ordens ja dentro de casa em producédo ao longo do
ano e tem ordens em negociacao e tem uma perspectiva razoavel de que 2017
possa seguir numa velocidade equivalente ao que a gente tem hoje - mas de fato
a gente ainda precisa avancar nas negociacdes para poder declinar com mais
nameros e com mais assertividade para o mercado.

Sr. Geraldo: Eu acho que uma informacdo complementar, Bernardo, e que nos
anima um pouquinho: tivemos esse ano por demanda do BNDES, conquanto
haja dificuldades de orcamento, a pedido deles juntamos players do mercado
sejam concessiondrios, seja utilizador da malha ferroviaria, o fabricante do
vagao, o banco financiador, juntamos todos esses players para conversar porque
isto € uma area prioritaria desde muito tempo ja do governo.

Isso vem de 16 a 18 anos ja como prioridade e tem um interesse genuino em
apoiar de alguma forma com um orcamento pouco mais dilatado na area
ferroviaria para o bem do Brasil evidentemente, entdo isso um dia se torna
realidade e o que nos animou foi o fato da iniciativa partir deles.

Entdo se isso vai gerar frutos no curto prazo a gente ndo sabe; mas deve ter no
médio e longo prazo um efeito também positivo sobre esse ponto de vista .

Sr. Bernardo: Muito bom e, obrigado pelos esclarecimentos.

Operadora: Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas.
Gostaria de passar palavra ao Sr. Daniel Randon para as consideracdes finais.
Por favor, Sr. Daniel.

Sr. Daniel Randon: Mais uma vez eu quero agradecer a participacéo de todos
e gostaria novamente de nos colocar a disposicdo para o0 caso de
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guestionamentos posteriores. Por favor, entre em contato diretamente com a
nossa area de Rl para os devidos esclarecimentos.

Muito obrigado e até a proxima.

Operadora: A audio conferéncia da Randon esta encerrada. Agradecemos a

participacdo de todos, tenham uma boa tarde e obrigada por usarem Chorus
Call.
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