SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacgédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2005 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM > - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPA(;C)ES 89.086.144/0001-16
4 - NIRE

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Avenida Abramo Randon, 770 Interlagos

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
95055-010 Caxias do Sul RS

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

054 3209-2000 - -

11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

054 3209-2566 - -

15 - E-MAIL

randon@randon.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME

Astor Milton Schmitt

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Avenida Abramo Randon, 770 Interlagos

4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
95055-010 Caxias do Sul RS
7 - DDD 8 - TELEFONE 0 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

054 3209-2000 - -

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

054 3209-2566 - -

16 - E-MAIL

schmitt@randon.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2005 31/12/2005

2 - Penultimo 01/01/2004 31/12/2004

3 - Antependultimo 01/01/2003 31/12/2003

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

KPMG Auditores Independentes 00418-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
Wiladimir Omiechuk 315.757.570-87
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Data-Base - 31/12/2005 Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUmero de Agdes 1 2 3
(Mil) 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003

Do Capital Integralizado

1 - Ordinarias 52.592 52.592 52.592.196

2 - Preferenciais 97.931 97.931 97.931.440

3 - Total 150.523 150.523 150.523.636
Em Tesouraria

4 - Ordinarias 0

5 - Preferenciais 0

6 - Total 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

1070 - Maquinas, Equipamentos, Veiculos e Pegas

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Ind. Com. Exp. Imp. Veiculos p/o Transporte Rodoviario

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 - CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-iTEM [2-EVENTO 3-APROVAGAO [4- PROVENTO 5 - INICIO PGTO. [6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
AGAO
01 RCA 08/12/2004 Juros Sobre Capital Préprio 26/01/2005 |ON 0,0640000000
02 RCA 08/12/2004 Juros Sobre Capital Préprio 26/01/2005 |PN 0,0640000000
03 AGO/E 29/04/2005 Dividendo 18/05/2005 |ON 0,1456207500
04 AGO/E 29/04/2005 Dividendo 18/05/2005 |PN 0,1456207500
05 RCA 30/06/2005 Juros Sobre Capital Préprio 22/07/2005 |ON 0,0805100000
06 RCA 30/06/2005 Juros Sobre Capital Préprio 22/07/2005 |PN 0,0805100000
07 RCA 05/12/2005 Juros Sobre Capital Préprio ON 0,0843600000
08 RCA 05/12/2005 Juros Sobre Capital Préprio PN 0,0843600000
09 PROPOSTA Dividendo ON 0,0852235400
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacgédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2005 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES 89.086.144/0001-16
[l0  |PROPOSTA | |Dividendo | PN 0,0852235400

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1 - DATA 2 - ASSINATURA
01/03/2006
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2005 4 - 31/12/2004 5 - 31/12/2003

1 Ativo Total 686.159 522.198 395.918
1.01 Ativo Circulante 380.114 260.088 185.756
1.01.01 Disponibilidades 68.602 30.295 35.082
1.01.02 Créditos 152.146 105.923 66.321
1.01.02.01 Clientes 155.363 112.936 69.603
1.01.02.02 Adiantamentos de Contratos de exportacdo 0 (3.504) (361)
1.01.02.03 Provisdo p/Crédito de Lig. Duvidosa (3.217) (3.509) (2.921)
1.01.03 Estoques 108.687 87.828 49.774
1.01.04 Outros 50.679 36.042 34.579
1.01.04.01 Dividendos a Receber de Controladas 13.707 8.774 11.871
1.01.04.02 Impostos a Recuperar 21.722 19.072 13.931
1.01.04.03 Imposto de Renda e Cont. Social Diferido 8.219 5.042 5.312
1.01.04.04 Outras Contas a Receber 6.545 1.982 2.324
1.01.04.05 Despesas do Exercicio Seguinte 486 1.172 1.141
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.479 34.953 38.395
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 2.550 4.954 5.700
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 2.381 4.823 5.700
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 169 131 0
1.02.03 Outros 27.929 29.999 32.695
1.02.03.01 Outros Direitos Realizaveis 6.574 4.993 834
1.02.03.02 Impostos Diferidos 4.617 6.515 15.336
1.02.03.03 Depositos p/recursos 5.661 7.259 7.079
1.02.03.04 Consorcio para Revenda 11.077 11.232 9.446
1.03 Ativo Permanente 275.566 227.157 171.767
1.03.01 Investimentos 180.462 156.919 115.682
1.03.01.01 Participacdes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 Participagcdes em Controladas 179.402 155.606 114.419
1.03.01.03 Outros Investimentos 1.060 1.313 1.263
1.03.02 Imobilizado 93.603 69.072 54.821
1.03.02.01 Imobilizado 93.603 69.072 54.821
1.03.03 Diferido 1.501 1.166 1.264
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2005 4 - 31/12/2004 5 - 31/12/2003

2 Passivo Total 686.159 522.198 395.918
2.01 Passivo Circulante 209.081 169.922 133.147
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 42.952 20.150 33.963
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 37.014 29.840 15.626
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 6.138 5.242 7.756
2.01.04.01 Imposto Renda e Cont. Social s/Lucro 0 0 3.715
2.01.04.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 6.138 5.242 4.041
2.01.05 Dividendos a Pagar 24.464 30.767 20.032
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 98.513 83.923 55.770
2.01.08.01 Salarios e Encargos a Pagar 9.656 8.156 5.550
2.01.08.02 Participacdo Empregados e Administradore 8.238 9.569 5.811
2.01.08.03 Outros Débitos 11.891 9.786 11.073
2.01.08.04 Contas a Pagar e Outras Obrigacdes 1.614 2.241 1.311
2.01.08.05 Adiantamentos de Clientes e Outros 48.369 32.912 23.113
2.01.08.06 Clientes p/Mercadoria a Entregar 18.745 21.259 8.912
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 141.164 97.743 95.606
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 129.272 90.167 88.539
2.02.01.01 Débitos com Controladas 24.583 392 23.026
2.02.01.02 Instituicdes Financeiras 104.689 89.775 65.513
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisdes 4.880 5.561 5.078
2.02.03.01 Provisdo para Contingéncias 4.880 5.561 5.078
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.05 Outros 7.012 2.015 1.989
2.02.05.01 Imposto de Renda e Cont. Social Diferido 881 0 0
2.02.05.02 Contas a Pagar e Outras Obriga¢des 6.131 2.015 1.989
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 335.914 254.533 167.165
2.05.01 Capital Social Realizado 180.000 109.265 109.265
2.05.01.01 Capital Social 180.000 109.265 109.265
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 155.914 145.268 57.900
2.05.04.01 Legal 20.483 14.532 8.251
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2005 4 -31/12/2004 5 -31/12/2003

2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 135.431 130.736 49.649
2.05.04.07.01 Para Investimento e Capital de Giro 135.431 130.736 49.649
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base -

31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2005 a 31/12/2005 |4 - 01/01/2004 a 31/12/2004 |5 - 01/01/2003 a 31/12/2003
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.117.271 878.072 71.412
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (227.381) (183.800) (10.998)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 889.890 694.272 60.414
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (702.964) (498.333) (31.610)
3.05 Resultado Bruto 186.926 195.939 28.804
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (50.941) (36.570) 30.235
3.06.01 Com Vendas (73.447) (60.847) (3.524)
3.06.02 Gerais e Administrativas (36.458) (34.040) (11.237)
3.06.03 Financeiras 3.491 (1.030) (12.266)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 50.875 31.329 6.012
3.06.03.02 Despesas Financeiras (47.384) (32.359) (18.278)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 1.723 10.125 178
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (11.435) (12.380) (6.433)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 65.185 61.602 63.517
3.07 Resultado Operacional 135.985 159.369 59.039
3.08 Resultado N&o Operacional 7.175 (274) 192
3.08.01 Receitas 12.364 4.313 4.907
3.08.02 Despesas (5.189) (4.587) (4.715)
3.09 Resultado Antes Tributa¢éo/Participacdes 143.160 159.095 59.231
3.10 Proviséo para IR e Contribuicéo Social (21.293) (22.126) (3.710)
3.11 IR Diferido (736) (9.091) 16.789
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias (2.105) (2.259) (2.190)
3.12.01 Participacdes (2.105) (2.259) (2.190)
3.12.01.01 Administradores (2.105) (2.259) (2.190)
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 119.026 125.619 70.120

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 150.523 150.523 150.523.636

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,79075 0,83455 0,00047

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ

89.086.144/0001-16

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2005 a 31/12/2005 |4 - 01/01/2004 a 31/12/2004 |5 - 01/01/2003 a 31/12/2003
4.01 Origens 155.503 105.375 198.896
4.01.01 Das Operacbes 63.396 78.705 115.803
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 119.026 125.619 70.120
4.01.01.02 VIs. que ndo repr. mov. Cap. Circulante (55.630) (46.914) 45.683
4.01.01.02.01 Baixas do Permanente 5.120 5.319 4.666
4.01.01.02.02 Resultado na Avaliagéo de investimentos (65.185) (61.602) (63.517)
4.01.01.02.03 Depreciacdo e Amortizagéo 7.192 5.950 802
4.01.01.02.04 Amortizacédo de Agio Invest. Controladas 0 0 5.5622
4.01.01.02.06 Variagdo Monetaria s/Financiamento (2.757) 3.419 2.543
4.01.01.02.07 Baixa de Investimento - Incorporagéo 0 0 95.667
4.01.02 Dos Acionistas 0 0 497
4.01.02.02 Aumento de Capital 0 0 497
4.01.03 De Terceiros 92.107 26.670 82.596
4.01.03.01 Aumento Exigivel L. Prazo - Incorporagio 0 0 59.686
4.01.03.02 Readucéo do Realizavel a Longo Prazo 4474 3.442 0
4.01.03.03 Juros s/Capital Préprio de Controladas 13.738 9.837 22.910
4.01.03.04 Dividendos Recebidos 27.717 13.391 0
4.01.03.05 Aumento do Exigivel a Longo Prazo 46.178 0 0
4.02 Aplicacdes 74.636 67.818 127.748
4.02.01 Aumento do Realizavel a Longo Prazo 0 0 1.984
4.02.02 Reducéao do Exigivel a Longo Prazo 0 1.282 21.137
4.02.03 Aplicagdo em Investimento 90 6.137 51
4.02.04 Aplicagdes no Imobilizado 36.423 21.744 972
4.02.05 Dividendos Propostos 12.828 21.919 19.984
4.02.06 Juros s/Capital Préprio 24.817 16.332 0
4.02.07 Variagdo monetaria de longo prazo 0 0 0
4.02.08 Aumento Real. L. Prazo - Incorporagéo 0 0 22.501
4.02.09 Aplicacdo no Permanente p/Incorporagao 0 0 61.119
4.02.10 Aplicagdes no Diferido 478 404 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 80.867 37.557 71.148
4.04 Variagdo do Ativo Circulante 120.026 74.332 163.175
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 260.088 185.756 22.581
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 380.114 260.088 185.756
4.05 Variagdo do Passivo Circulante 39.159 36.775 92.027
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio Exercicio 169.922 133.147 41.120
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 209.081 169.922 133.147
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2005 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 89.086.144/0001-16

05.01 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 109.265 0 0 145.268 0 254.533
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 70.735 0 0 (70.735) 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 119.026 119.026
5.07 Destinacdes 0 0 0 81.381 (119.026) (37.645)
5.07.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 81.381 (81.381) 0
5.07.02 |Dividendos 0 0 0 0 (12.828) (12.828)
5.07.03 Juros s/Capital Préprio 0 0 0 0 (24.817) (24.817)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 180.000 0 0 155.914 0 335.914
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2005 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 89.086.144/0001-16

05.02 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2004 A 31/12/2004 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuibo
5.01 Saldo Inicial 109.265 0 0 57.900 0 167.165
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.03.01 Adiantamento p/Futuro Aumento Capital 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 125.619 125.619
5.07 Destinagdes 0 0 0 87.368 (125.619) (38.251)
5.07.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 87.368 (87.368) 0
5.07.02 |Dividendos 0 0 0 0 (21.919) (21.919)
5.07.03  |Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (16.332) (16.332)
5.07.04 Adiantamento p/Futuro Aumento capital 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 109.265 0 0 145.268 0 254.533
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgacédo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2005 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 89.086.144/0001-16

05.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2003 A 31/12/2003 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 108.768 0 0 7.764 0 116.532
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 497 0 0 0 0 497
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 70.120 70.120
5.07 Destinacdes 0 0 0 50.136 (70.120) (19.984)
5.07.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 50.136 (50.136) 0
5.07.02 Dividendos Propostos 0 0 0 0 (19.984) (19.984)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 109.265 0 0 57.900 0 167.165
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2005 4 - 31/12/2004 5 - 31/12/2003

1 Ativo Total 1.172.553 970.741 719.385
1.01 Ativo Circulante 787.855 646.794 441.278
1.01.01 Disponibilidades 172.442 83.377 70.272
1.01.02 Créditos 284.933 254.906 162.487
1.01.02.01 Clientes 299.916 274.585 178.929
1.01.02.02 Adiantamento de Contratos de Cambio (6.894) (10.948) (3.643)
1.01.02.03 Provisdo p/Crédito de Lig. Duvidisa (8.089) (8.731) (12.799)
1.01.02.04 Aplicacdes de Liquidez ndo Imediata 0 0 0
1.01.03 Estoques 227.933 221.211 119.708
1.01.04 Outros 102.547 87.300 88.811
1.01.04.01 Impostos a Recuperar 38.671 39.051 48.880
1.01.04.02 Imposto de Renda e Cont. Social Diferido 15.443 9.993 8.951
1.01.04.03 Outras Contas a Receber 46.073 36.162 28.775
1.01.04.04 Despesas do Exercicio Seguinte 2.360 2.094 2.205
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 52.601 47.809 58.618
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 313 131 114
1.02.02.01 Com Coligadas 0 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 313 131 114
1.02.03 Outros 52.288 47.678 58.504
1.02.03.01 Outros Direitos Realizaveis 1.703 3.283 2.011
1.02.03.02 Depositos p/Recursos 12.598 14.179 18.379
1.02.03.03 Consorcio p/Revenda 11.077 11.232 9.446
1.02.03.04 Imposto de Renda e Cont. Social Diferido 10.370 9.801 24.197
1.02.03.05 Impostos a Recuperar 16.540 9.183 4.471
1.03 Ativo Permanente 332.097 276.138 219.489
1.03.01 Investimentos 37.216 32.364 25.301
1.03.01.01 Participacdes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.03.01.03 Outros Investimentos 37.216 32.364 25.301
1.03.01.03.01 Participacdes p/Incentivos Fiscais 476 453 503
1.03.01.03.02 Participacdes Diversas 78 356 547
1.03.01.03.03 Empréstimos Compulsoérios 405 405 405
1.03.01.03.04 Outros Investimentos 36.165 30.918 23.475
1.03.01.03.05 Agio nédo Absorvido na Consolidagéo 92 232 371
1.03.02 Imobilizado 286.074 237.219 187.911
1.03.03 Diferido 8.807 6.555 6.277
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2005 4 - 31/12/2004 5 - 31/12/2003

2 Passivo Total 1.172.553 970.741 719.385
2.01 Passivo Circulante 451.254 374.987 268.554
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 126.494 60.867 59.277
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 96.617 95.011 52.584
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 20.958 17.206 18.654
2.01.04.01 Imposto e Contribui¢do Social s/Lucro 1.050 2.163 8.163
2.01.04.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 17.750 15.043 10.491
2.01.04.03 Imposto de Renda e Cont. Social Diferido 2.158 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 35.554 38.386 30.886
2.01.06 Provisdes 0 0 0
2.01.06.01 Provisdes p/Contingéncias 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 171.631 163.517 107.153
2.01.08.01 Salarios e Encargos a Pagar 25.563 24.535 18.438
2.01.08.02 Adiantamento de Clientes 48.580 40.738 23.482
2.01.08.03 Clientes por Mercadoria a Entregar 18.745 21.275 9.337
2.01.08.04 Participacdo Empregados e Administradore 19.855 21.743 13.423
2.01.08.05 Outros Débitos 32.558 20.696 29.488
2.01.08.06 Contas a Pagar e Outras Obrigagdes 0 4.428 4.655
2.01.08.07 Programa Especial Paecelamento - PAES 0 0 0
2.01.08.08 Obrigag6es por Recursos de Consorciados 26.330 30.102 8.330
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 214.684 193.409 184.918
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 163.295 160.955 149.426
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisdes 0 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.05 Outros 51.389 32.454 35.492
2.02.05.01 Débitos com Partes Relacionadas 12.857 0 0
2.02.05.02 Provisdo para Contingéncias 13.264 14.010 15.539
2.02.05.03 Outras Exigibilidades 9.441 3.206 3.183
2.02.05.04 Programa Especial Parcelamento - PAES 14.229 15.238 16.770
2.02.05.05 Imposto de Renda e Cont. Social Diferido 1.598 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Participacdes Minoritarias 171.776 148.349 98.545
2.05 Patriménio Liquido 334.839 253.996 167.368
2.05.01 Capital Social Realizado 180.000 109.265 109.265
2.05.01.01 Capital Social 180.000 109.265 109.265
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2005 4 -31/12/2004 5 -31/12/2003

2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 154.839 144.731 58.103
2.05.04.01 Legal 20.483 14.532 8.251
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 134.356 130.199 49.852
2.05.04.07.01 Para Investimento e Capital de Giro 134.356 130.199 49.852
2.05.04.07.02 Lucros ndo Realizados nas Controladas 0 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base -

31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2005 a 31/12/2005 |4 - 01/01/2004 a 31/12/2004 |5 - 01/01/2003 a 31/12/2003
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 2.467.333 2.067.986 1.392.453
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (531.190) (431.695) (255.416)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 1.936.143 1.636.291 1.137.037
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (1.441.165) (1.101.704) (811.049)
3.05 Resultado Bruto 494.978 534.587 325.988
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (280.176) (275.105) (209.013)
3.06.01 Com Vendas (150.353) (137.107) (101.262)
3.06.02 Gerais e Administrativas (109.618) (105.481) (86.842)
3.06.03 Financeiras (2.782) (16.415) (24.619)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 102.006 58.960 72.669
3.06.03.02 Despesas Financeiras (104.788) (75.375) (97.288)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 3.705
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (17.423) (16.102) 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 5
3.07 Resultado Operacional 214.802 259.482 116.975
3.08 Resultado N&o Operacional 14.973 2.281 6.479
3.08.01 Receitas 14.973 2.281 6.479
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributa¢éo/Participacdes 229.775 261.763 123.454
3.10 Proviséo para IR e Contribuicéo Social (62.860) (66.350) (33.108)
3.11 IR Diferido 1.815 (13.365) 16.807
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias (4.124) (5.563) (5.328)
3.12.01 Participacdes (4.124) (5.563) (5.328)
3.12.01.01 Administradores (4.124) (5.563) (5.328)
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Participacdes Minoritarias (46.118) (51.606) (31.679)
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 118.488 124.879 70.146

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 150.523 150.523 150.523.636

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,78718 0,82963 0,00047

PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2005

Divulgacéo Externa

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
01410-9

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES

3-CNPJ
89.086.144/0001-16

08.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2005 a 31/12/2005 |4 - 01/01/2004 a 31/12/2004 |5 - 01/01/2003 a 31/12/2003
4.01 Origens 213.348 237.660 193.694
4.01.01 Das Operacbes 191.062 225.204 140.239
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 118.488 124.879 70.146
4.01.01.02 VIs. que ndo repr. mov. Cap. Circulante 72.574 100.325 70.093
4.01.01.02.01 Baixas do Permanente 9.292 10.051 8.593
4.01.01.02.02 Resultado Avaliagédo Investimento 0 0 (5)
4.01.01.02.03 Depreciacdo e Amortizagéo 40.336 33.435 26.563
4.01.01.02.04 Amortizagdo de Agio Invest. Controladas 0 0 5.5622
4.01.01.02.05 Participacdo dos Minoritarios 23.427 49.804 28.501
4.01.01.02.06 Lucros ndo Realizados 0 0 97
4.01.01.02.07 Provisédo p/Contingéncia 0 0 0
4.01.01.02.08 Variagdo Cambial s/Permanente em Control 177 191 124
4.01.01.02.09 Variagdo Monetéria s/Financiamentos (2.011) 6.844 698
4.01.01.02.10 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0

4.01.01.02.11 Impostos Diferidos 0 0

4.01.01.02.12 Provisdo p/conting. e perda investimento 353 0

4.01.02 Dos Acionistas 0 0 497
4.01.02.03 Aumento de Capital 0 0 497
4.01.03 De Terceiros 22.286 12.456 52.958
4.01.03.01 Aumento Exigivel L. Prazo - Incorporagéo 0 0 49.458
4.01.03.02 Aumento do Exigivel a Longo Prazo 22.286 1.647 0
4.01.03.03 Redugéo do realizavel a Longo Prazo 0 10.809 3.500
4.02 Aplicagdes 148.554 138.577 123.202
4.02.01 Aplicagdes em Investimentos 6.187 10.330 7.000
4.02.02 Aplciagdes em Imobilizado 95.065 86.442 64.878
4.02.03 Aplicagdes no Diferido 4.865 2.066 852
4.02.04 Juros s/Capital Préprio 24.817 16.332 0
4.02.05 Dividendos Propostos 12.828 21.919 19.984
4.02.06 Redugcéo do Exigivel a Longo Prazo 0 0 13.300
4.02.07 Variagdo monetéaria de longo prazo 0 0 0
4.02.08 Aumento do Realizavel a Longo Prazo 4,792 0 17.188
4.02.09 Reavaliacéo de Imobilizado 0 1.488 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 64.794 99.083 70.492
4.04 Variagdo do Ativo Circulante 141.061 205.516 83.303
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 646.794 441.278 357.975
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 787.855 646.794 441.278
4.05 Variagdo do Passivo Circulante 76.267 106.433 12.811
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio Exercicio 374.987 268.554 255.743
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 451.254 374.987 268.554
29/11/2007 00:21:34 Pag: 16




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2005

01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 89.086.144/0001-16

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Ao

Conselho de Administracéo e aos Acionistas da
Randon S.A. Implementos e Participacdes
Caxias do Sul - RS

Examinamos os balancos patrimoniais da Randon S.A. Implementos e Participacdes e os balancos
patrimoniais consolidados dessa Companhia e suas controladas, levantados em 31 de dezembro de
2005 e 2004, e as respectivas demonstracfes de resultados, das mutacdes do patrimdnio liquido e
das origens e aplicagdes de recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracfes financeiras. As demonstra¢des financeiras das controladas
diretas Randon Argentina S.A., Master Sistemas Automotivos Ltda. e Suspensys Sistemas
Automotivos Ltda., e das controladas indiretas Fras-le Argentina S.A., Fras-le North America, Inc.,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, foram examinadas por outros auditores
independentes e a nossa opinido, no que diz a respeito aos valores desses investimentos que
totalizam R$ 77.382 mil e dos resultados positivos de equivaléncia patrimonial decorrentes dessas
controladas no valor de R$ 31.871 mil, estd baseada exclusivamente nos pareceres desses outros
auditores independentes.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, 0 volume
de transac@es e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e suas controladas; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das préaticas e das estimativas contébeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e suas controladas, bem como da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, baseados em nossos exames e nos pareceres de outros auditores independentes,
as demonstracGes financeiras acima referidas representam, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Randon S.A. Implementos e Participacfes e a
posicdo patrimonial e financeira consolidada dessa Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2005 e 2004, os resultados de suas operacdes, as mutagdes do seu patrimonio liquido e
as origens e aplicacGes de seus recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2005

01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 89.086.144/0001-16

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Nossos exames foram efetuados com o objetivo de formarmos uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto. As demonstragdes do valor adicionado e dos fluxos de caixa
representam informagdes complementares aquelas demonstracbes e sdo apresentadas para
possibilitar uma analise adicional. Essas informacdes complementares foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria aplicados as demonstracdes financeiras e, em nossa opinido,
estdo apresentadas, em todos os aspectos relevantes, adequadamente em relagdo as demonstracfes
financeiras, tomadas em conjunto.

14 de fevereiro de 2006
KPMG Auditores Independentes

CRC SP014428/F-RS

Wladimir Omiechuk
Contador CRC RS041241/0-2
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2005

01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 89.086.144/0001-16

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores Acionistas:

Apresentamos o0 Relatorio dos Administradores e as Demonstracdes Financeiras
das Empresas Randon, individuais e consolidadas, acompanhados dos Pareceres
dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2005. Pensamos ser oportuno tecer as
consideracdes que seguem.

Iniciamos o ano de 2005 confiantes por um lado na continuagdo da trajetéria
positiva de 2004, sem duvida, até entdo o melhor ano da nossa histéria. Por outro
lado, ndo ignoravamos as adversidades macro-econdmicas resultantes da pratica
de altos juros e persistente sobrevalorizacao do real entdo comentados.

N&o bastasse tal percepcdo, logo no inicio de 2005 seca sem precedentes
derrubou as perspectivas de safras agricolas, reduzindo sua producdo, bem como,
seguiamos sentindo a pressdo de ajustes de precos e escassez de insumos,
especialmente siderurgicos, induzindo a constatacdo de que 2005 se prenunciava
cada vez mais desafiante.

Mesmo diante deste cenario, conseguimos manter o crescimento de nossas
receitas dentro do nivel esperado e os resultados comparaveis aqueles do ano de
2004, o melhor da historia. Isto configura um feito altamente positivo e permite a
percepcdo de que nossas empresas estdo na direcdo correta, mostram foco
adequado nos seus negécios, ostentam sadia diversificacdo em produtos e
mercados, bem como estdo sintonizadas na busca de participacdo cada vez mais
relevante no mercado internacional.

O ano de 2006, em seus fundamentos setoriais e macro-econdémicos mostra sinais
positivos que, se mantidos e materializados, permitirdo nova expansao nas
atividades e nos seus resultados, o que nos faz percorré-lo com renovada
confianca e disposi¢cao para novas conquistas.

Igualmente, neste processo continuo de crescimento e perspectivas futuras,
investimentos serdo necessarios quer seja para manutencdo-reposicao ou
modernizacdo dos ativos atuais, como também para expansao visando preservar
e ampliar nossa participagcdo no mercado e nossa competitividade.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2005

01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 89.086.144/0001-16

10.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Visualizamos os proximos periodos como de crescimento e valorizagdo das
Empresas Randon. Tecnologia de ponta, inovagdo, produtos competitivos,
lideranca de mercado e situacdo financeira estavel fortalecem nossa atuagdo no
campo social, comunitario e ambiental, buscando contar com pessoas alegres e
inovadoras, trabalhando juntas para com seus resultados perpetuar as Empresas
Randon.

Complementando os varios programas de inclusao social, educacionais, culturais
e comunitarios j4 conhecidos, iniciou-se, em 2005, o Programa Qualificar,
formando jovens técnica e humanisticamente, através do Centro de Educacéo
Profissional Randon em parceria com o sistema FIERGS-SENAI nas
dependéncias das Empresas Randon.

Nossas sempre melhores préaticas de Governanga Corporativa, com 0 objetivo de
valorizar a corporacdo, facilitar seu acesso ao capital e contribuir para sua
perenidade tiveram em 2005 continuado foco e mereceram reconhecimento
publico ao sermos considerados pela Agéncia Estado e Economatica como a
segunda melhor companhia aberta do pais. Isto alegrou-nos e gratificou-nos.

Os frequentes prémios e distingdes recebidos atestam positiva percepcao publica
da Randon e, ao finalizarmos, queremos agradecer a confianca em noés
depositada pelos nossos acionistas, clientes e fornecedores. Em especial, um
agradecimento aos nossos funcionarios pelo desempenho e comprometimento
com o sucesso das Empresas Randon.

Caxias do Sul, marco de 2006.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgdes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2005

01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 89.086.144/0001-16
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PERFIL CORPORATIVO

O conglomerado de Empresas Randon teve seu inicio em 1949 e, através de
suas empresas, atua nos segmentos de veiculos de transporte rodoviarios
(reboques/semi-reboques), ferroviarios (vagbes) e fora de estrada, bem como
autopecas e servicos. O complexo é formado por 8 empresas, sendo a Randon
S.A. Implementos e Participacdes a empresa controladora e sete controladas
diretas: Fras-le S.A., Randon Argentina S.A., Randon Veiculos Ltda., Randon
Administradora de Consorcios Ltda., Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost
Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.

O controle acionario é exercido pela familia Randon através da holding
Dramd Administracdo e Participagfes Ltda. que, juntamente com as participacdes
individuais de seus sécios, detém 41,2% do capital total. Os 58,8% estao
distribuidos entre 2.443 acionistas pessoas fisicas e juridicas.

Hoje a Randon é uma marca de referéncia global, possui parceiros
estratégicos de classe mundial, situa-se entre as 100 maiores empresas privadas
brasileiras, possui lideranca em todos 0s seus segmentos, exporta para mais de
100 paises e faz parte do Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bovespa. Todas
as acodes tém direito a “TAG ALONG” e sdo negociadas na BOVESPA sob os
codigos RAPT3 (ordinarias) e RAPT4 (preferenciais).

PERFIL OPERACIONAL

As empresas Randon, em seu conjunto, produzem um dos mais amplos
portfélios de produtos correlacionados com o transporte de cargas, seja rodoviario,
ferroviario, ou fora de estrada dentre as empresas congéneres no mundo.

A Randon Implementos produz reboques, semi-reboques, vagoes
ferroviarios e silos. A Randon Veiculos produz caminhfes fora de estrada,
equipamentos florestais e retroescavadeiras.

A producdo de autopecas e sistemas visa atender a demanda cativa da
Randon Implementos e Randon Veiculos e também atuar como sistemista das
principais montadoras de caminhdes, 6nibus, reboques/semi-reboques e veiculos
comerciais leves instaladas no pais, e, em escala reduzida, também veiculos de
passageiros, aeronauticos, hidroviarios e ferroviarios. Parcela relevante é
direcionada para o mercado de reposi¢cao nacional e para o mercado externo de
produtos novos e reposicao.

A Fras-le produz lonas e pastilhas de freio que compdem o conjunto de freio
produzido pela Master. Este, por sua vez, integra o conjunto de eixo e suspensao
produzido pela Suspensys. A Jost produz o conjunto de articulacdo e acoplamento
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que une o cavalo mecanico ao equipamento rebocado. Por ultimo a Randon
Consorcios comercializa e administra grupos de consorcios como forma de prover
financiamento aos clientes de produtos finais.

Integracéo dos Produtos Randon

Randon
Consorcios

(admin. de
consorcios)

Randon S.A.
Implementos e
Participacdes

(montadora)

Mercado

Mercado

Mercado

PRINCIPAIS FUNDAMENTOS DA COMPANHIA

I. Posicdo de liderangca em todos os mercados em que atua no Brasil,
reconhecimento e for¢ca de sua marca, capacidade de obter rentabilidade e
lucratividade;

[I. Modelo de negdécios que se beneficia do crescimento e do desenvolvimento
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VI.

VII.

daqueles setores e segmentos da economia brasileira que se destacam no
cenario mundial — setor primério, mineracao, agroindustria e setor industrial;

Necessidade de investimentos em logistica e infra-estrutura de transportes
no Brasil, de forma a eliminar os gargalos de competitividade da economia,
reduzir a idade média da frota de transporte rodoviario e ferroviario, e
incrementar a integracéo dos diferentes modais existentes;

A acertada estratégia de integracdo “satelizada” das atividades fabris, que
Ihe confere independéncia na producéo de implementos e lhe proporciona
escala, permitindo expandir as vendas de autopecas, tornando-a hoje uma
das principais indUstrias de autopecas de capital nacional;

O sucesso da estratégia de internacionalizacdo, através da criacdo de
diferentes “joint ventures” com “players” de destaque e reconhecimento
internacional que transferiram tecnologia e facilitaram acesso a mercados
de grande demanda e dificil penetragdo, permitindo que as vendas externas
representem importante fatia das receitas (em torno de 21%);

Elevado grau de valor agregado aos produtos e de geragcdo de caixa que
permite investimentos em ampliacgdo e modernizacdo mantendo o
endividamento em niveis bastante baixos se comparado com as empresas
do setor;

Amplitude do mercado internacional onde a participacao relativa nos
segmentos de atuacéo € ainda pequena e as oportunidades sédo
extraordinarias levando em conta a competitividade das empresas Randon.

DESEMPENHO GERAL CONSOLIDADO 2005

Receitas

A receita bruta total (sem eliminacdo das vendas entre as empresas)

alcancou R$ 2,84 bilhées, um crescimento de 20,4% sobre 2004. A receita liquida
antes das eliminagbes atingiu R$ 2,24 bilhdes representando um aumento de
18,7% sobre 2004. A receita liquida consolidada somou R$ 1,93 bilhdo, um
crescimento de 18,3% sobre exercicio anterior.
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Composicdo da Receita Liquida Consolidada JAN-DEZ/2005

As vendas entre empresas representaram 14% da receita liquida total contra

13% do anterior.

Em Reais Mil
VENDAS RECEITA
EMPRESAS fi;ig: ENTRE LIQUIDA %
EMPRESAS | CONSOLIDADA
Randon S/A Implem. e Partic.(Control.) 889.890 60.291 829.599 42,8
Master Sist. Autom. 260.026 49.985 210.041 10,8
Randon Veiculos Ltda 79.513 (227) 79.640 4,1
Fras-Le (Consolid.) 373.642 19.242 354.400 18,3
Jost do Brasil Ltda 124.366 38.029 86.337 4,5
Suspensys Sist. Autom. 445.041 139.703 305.338 15,8
Randon Consorcios 38.479 0 38.479 2,0
Randon Argentina 32.871 562 32.309 1,7
Randon Middle East a7 a7 0 0,0
TOTAL.: 2.243.875 307.733 1.936.143 100,0

Distribuicdo da Receita por Segmento

O aumento nas exportacdes de implementos e o bom desempenho na venda
de vagOes ferroviarios e de produtos ndo relacionados com o agronegocio
elevaram a participacdo deste segmento no total das receitas em comparacao

com 2004.

2005

IMPLEMENTOS
RODOVIARIOS,
FERROVIARIOS
E VEICULOS
ESPECIAIS
48,63%

SERVICOS E
OUTROS
1,99% AUTOPECAS E
SISTEMAS

49,38%

2004

IMPLEMENTOS
RODOVIARIOS,
FERROVIARIOS
E VEICULOS
ESPECIAIS;
43,69%

SERVICOS E
OUTROS;

2,:34% AUTOPEGAS E

SISTEMAS;
53,97%
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Resultado Liguido

A Companhia obteve lucro liquido consolidado de R$ 118,5 milh6es no
exercicio, um declinio de 5,1% em relacdo ao recorde historico de R$ 124,9
milhdes realizados no exercicio de 2004. Isto representou uma margem liquida de
6,1% contra 7,6% do ano anterior.

Margem Bruta

O lucro bruto consolidado fechou em 25,6% da receita liquida ou R$ 495,0
milhdes, uma queda de 7,4 pontos percentuais em relacdo ao igual periodo de
2004 que chegou a R$ 534,6 milhdes ou 33,0% da receita liquida consolidada.

Céambio valorizado, crescimento do custo dos insumos siderargicos que teve
seqliéncia no inicio de 2005, mudanca no mix de produtos e flexibilizacdo de
praticas comerciais com vistas a retomada de participacdo de mercado na area de
implementos, foram os principais fatores que levaram ao declinio da margem bruta
em 2005.

O exercicio encerrou com sinais positivos de reducdo do custo de alguns
insumos, de recomposicao de precos internacionais, sobremaneira nas autopecas,
e na reducdo das taxas de juros internas. A continuidade destes movimentos é
fundamental para a recomposi¢ao gradativa da margem esperada para 2006.

EBITDA
O EBITDA (geracao bruta de caixa) totalizou R$ 257,9 milhées ou 13,3%
sobre a receita liquida do periodo, enquanto em 2004 registrou R$ 309,3 milhdes

ou 18,9% sobre a receita liquida.

Despesas Comerciais e Administrativas

As despesas administrativas e comerciais diminuiram de 14,8% sobre a
receita liquida consolidada em 2004 para 13,4% em 2005. Porém, houve um
crescimento nominal passando de R$ 242,6 milh6es no acumulado 2004 para R$
260,0 milhdes em 2005, devido principalmente as despesas comerciais que sao
proporcionais ao volume de vendas como comissoes, fretes e outros. Também se
destacaram no periodo o aumento de precos dos fretes maritimos e as mudancgas
na legislacédo da Argentina. Nao é mais permitido que os produtos cheguem até o
seu destino rodando, e sim embarcados, através de uma transportadora que faz a
entrega ao cliente final a custos maiores. Isso vale para produtos com destino a
Argentina ou que eventualmente passam pela Argentina para chegar em outros
paises vizinhos.
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Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas consolidadas (receitas menos despesas)
apresentaram reducao significativa passando de R$ 16,4 milhdes em 2004 para
R$ 2,8 milhdes em 2005 (reducédo de 83%).

As principais medidas adotadas no exercicio foram:

- Reducéao no ritmo dos investimentos planejados para o periodo 2005;

- Medidas fortes para reducédo de estoques, que incluiram algumas paradas
de producao, com folgas compensadas;

- Utilizacdo de linhas de financiamento de custos mais baixos para
investimentos e capital de giro;

- Aproveitamentos fiscais relativos ao pagamento de juros sobre capital e
conseqlente reducdo na base de célculo de tributacao;

- Utilizacdo de mecanismos de “Hedge” com vistas a garantia de margens de
exportacdo com travamento de posicdes de moedas.

Resultado Financeiro Liquido — Em Reais Mil

2002 2003 2004 2005

(2.782)

(16.415)
(24.619)

(50.486)

A divida bancaria liquida caiu de R$ 138,4 milhdes em dezembro de 2004
para R$ 113,6 milhdes em 2005, o equivalente a um multiplo de 0,44 do EBITDA.

As principais operacdes de “Hedge” realizadas no periodo foram as
seguintes:

- Fras-le S.A. - US$ 20 milhes em operagdo de venda de dolar futuro,
denominada NDF (NON DELIVERABLE FORWARD), em parcelas mensais
vincendas de julho de 2005 a fevereiro 2006 (délar médio R$ 2,9826);
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- Randon S.A. Implementos e Participagfes - venda de délar futuro (NDF)
US$ 7,0 milhdes, em parcelas mensais vincendas de julho 2005 a janeiro 2006
(dolar médio R$ 2,9645);

- Fras-le S.A. - no ultimo trimestre efetuou operacao de opg¢éo de venda de
dolar futuro denominada “ZERO COLLAR COST” no total de US$ 21 milhdes com
vencimentos distribuidos de janeiro a dezembro de 2006. A taxa média do délar
nesta operacao ficou em R$ 2,39 na banda inferior e R$ 2,51 na banda superior.

- Randon S.A. Implementos e Participacdes - operacdo de venda de dolar
futuro (NDF) US$ 13 milhdes distribuidos de janeiro 2006 a janeiro 2007 (ddlar
médio R$ 2,47).

Quadro Geral de Desempenho

Indicadores Consolidados (Em reais mil) 2005 2004 Var. %
Receita Bruta Total - Sem eliminag6es 2.842.420 2.361.387 20,4
Receita Liquida Consolidada Total 1.936.143 1.636.290 18,3
Lucro Liquido 118.488 124.879 (5,1)
Lucro Bruto 494.978 534.586 (7,4)
Lucro Operacional Proprio -EBIT 217.584 275.896 (21,1)
EBITDA 257.920 309.332 (16,6)
Endividamento Financeiro Liquido 113.636 138.445 (17,9)
Resultado Financeiro Liquido (Rec. Financ. - Desp. Financ.) (2.782) (16.415) 83,1
Despesas Admiministrativas e Comerciais (259.971) (242.588) 7,2
[Lucro por Agéio (Em reais) 0,79 | 0,83 | 5,2)]

Exportacdes

As exportagbes consolidadas atingiram US$ 170,6 milhes em 2005
representando um crescimento de 43,9% sobre 2004. O desempenho vigoroso
nos ultimos cinco anos é resultado de um projeto exportador iniciado nos anos 70
pelas empresas Randon. As estratégias incluem as parcerias internacionais
(ArvinMeritor, Jost), as bases de fabricacdo (Argentina), a criacdo de filiais (Dubai
- Emirados Arabes), a nomeacio de representantes e distribuidores, a instalac&o
de escritorios comerciais (Chile, Alemanha, México, Estados Unidos), a criacdo de
centros de distribuicdo (Argentina, Estados Unidos) e as parcerias para montagem
de produtos em CKD (Marrocos, Argélia e Quénia) iniciadas em 2005. Neste caso,
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a Randon vende os produtos para um fabricante local que monta, “localiza”
parcialmente e distribui os produtos. Por outro lado a Randon oferece apoio
técnico e treinamento que inclui o envio de equipes de técnicos proprios. Este
modelo esta alicer¢cado nos altos custos de logistica internacional que inviabilizam
o transporte de produtos montados para longas distancias, e principalmente no
conhecimento do mercado e cultura de cada regidao pelas empresas conveniadas,
bem como na possibilidade de usufruir dos beneficios dos processos de
localizacao.

N&o obstante o expressivo crescimento das exportacdes observado nos
altimos 5 anos, a fatia detida no comércio mundial dos segmentos de atuacéo é
pequena em termos relativos, e as oportunidades s&o extraordinarias,
considerando nosso grau de competitividade e tecnologia.

Apoiados nessas premissas, 0os administradores reafirmam que o objetivo de
crescimento das exportagcdes segue inalterado, mesmo com a atual valorizacdo do
real.

Exportacdes por Bloco Econémico

2005 2004

7%

4%

11%

® MERCOSUL + CHILE m NAFTA
o EUROPA 0 AFRICA
m AMER.. SUL E CENTRAL B8 OUTROS

Investimentos Consolidados

No Relatério dos Administradores de 2004 a Companhia informou que
elaborou um plano plurianual de investimentos para o periodo 2005/2009
contemplando investimentos em manutencdo, expansdo de capacidade, novos
negaocios e capital de giro.
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Em 2005 foram contabilizados R$ 100,4 milhées de um total previsto de R$
150,0 milhdes. Para 2006 estdo previstos investimentos consolidados da ordem de
R$ 150,0 milhdes voltados aos fins propostos no plano plurianual.

As fontes de recursos de terceiros deverdo representar aproximadamente
40% das necessidades. Estas ja estdo em fase de andlise ou contratacdo e se
referem ao BNDES, IFC, FINEP, incentivos fiscais do estado do Rio Grande do
Sul e financiamentos de exportacdo e importacdo. A geracao propria de caixa
devera suprir aproximadamente 60% dos fundos necesséarios para os fins

propostos.

Abaixo estdo relacionados os investimentos totais realizados em 2005:

INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2005

IMOBILIZADO - R$ Mil

Implementos

Fras-le

Master

Jost

Suspensys

Veiculos

Consoércio

Argentina

Total

Maauinas

9.271

17.316

9.311

132

7.006

16

26

43.078

Prédios

3.761

4.910

1.519

411

1.316

385

60

12.362

Terrenos

12.704

0

1.125

0

0

0

0

13.829

Ferramental

432

5.821

1.435

425

3.070

33

0

11.216

Benfeitorias

5.762

0

0

0

0

0

0

5.762

Veiculos

799

21

79

0

35

0

19

988

Tlios

794

413

1.260

352

86

12

(2] [3] (=] (o] (o] [a] (=)

1

2.964

Eauip, de Laboratério

37

0

0

16

0

0

0

53

Informatica

1419

1.345

92

185

249

25

198

69

3.582

Qutros (Diferido e outros)

1.936

0

508

58

3.188

0

237

0

5.927

TOTAL:

36.915

29.826

15.329

1.579

14.950

471

516

175

99.761

[INVESTIMENTOS - R$ Mil

91 |

574]

of

of

of

of

of

o

665 |

[TOTAL GERAL

37.006 |

30.400 |

15.329 |

1.579 |

14.950 |

471 |

516 |

175 |

100.426 |

DESEMPENHO POR SEGMENTO

1) Implementos Rodoviarios, Ferroviarios e Veiculos Especiais

Este segmento engloba as receitas da Randon S.A. Implementos e

Participacdes, Randon Argentina S.A. e Randon Veiculos Ltda representando 49%
da receita liquida consolidada.

Randon S/A Implementos e Participacoes

Implementos Rodoviarios

O crescimento do setor primario, da industria, comércio e prestacdo de
servigcos impactam o desenvolvimento do setor de implementos.

Um dos pontos fortes da Randon Implementos neste segmento € a
diversificacdo de seus mercados e produtos. Isto diminui a dependéncia do
desempenho de alguns setores especificos, como € o caso do setor de gréos. A
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Randon Implementos possui abrangente portfolio de produtos para diversos
segmentos do setor primario (agronegocio, mineracdo, madeira-celulose, sucro-
alcooleiro), setor industrial, bem como comércio e servicos.

Distribuicdo Vendas Implementos por Setor Atuacéo

2005 2004
2.159 2.161
15% 14%
2.178
14%
4.241 85.]6-21/;\))’
29%
10.896
2%
| @Primario  mindistria O Senvigos | | @Primario  mIndustria O Senvicos |

O ano de 2005 caracterizou-se pelo aumento de participacdo no “mix” de
equipamentos
como, carga geral, tanques, basculantes, bases para containers, siders,
bobineiros, canavieiros em detrimento aos graneleiros que tiveram sua
participacdo reduzida com a quebra da safra no sul do pais. A valorizacdo do
cambio por outro lado inibiu uma performance ainda melhor nas exportacdes uma
vez que varios negécios foram inviabilizados pela insuficiéncia de margem.

2005 2004 Var. %
Receita Liguida Implementos R$ 1.000 813.483 | 683.283 19,1
Semi-Reboques/Reboques (un.) Randon 14.543 15.235 (4,5)
Semi-Reboques/Reboques (un.) Mercado Nacional | 30.035 38.163 (21,3)

Um destaque importante neste segmento foi o langamento no terceiro
trimestre do novo modelo de semi-reboque bitrem, o “Brasilis” ,onde foram
consumidos cinco anos de trabalho e US$ 2 milhdes em investimentos no projeto.
Este modelo substituiu a antiga linha neste segmento. As principais vantagens sao
a maior resisténcia mecanica e abrasiva, maior vida Gtil, menor peso e vedacao
total da caixa de cargas, evitando o desperdicio de gréos. A ado¢édo do Ecoplate
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em substituicAo & madeira nativa convencional também constituiu uma inovacgao
ambientalmente correta e, publicamente reconhecida.

Modal Ferroviario

A Randon Implementos langcou-se no modal ferrovidrio em 2003, quando
apresentou o prototipo do vagao tipo hopper, para carga de grados. As vendas
comecaram no ano seguinte, e hoje, mais do que manter a fatia de 12% do
mercado obtida em 2005, a Companhia tem como meta conquistar ainda mais
espaco, por meio de exportacbes e da ampliacdo do leque de produtos sobre os
trilhos. Ampliar sua participacdo no mercado ferroviario, em 2006, € s6 uma parte
dos planos da empresa. De olho no exterior, onde ja é respeitada pelos produtos
do modal rodoviario, a Randon Implementos esta apresentando o hopper em
outros paises da América do Sul e na Africa. A empresa ja tem disponivel a versdo
vagao tanque, para transporte de combustiveis e 0leos vegetais. O inicio de
comercializacdo estd programado ainda para 2006. No més de outubro a
participacdo da Randon Implementos deu um salto, quando a empresa fechou a
venda de um lote de 400 vagdes, cujo montante ultrapassou a marca dos R$ 70,0
milhdes. As unidades estdo sendo entregues em partidas semanais, que devem
ser concluidas no fim de marco. Desde o inicio da producdo em 2004 a empresa
ja faturou aproximadamente R$ 200,0 milhdes com o setor ferroviario. Até
dezembro de 2005, foram fechados contratos de venda de mil vagdes, sendo 700
fabricados até o final desse ano. Em dois anos, este segmento ja corresponde a
10% das receitas da Randon Implementos. Acredita-se que o0 sucesso obtido pela
empresa se deve a qualidade do produto e que a industria pode contribuir muito
com o setor ferroviario em termos de tecnologia, sendo que o mais importante é
cada vez levar mais carga com um custo menor, conseguindo uma maior
produtividade. A similaridade da vertente tecnolégica, processo industrial, insumos
aplicados e perfil de mao de obra permitiram a implantacdo de linhas de
fabricacdo e montagens flexiveis (ora semi-reboques, ora vagdes) em estrutura
resistente e sem necessitar investimentos relevantes.

2005 2004 Var. %
Receita Liquida Ferroviario R$ 1.000 76.407 10.989 595,3
Vagoes (un.) 494 123 301,6

Desempenho Total da Controladora

Randon S.A. Impl. e Partic. (Controladora) 2005 2004 Var. %
Receita Liquida R$ 1.000 889.890 694.272 28,2
Lucro Liguido R$ 1.000 119.026 125.619 (5,2)
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Randon Argentina S/A

Convicta da importancia econdémica e estratégica do mercado argentino, a
Randon S.A. Implementos e Participacfes transferiu, em meados de 2005, sua
linha de fabricacdo de reboques “cerealeiros” para a também controlada Randon
Argentina S.A., garantindo pleno atendimento a demanda da regido. Em funcéo
das caracteristicas deste produto fabricado, cada vez mais a Randon Argentina se
habilita a ser base exportadora futura de seus produtos especificos para outros
mercados pertencentes ao bloco .

Randon Argentina S.A. 2005 2004 Var. %
Semi-Reboques/Reboques (un.) 665 612 8,7
Receita Liquida R$ 1.000 32.871 25.200 30,4
Lucro Liguido R$ 1.000 (569) 247 -

Randon Veiculos Ltda.

A mineracdo é um dos segmentos que mais cresce no Pais, segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No primeiro semestre de
2005, teve peso importante na composi¢cdo do Produto Interno Bruto (PIB), que
apresentou evolucdo positiva em relagdo ao mesmo periodo de 2004. Entre os
sub-setores que alcancaram indices de aumento, o mais expressivo foi o deste
setor de atividade.

A Randon Veiculos acompanha de perto este mercado e entre 0s negocios
realizados, destacou-se, no segundo semestre deste ano, a venda de 67
caminhdes fora-de-estrada modelo RK 430B, com o contrato de manutencao,
somando R$ 45 milhdes.

A Randon Veiculos também marca presenca no segmento florestal, onde
atua com o Caminhdo Florestal RK 628 CF que teve suas primeiras unidades
comercializadas no inicio de 2005. O setor florestal apresentou nos ultimos cinco
anos crescimento positivo, principalmente no mercado externo. No Brasil estdo
previstos investimentos no setor de madeira, celulose e papel para acompanhar o
crescimento da demanda mundial.

Outra linha que teve destaque nas vendas em 2005 é a de retroescavadeiras
da Randon Veiculos.

Randon Veiculos Ltda 2005 2004 Var. %
Caminhdes Fora-de-estrada (un.) 133 89 49,4
Retroescavadeiras (un.) 155 92 68,5
Receita Liguida R$ 1.000 79.513 49.078 62,0
Lucro Liquido R$ 1.000 5.379 4.001 34,4
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2) Autopecas

Responde atualmente por 49% das receitas consolidadas liquidas do
exercicio. O crescimento constante do faturamento tem se sustentado
principalmente nas exportacdes, como é o caso da Master Sistemas Automotivos
e Fras-le S.A, mas também com importante participacdo nas principais
montadoras nacionais, principalmente de caminhdes, implementos rodoviarios e
Onibus além do mercado de reposicao.

Fras-le S.A.

Distribuicdo por mercado

2004

REPOSIGRO

38,9% REPOSICAO

40,0%

EXPORTAGAO
43,3%

EXPORTAGAO
44,6%

MONTADORAS MONTADORAS
17,9% 15,4%
Fras-le S.A. 2005 2004 Var. %
Materiais Fricgdo (Ton.) 51.389 47.940 7,2
Receita Liquida R$ 1.000 373.642 375.030 (0,4)
Lucro Liguido R$ 1.000 33.342 38.028 (12,3)

Master Sistemas Automotivos Ltda.

Distribui¢&o por mercado

2005 2004

MONTADORAS

MONTADORAS 76%

2%

REPOSICAO B
REPOSICAO
8%

EXPORTACAO EXPORTAGAO
21% 16%
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Master Sist. Automotivos Ltda. 2005 2004 Var. %
Freios (un.) 489.731 450.976 8,6
Receita Liquida R$ 1.000 260.026 201.666 28,9
Lucro Liquido R$ 1.000 29.486 33.311 (11,5)

Jost Sistemas Automotivos Ltda.
Distribuicéo por mercado

Velculos
5%

Jost Sist. Automotivos Ltda. 2005 2004 Var. %
Kit Cavalo Mecéanico(un.) 13.450 25.153 (46,5)
Aparelho Levantamento (un.) 23.797 29.587 (19,6)
Total Quinta Roda (un.) 37.170 39.710 (6,4)
Receita Liquida R$ 1.000 124.366 110.610 12,4
Lucro Liquido R$ 1.000 12.080 12.212 (1,1)

Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.

Distribuicdo por mercado

2006 2004
Rede
8%
Exportacdo
%\
Exportagéo
OEM- Semi- 7%
Reboques B OEM-
2% v Ca[nlpho%/
CaminhGes/ OEM - Semi- Onibus
Onibus Reboques 5%
61% 18%
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Suspensys Sist. Automotivos Ltda. 2005 2004 Var. %

Suspensdes (un.) 47.219 50.199 (5,9)

Cubo/Tambor (un.) 178.289 146.708 215

Receita Liguida R$ 1.000 445.041 395.813 12,4

Lucro Liquido R$ 1.000 29.477 33.394 (11,7)
3) Servigos

A Randon Consoércios chegou em 2005 aos seus 18 anos com a maturidade
de acdes e reconhecida posicdo mercadologica. Consolidou-se como a segunda
maior administradora de consdrcios do Pais no segmento de veiculos pesados
que incluem implementos rodoviarios, caminhdes, maquinas e implementos
agricolas, 6nibus e minibus. A empresa administra mais de 25 mil cotas e opera
também nos segmentos de imdveis, automodveis e maquinas e ferramentas. Em
2005 foram comercializadas 7.238 cotas. A busca continua da qualidade fez com
que a empresa se empenhasse em construir processos internos eficazes e um
programa de relacionamento chamado Estar com Vocé que enxerga cada
consorciado como pessoa e ndo como um numero.

Receita por Segmento (Consadrcio)

2005 2004

Outros

8.8% Implementos Aut;)r;r;ves 4,1%
Rodoviarios o 0 X
28,1% Caminhdes

4,6%

Qutros

Automéveis
11,7%

Implementos
Rodoviérios
Caminhdes 37,2%
6,3%

Imbveis
19,3%

Colheitadoras e
Tratores Colheitadoras e
12,2% Tratores

Imbveis 32.0%

32,9%

TECNOLOGIA E QUALIDADE

O desenvolvimento tecnolégico € um dos pilares da estratégia corporativa
das Empresas Randon visando se manterem competitivas e alinhadas com as
tendéncias da indastria automotiva, bem como buscando o dominio das
tecnologias envolvidas nos seus segmentos de negdcio.
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As Empresas Randon investem aproximadamente 1,5% (fonte interna) de
suas receitas em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos, e
conta com mais de 300 profissionais dedicados na area. Com isto, as inovagdes
realizadas nos ultimos 5 (cinco) anos geram em torno de 40% da receita liquida
das Empresas Randon (fonte interna)

Com o apoio da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), 6rgdo do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, que em 2005 liberou aproximadamente R$ 20
milhdes em financiamentos para as Empresas Randon, foram viabilizados projetos
de desenvolvimento tecnolégico e industrial como o vagéao ferroviario, a tecnologia
Ecoplate, software para engenharia de desenvolvimento em 3D, processos de
pintura na Randon S.A. e, atualizagcdo tecnologica no laboratorio de
desenvolvimento e testes da Fras-le.

Considerando que o grau de inovacao exigido pelos produtos é elevado, as
empresas mantém estrutura dedicada de engenharia de desenvolvimento. O apoio
financeiro dos oOrgdos de fomento a pesquisa e tecnologia nacional sé&o
fundamentais para a viabilidade econémica destes projetos. Por isto, em 2006 a
Companhia deverd submeter novo pacote de projetos para a devida avaliacao
destas instituicdes.

MEIO AMBIENTE

As empresas Randon orientam suas acdes na direcdo do crescimento
sustentado. Consciente da responsabilidade ambiental as mesmas possuem
diretrizes que visam o compromisso de respeito ao meio ambiente e orienta para
uma gestdo que comprometa funcionarios, fornecedores, prestadores de servico,
etc., mantendo canal de comunicagdo com todas as partes interessadas nos
aspectos ambientais, assegurando o atendimento a legislacdo, promovendo a
melhoria continua e visando valorizar os aspectos ambientais.

Em 2005, varias medidas foram tomadas com relacédo a esse tema:

- Ampliacdo da Estacdo de Tratamento de Efluentes do Complexo Industrial
das Empresas Randon, bairro Interlagos, Caxias do Sul — com capacidade para
suportar até 30m3/hora de efluentes liquidos, permitindo uma reutilizacdo de 50%
a 60% do volume tratado.

- Como processo de melhoria continua a Fras-le revisou sua politica
ambiental em setembro/2005.

- Na Fras-le a reutilizacdo de aproximadamente 25% de efluente tratado em
sanitarios e 10% na preparacao de produtos quimicos.
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- Com vistas a melhorar o gerenciamento e desempenho ambiental a Master
remodelou seu banco de dados de levantamento de aspectos e impactos
ambientais por processos.

- Nas Empresas Randon programas de reducdo de residuos, sucata e de
consumo de 6leos lubrificantes.

- Na Randon Implementos investimentos em sistemas Umidos de retengéo
atmosférica, com instalacdo de filtro hidrodindmico nas cabines de pintura de
laterais.

Nesse sentido alguns reconhecimentos merecem destaque no periodo:

- A Fras-le foi vencedora do “13° Prémio Expressao de Ecologia”, da Editora
Expressdo, com case “Compostagem de Residuos Sdlidos Industriais” na
categoria Controle de Poluicdo — Setor Metal-Mecéanico. A compostagem € um
processo controlado de decomposi¢cdo microbiana de oxidacdo e oxigenacdo de
uma massa organica em estado soOlido e Umido, que resulta num composto
organico utilizado como fertilizante ou condicionador do solo.

- As empresas Randon, Fras-le, Master e Supensys receberam “Certificado
Empresa Parceira na sustentabilidade” da Camara de Vereadores de Caxias do
Sul.

- Houve a recertificacdo da Master, Jost e Suspensys na nova NBR ISO
14001 verséao 2004.

GESTAO DE PESSOAS

“Pessoas alegres, inovadoras, trabalhando juntas para com seus resultados
perpetuar as empresas Randon”.

Esta é a visdo que orienta a politica de Gestdo de Pessoas das empresas
Randon. Criar um ambiente que propicie um clima organizacional saudavel onde
os funcionéarios se desenvolvam e inovem permanentemente tem sido o proposito
que as liderancas tém buscado atingir.

O Programa Crescer que tem a missdo de proporcionar a educacgao
permanente dos funcionarios, desenvolvendo e fortalecendo suas competéncias
técnicas e comportamentais, proporcionou diversas atividades voltadas a
capacitacdo, nos blocos de educagdo formal, capacitacdo técnica,
desenvolvimento de equipes, desenvolvimento de lideres e educacao a distancia.
Destacamos 0s seguintes programas corporativos, realizados “in company”:
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— Programa de Desenvolvimento de Gestores de Negdcios Randon, em
parceria com a Fundagdo Dom Cabral, destinado a todos os gerentes das
empresas Randon.

— P6s Graduacdo em Engenharia Automotiva, em parceria com a
Universidade de Caxias do Sul, destinado ao desenvolvimento de
engenheiros.

— MBA em Gestdo Empresarial, em parceria com a Fundacgéo Getulio Vargas,
destinado as liderancas intermediarias.

— Programa de Capacitacdo Tecnoldgica em Engenharia da Producdo, em
parceria com Produttare Consultores Associados, destinado aos gestores
da é&rea produtiva que tem como foco a implementacdo do sistema Randon
de producéo.

— Modulo Basico de Lideranca, em parceria com a Proativa Brasil, destinado
a 110 liderancas intermediarias, desenvolveu competéncias
comportamentais e técnicas, necessarias ao desempenho da liderancga.

— Também foi dada énfase a qualificacdo dos funcionarios da operacao,
através de diversos cursos profissionalizantes, em parceria com o SENAI.

Em 2005 concluimos a implementacdo do trabalho em equipe, com a

consolidacado do modelo de desempenho de equipes - MDE.
Através do Programa Crescer, proporcionamos 383 mil horas de treinamento e
desenvolvimento, em todos os niveis da organizacdo, numa média de 57 horas de
treinamento por funcionario, em sua maior parte realizadas nas dependéncias das
empresas, sendo que o Centro de Educacdo Raul Anselmo Randon, muito
contribuiu para que isso fosse possivel.

O Programa Florescer que tem a missdo de preparar criancas e
adolescentes, com menos oportunidades sociais e econémicas, para 0 exercicio
da cidadania, para uma melhor qualidade de vida e para um futuro promissor,
atende 320 jovens de 7 a 14 anos, possibilitando diversas atividades pedagdgicas,
em turno inverso ao da escola formal, num Centro de Educacéao livre, em dois
ndcleos, dentro das empresas Randon.

O Programa Qualificar com a missdo de preparar jovens para uma melhor
insercdo no mercado de trabalho, através, de uma formacdo técnica e
humanistica, promovendo a inclusdo social, teve inicio em 2005, com a
implementacdo do Centro de Educacado Profissional Randon em parceria com o
SENAI, nas dependéncias das empresas Randon, atende jovens aprendizes de 14
a 18 anos. O programa Qualificar oferece também formacdo béasica aos
educandos que concluem o Florescer, como preparacdo ao ensino
profissionalizante.

O Programa Novos Caminhos que prepara os funcionarios para a
aposentadoria teve continuidade com a participacao de 113 funcionarios que estao
se preparando para a pés-carreira.
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A valorizagdo da vida teve énfase através do Programa Viver de Bem Com a
Vida que estimula habitos e atitudes saudéaveis, com foco na prevencédo e que
proporcionou diversas atividades para promocédo da saude nos ambitos individual,
social, profissional, familiar e no trabalho.

Em 2005, foi lancado o Programa Ser Voluntario que estimula os
funcionérios ao trabalho voluntario, como forma de desenvolver a solidariedade
com as causas das comunidades onde atuamos.

Foi iniciado também o Programa Sucessdo de Gestores que tem como
objetivo identificar potenciais sucessores para as posi¢cdes estratégicas das
empresas Randon. Este programa sera consolidado em 2006.

As pessoas satisfeitas estdo muito mais propicias a pensar e a oferecer
alternativas inovadoras, por isso realizamos sistematicamente pesquisas de clima
organizacional, sendo que em 2005, obtivemos indices de satisfacdo de até 80,33
%. AcbOes de melhoria decorrem da pesquisa de clima organizacional, para
melhorar os pontos de menor satisfagéo.

Para atingir os objetivos organizacionais as Empresas Randon contam com
6.894 funcionarios, sendo que em 2005 foram criados 481 novos postos de
trabalho.

VALOR ADICIONADO

A valor adicionado em 2005 (R$ 712,0 milhges) e 2004 (R$ 588,0 milhdes)
foi assim distribuido:

2005 2004

Lucros retidos do Lucros retidos do

exercicio ici
Juros s/ capital 11,4% Empregados exle:'c;nzo Empregados

préprio e dividendos 35,6% Juros s/ capital 37,9%
5,3% proprio e dividendos
6,5%
Financiadores
16,2% Financiadores
13,9%

Tributos
27,0%

Tributos
31,6%

A tabela com os dados completos consta nas notas explicativas que
integram as demonstragdes contébeis.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Desempenho das Acdes

As acOes preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participacdes
valorizaram 2,4% no exercicio de 2005, encerrando o més de dezembro cotadas
em R$ 7,65 por acdo. Neste mesmo periodo (Jan-Dez/2005), foram realizados
14.075 negocios, que movimentaram R$ 45,7 milhdes de agbes preferenciais da
Companhia na Bovespa - Bolsa de Valores de Sdo Paulo (mercado a vista). O
volume médio diario de negdcios ficou em R$ 1,2 milh&o, contra R$ 766 mil no
ano de 2004 (Fonte: Bovespa).

Os principais indicadores mostram uma evolucdo positiva consistente da
liquidez das a¢bes da Companhia:

Ano Volume Diério (R$) Numero de Acionistas Acionistas Pessoas Fisicas
2002 69.323 860 760
2003 162.021 1.650 1.480
2004 765.987 2.460 2.150
2005 1.202.137 2.443 2.095

Atualmente nossos acionistas estdo assim distribuidos sobre o total de
acdes da Companhia:

Qutros

. 5,6%
Pessoas Fisicas °

11,0%

Investidores
Institucionais
Nacionais
37,8%

Investidores
Estrangeiros
4,4%

Grupo
Controlador
41,2%

A Companhia mantém no mercado 0 seguinte numero de acbes em
circulagéo:

Sobre as a¢fes ordinarias — 22,15%
Sobre as acOes Preferenciais - 78,47%
Sobre o total de acbes — 58,79%
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Quadro Geral de Desempenho das Acdes — Mercado a Vista

Variaveis Jan-Dez/2005 Jan-Dez/2004

Quantidade Negociada (Pref.)- 45.716.700 36.898.400
N° Negocios 14.075 11.708
Média Diaria das Acbes p/ Pregdo 183.601 148.186
Média Diaria de Negécios p/ Pregao 56 47
Variacdo das Acbes Randon (%) 2,41% 159,4%
Variacdo do IBOVESPA (%) 27,7% 17,8%
Valor Patrimonial da Acéo 2,23 1,69
Valor de Bolsa da Acdo 7,65 7,47
Valor Companhia em Bolsa (Milhdes Reais) 1.151,5 1.124,4

Fato Relevante

Em marco/2005, a Randon divulgou fato relevante, informando que sua
controladora, Dramd Participagbes e Administragdo Ltda, em conjunto com outros
acionistas da Companhia, pretendiam realizar uma Oferta Publica de Distribui¢cdo
Secundaria de A¢des Preferenciais de emissao da Companhia.

Em junho/2005, a Companhia divulgou novo fato relevante, onde a controladora
em conjunto com outros acionistas, decidiram cancelar a mencionada Oferta.

O cancelamento foi ocasionado pelas condicbes de mercado da época, que
tornaram inviavel a realizacdo da referida operacéo.

Relacdes com Investidores

No ano de 2005, a Companhia realizou reunibes e participou de varios
eventos reunindo publicos diferentes, como mercado financeiro, de capitais,
acionistas, potenciais investidores e imprensa. A seguir, alguns dos principais
eventos:

- Em janeiro/2005 as Empresas Randon participaram como convidadas da 92
Conferéncia Latino-americana promovida pelo Banco Santander, em Cancun, no
México, tendo como tema as perspectivas econdmicas da América Latina.

- Obedecendo ao cronograma de eventos corporativos 2005, a Companhia
promoveu no dia 23 de marco do corrente ano, o terceiro encontro com a midia e
convidados, ocasido em que divulgou os resultados de 2004 .

- Reunibes com analistas e investidores no més de setembro nas sedes da
APIMEC em Sé&o Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre, contaram com expressiva
participacdo por parte dos analistas, investidores e demais instituicdes.
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- Non-Deal Road Show nos Estados Unidos (Nova York, Boston e Washington) no
més de agosto.

- Non-Deal Road Show na Europa (Londres, Edimburgo, Amsterda e Paris) no
més setembro.

Remuneracdo dos Acionistas

A Companhia creditou juros sobre o capital proprio referente ao exercicio
2005 no montante de R$ 24,8 milhdes, sendo R$ 12,1 milhées, R$ 0,080 por agéo
ordinaria e preferencial, pagos em julho de 2005 e R$ 12,7 milhdes, R$ 0,084 por
acao ordinaria e preferencial, pagos em janeiro de 2006. Os administradores estao
propondo a Assembléia Geral Ordinaria, a ser realizada em abril de 2006, que os
juros sobre o capital préprio sejam imputados aos dividendos pelo valor liquido de
imposto de renda na fonte, remanescendo, em favor dos acionistas, R$ 12,8
milhdes, R$ 0,085 por agdo ordinaria e preferencial. Desse modo, os dividendos
somados aos juros sobre o capital do exercicio de 2005 perfazem R$ 33,9
milhdes, que representam 30% do lucro liquido ajustado ou R$ 0,22 por acéo.

A Empresa e suas controladas desembolsaram R$ 64,8 milhdes a titulo de
dividendos e juros sobre o capital, durante o exercicio 2005. Os valores levam em
conta o0 regime de caixa, ou seja, o real desembolso ocorrido no periodo. Nao
estdo relacionados os pagamentos feitos entre empresas, somente as saidas
externas.

Em R$ milhGes

Randon 43,7 — Fras-le 7,4 — Master 4,9 — Suspensys 4,0 — Jost 4,8

Instrucdo CVM n° 381

A Companhia informa que, durante o exercicio 2005, ndo contratou servi¢os
da KPMG Auditores Independentes, que nao estejam contemplados nas auditorias
legais obrigatorias.

PREMIOS E DESTAQUES

O ano de 2005 foi marcado por um grande numero de premiacdes e
distingbes nas Empresas Randon, entre os quais podemos destacar:

- Randon e controlada Fras-le estdo entre as 100 Melhores Empresas para
Trabalhar na América Latina 2005. E a primeira vez que a Fras-le figura no
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ranking, enquanto que a Randon aparece pela segunda vez. A avaliacao foi feita
pelo Great Place to Work Institute que analisou 1000 empresas do toda América
Latina, incluindo paises como Argentina, Brasil, Chile Coldmbia, México, Peru e
Uruguai.

- Randon S/A Implementos e ParticipacOes foi premiada na quinta edicdo do
Destaques Companhias Abertas promovido pela Agéncia Estado pelo bom
desempenho em 2004.

- Prémio Qualidade RS 2005 — conferido pelo Programa Gaucho de
Qualidade e Produtividade (PGQP), para quatro das sete empresas Randon. O
principal prémio, categoria Diamante, coube a Fras-le que figura pela quinta vez
no ranking PGQP. Pela segunda vez a Jost Brasil recebeu prémio na categoria
Ouro, juntamente com a Randon Consorcio que recebeu Ouro pela primeira vez.
Além disso, a Suspensys foi contemplada com o Bronze.

- Prémio Maiores e Melhores da Revista Exame — onde a Master Sistemas
Automotivos Ltda lidera o Ranking das Maiores e Melhores da Revista Exame no
setor automotivo. A Fras-le S.A. é a quarta colocada no mesmo setor e a Randon
S.A. Implementos e ParticipagBes estd em sétimo lugar entre as maiores
empresas do Sul.

- A Randon S.A. Implementos e Participacdes esta no ranking das 10
Melhores Empresas para Vocé Trabalhar — edicdo 2005, no Brasil. O prémio foi
concedido pela Revista Exame e a Randon ocupa o 4° lugar na lista. As
controladas Fras-le e a Master estdo, também, classificadas entre as 150
melhores Empresas para Vocé Trabalhar — edicdo 2005.

- A Suspensys conquistou premiacdo Q1 da Ford (Quality one) que qualifica
a empresa nos padrdes de exceléncia em qualidade da montadora em processos,
produtos e servigos e que habilita a empresa a fornecer para todas as fabricas da
Ford no mundo.

- Fras-le conquista 13° Prémio Expressédo de Ecologia da Editora Expressao,
com case “Compostagem de Residuos Sélidos Industriais”, na categoria controle
da poluicdo — Setor Metal-mecanico.
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Contexto operacional

A Companhia tem por objeto: a) participagdo no capital social de outras sociedades;
b) administracdo de bens moveis e imoveis proprios; c¢) indUstria, comércio, importacdo e
exportacdo de veiculos para o transporte rodoviario, implementos para o transporte rodoviario e
ferroviario, aparelhos mecanicos, pecas, partes e componentes concernentes ao ramo;
d) transporte rodoviario de cargas €; e) prestacéo de servigos atinentes a seus ramos de atividades.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracOes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base nas préticas
contabeis emanadas da legislagdo societaria e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios. As
demonstracfes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 foram
reclassificadas para fins de comparabilidade.

Resumo das principais praticas contabeis
a. Apuracéo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia
de exercicio.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. A receita de servicos prestados é
reconhecida no resultado em fungéo de sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa na sua realizacéo.

b. Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo use de julgamento na determinaco e registro de estimativas
contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o
valor residual do ativo imobilizado, provisao para devedores duvidosos, estoques e imposto de
renda diferido ativo, provisdo para contingéncias, e ativos e passivos relacionados a beneficios a
empregados. A liquidacdo das transacOes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Companbhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

c. Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para
reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco e as diferencas decorrentes de
conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado do exercicio. Para as subsidiarias
localizadas no exterior, os ativos e passivos foram convertidos para reais pela taxa de cAmbio no
fechamento do balanco.
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d. Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras

As aplicacBes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balanco.

Provisdo para devedores duvidosos

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente
pela administracdo para fazer face as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Estoques
Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producao, que nao excede o valor de mercado.

O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisicdo, transporte e armazenagem. No
caso de estoques acabados e estoques em elaboragdo, o0 custo inclui as despesas gerais de
fabricacéo baseadas na capacidade normal de operacao.

Consdrcio para revenda

Avaliados pelo valor do crédito objeto do investimento em cotas de grupos de consoércio até
a data do balanco.

Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo

Sao apresentados pelo valor liquido de realizag&o.

e. Permanente

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisicdo deduzido de
provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, formagéo ou construcdo. A depreciagdo € calculada pelo
método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n°® 9 e leva em consideragdo o
tempo de vida Util estimado dos bens.

Gastos decorrentes de reposicdo de um componente de um item do imobilizado sdo
contabilizados separadamente, incluindo inspecGes e vistorias. Outros gastos sao
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do
imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa.
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e Diferido

Registrado ao custo de aquisicdo e formacdo, deduzido da amortizacdo, a qual é calculada
pelo método linear as taxas que levam em consideracéo a vida Gtil dos ativos intangiveis. O
ativo diferido € registrado quando h& um aumento dos beneficios econdmicos relacionados
a esse ativo.

f. Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos
balangos.

g. Provisdes para contingéncias

Uma provisdo para contingéncia é reconhecida no balanco quando a companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

h. Plano de penséo e de beneficios pos-emprego a funcionarios

Os custos de patrocinio do plano de pensdo e eventuais déficits (superavits) do plano séo
contabilizados em atendimento a NPC 26 do IBRACON.

i. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados
com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de Contribuicdo Social, limitada a 30% do lucro real.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da Contribuicdo
Social e diferencas temporarias foram constituidos em conformidade com a Instru¢do CVM
n°® 371 de 27 de junho de 2002 e levam em consideracdo o histérico de rentabilidade e a
expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros fundamentada em estudo técnico de
viabilidade.

j. Relatério por segmento

A Companhia estad apresentando, complementarmente, o Relatério por Segmento de Negécio.
Um segmento é um componente identificAvel da sociedade, destinado a fabricagédo de produtos
ou a prestacdo de servigos (segmento de negdcios), ou fornecimento de produtos e servigos num
ambiente econbmico particular (segmento geografico), o qual esteja sujeito a riscos e
remuneracdes que sdo diferentes daqueles outros segmentos.

k. Demonstracdes dos fluxos de caixa
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A Companhia esta apresentando como informagdes suplementares, a demonstragdo dos fluxos
de caixa preparados de acordo com a NPC 20 - Demonstragdo dos fluxos de caixa, emitida pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

I.  DemonstracGes do valor adicionado

A Administracdo estd divulgando, nos moldes do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/05 e
Resolugdo CFC n° 1.010/05, a demonstracdo do valor adicionado que tem por objetivo
demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e a distribuicdo para os elementos que
contribuiram para sua geragéo.

Todas as informacdes apresentadas foram obtidas nos registros contabeis da Companhia e suas
controladas. Foram efetuadas reclassificaches de determinadas informacGes contidas na
demonstracdo do resultado tradicional, tendo em vista serem consideradas na demonstracdo do
valor adicionado como distribuicdo do valor adicionado gerado.

Demonstracdes financeiras consolidadas

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

As demonstraces financeiras consolidadas incluem as demonstragdes da Randon S.A. Implementos
e ParticipacOes e suas controladas a seguir relacionadas:

Percentual de participacdo

2005 2004

Direta Indireta Direta Indireta

Randon Argentina S.A. (a) 99,99 - 99,99 -
Randon Middle East (b) 100,00 - - -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 51,00 - 51,00 -
Master Sistemas Automotivos Ltda. 51,00 - 51,00 -
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. 22,88 27,12 22,88 27,12
Randon Administradora de Consorcios Ltda. 99,57 - 99,57 -
Randon Veiculos Ltda. 99,99 - 99,99 -
Fras-le S.A. 44,05 - 44,05 -
Fras-le Argentina S.A. (a) - 99,99 - 99,99
Fras-le North America, Inc. (a) - 100,00 - 100,00
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) - 99,00 - 99,00
Fras-le Europe (a) - 100,00 - 100,00

(a) Sociedade controlada no exterior.

(b) Filial no exterior que iniciou suas operagdes em outubro de 2005, e que, para fins de
avaliacdo de investimento, foi considerada como uma controlada, conforme determina a
instrucdo da CVM 247/96.
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Descricdo dos principais procedimentos de consolidacéo

a. Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacdo das participacbes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
controladas;

¢. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes
de negdcios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas
apenas quando ndo ha evidéncias de incertezas de recuperacdo dos ativos relacionados;

d. Eliminacéo dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro néo realizado e apresentados como
tributos diferidos no balango patrimonial consolidado; e

e. Destaque do valor da participacdo dos acionistas minoritarios nas demonstraces financeiras
consolidadas.

A conciliacdo do resultado do exercicio e do patriménio liquido estd demonstrada a seguir:

Resultado do exercicio Patriménio liguido
2005 2004 2005 2004
Controladora 119.026 125.619 335.914 254.533
Eliminacéo de lucro auferido pela
controladora em transagdes com
controladas, liquido de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social (__538) (__740) (_1.075) (__537)
Consolidado 118.488 124.879 334.839 253.996
Disponibilidades
Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Caixa e bancos 11.202 6.786 19.629  20.542
Aplicacges financeiras 57.400  23.509 152.813  62.835
68.602  30.295 172.442  83.377

As aplicagcbes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depositos bancérios e
fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 100% e 101% do Certificado de
Dep6sito Interbancério — CDI.
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Contas a receber de clientes

Circulante:

No Pais
No exterior
Empresas controladas

Menos:
Vendor
Cambiais descontadas
Provisédo para débitos duvidosos

Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragdo
Matérias-primas

Materiais diversos

Provisdo para estoques obsoletos
Adiantamento a fornecedores
ImportagBes em andamento

Investimentos

a. Composicéo dos saldos

Participacdes em empresas controladas
Participacdo de outras empresas
nas controladas
Investimentos em cotas de consdrcios
Outros investimentos
Proviséo para desvalorizag&o dos
investimentos mantidos ao custo
Agio ndo absorvido na consolidacio

Controladora

2005 2004
124760  99.637
35915  20.142
17.000  10.729
(22.402) (17.572)

-~ ( 3.504)
(_3.217) (_3.509)
152146  105.923

Controladora

2005 2004
33.266  19.730
28.691  30.964
33238 29.218
10399  5.084
( 467) ( 806)

1276  1.807

2284  1.831

Controladora

2005 2004
179.402  155.606
1.882 2.135

( 822 ( 822

Consolidado
2005 2004
229.224  225.811
99.202 66.346
(28.510) (17.572)
( 6.894) (10.947)
(1.8.089) (_8.732)
284933  254.906
Consolidado
2005 2004
57.290 42.097
45,823 52.854
92.949 94.063
23.382 23.196

( 858) ( 806)

Consolidado
2005 2004
20.544 18.685
12.303 10.439
7.161 5.548
(2.884) ( 2.540)
92 232
37.216 32.364
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b. Movimentagéo dos saldos

Suspensys Master Jost Brasil Randon
Sistemas Sistemas Sistemas Randon Administradora Randon Randon
Fras-le Automotivos Automotivos Automotivos Veiculos Consorcios Argentina Middle
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. East Total
Saldos em 31 de dezembro de 2004 50.510 15.267 36.342 13.063 15.416 18.873 6.135 - 155.606
- Constituigéo de capital - - - - - - - 66 66
- Juros sobre capital recebidos e
dividendos (4.916) (15.416) (6.036) (7.341) (1.901) (5.845) - - (41.455)
- Equivaléncia patrimonial 14.466 16.996 14.929 6.209 5.380 8571 (1.389) 23 65.185
Saldos em 31 de dezembro de 2005 60.060 16.847 45.235 11.931 18.895 21599 4.746 89 179.402

c. Informagdes das investidas

Suspensys Master Jost Brasil
Sistemas Sistemas Sistemas Randon Randon
Fras-le S.A. Automotivos Automotivos Automotivos Randon Veiculos ~ Administradora de Argentina Randon
b) Ltda. (a) e (b) Ltda. (a) e (b) Ltda. (b) Ltda. (b) Consércios Ltda. S.A (a) Middle East Controladora
2005 2004
Capital social 65.000 34233 20.265 3.690 15.000 5.950 40.630 70
Quantidade de agdes ou quotas possuidas
(em lote de mil)
- Ordinarias 44.116.233 - - - - - 31016
- Preferenciais 24.137.767 - - - - - -
- Quotas - 100.000 92.000 5.689.809 15.000.000 5.950.000
Participagao no capital social, no
final do exercicio - % 44,05 22,88 51 51 99,99 99,57 99,99 100
Patriménio liquido ajustado 136.954 78.825 89.254 24.300 18.924 21.692 4746 89
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 33.342 29.477 29.486 12.080 5.379 8.608 (569) 18
Resultado da equivaléncia patrimonial 14.466 16.996 14.929 6.209 5.380 8571 (1.389) 23 65.185 61.602
Valor do investimento em 31 de dezembro de 2005 60.060 16.847 45.235 11.931 18.895 21.599 4.746 89 179.402 155.606

(a) Informagdes auditadas por outros auditores independentes;
(b)  Exclui lucros no realizados nos estoques: Fras-le S.A (RS 265), Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (RS 1.189), Master Sistema Automotivos Ltda. (R$ 284),
Jost Brasil Sistema Automotivos Ltda. (R$ 462) e Randon Veiculos Ltda. (R$ 28).

d. Juros sobre o capital proprio e dividendos recebidos

A Companhia recebeu de controladas juros sobre o capital préprio no valor de R$ 13.738,
até 31 de dezembro de 2005 (R$ 9.837 em 2004), contabilizando como receitas financeiras
na demonstracdo do resultado. Para efeito de divulgacdo e adequacdo aos principios
contdbeis, o referido valor foi revertido na demonstracdo de resultado tendo como

contrapartida a conta do ativo permanente - investimentos.

A Companhia recebeu de controladas dividendos no valor de R$ 27.717 até 31 de dezembro

de 2005 (R$ 13.391 em 2004).

29/11/2007 00:21:55 Pag: 50



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacédo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2005

01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES 89.086.144/0001-16

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
Transacfes com partes relacionadas

a. Saldos e operac0es entre partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2005, bem como as transagfes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagcBes com partes relacionadas, decorrem de
transacfes com a Companhia e suas subsidiarias.

Controladas e partes relacionadas

Master Jost Brasil Suspensys Randon
Randon Sistemas Sistemas Sistemas Randon - Administradora DRAMD Controladora
Veiculos  Automotivos Automotivos Fras-le Automotivos Argentina de Consorcios Particip. e
Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. S.A. Ltda. Adm. Ltda. 2005 2004
Ativo
Contas a receber por vendas 580 242 896 3 126 15.177 66 - 17.090 10.729
Adiantamento a controladas - - - - 35 - - 35 12
Muituos a receber 1232 - - 384 765 - - - 2.381 7.932
Passivo
Contas a pagar por compras - 142 3 - 81 226 431
Adiantamentos de controladas 10 - - - - - - - 10 112
Muituos a pagar 46 5.396 - 6.284 - - 12.857 24.583 392
Resultado
Venda de produtos e servicos 5.417 3.610 1.372 10.060 12.077 26.607 1.374 - 60.517 52.561
Compra de produtos e servigos - 12.210 33.560 3.216 131.091 - - 180.077 148.222
Receitas financeiras 59 978 281 275 - - - 35 1.628 404
Despesas financeiras 16 - 430 3 1.452 - - 1.300 3.201 1.416
Venda de terreno - 1123 - - - 1123 -

Os direitos e as obrigacdes com partes relacionadas séo representados por transagdes
mercantis, relativos a transagGes de compra e venda, efetuadas em condicbes de prazo e precos de
mercado. Saldos de conta corrente, relativos aos contratos de matuo entre a controladora e
controladas, possuem prazo de vencimento indeterminado e sdo atualizados pro-rata tempore pela
taxa DI-Extra, editada pela Andima, sem juros.

b. Garantias

Em 31 de dezembro de 2005 e 2004, a Companhia apresentava 0s seguintes montantes de
garantias representadas por avais, fiancas, propriedade fiducidria e hipotecas prestadas a
empresas relacionadas:

Garantias 2005 2004
Randon Veiculos Ltda. Avais 9.383  11.233
Master Sistemas Automotivos Ltda. Avais e fiancas 17.261  23.020
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Avais 907 1.306
Fras-le S.A. Avais e fiangas 27471 13.849
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. Avais, fiangas e

propriedade fiduciaria 24.172  28.596

79.194 78.004
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9 Imobilizado

a. Composicao dos saldos

Taxa média
anual Controladora Consolidado
de depreciagdo
% a.a. 2005 2004 2005 2004
Custo Depreciacao Liquido Liquido Custo Depreciacéo Liquido Liquido
Tangivel
Edificagdes 4 49.250 (23.266) 25.984 19.860 111.845 (39.440) 72.405 59.450
Méquinas e equipamentos 10 46.485 (27.767) 18.718 11.872 293.944 (184.494) 109.450 92.247
Moldes 10 6.517 (2.989) 3.528 3.571 59.447 (30.393) 29.054 21.024
Méveis e utensilios 10 5.242 (3.174) 2.068 1514 18.001 (9.991) 8.010 6.512
Veiculos 21 6.629 (5.130) 1.499 1.356 10.591 (8.446) 2.145 2.216
Equipamentos de computagéo 20 4521 (3.241) 1.280 1.289 14.173 (10.225) 3.948 3.137
Terrenos 22.426 - 22.426 12.255 27514 - 27.514 17.626
Outras 3.010 - 3.010 2.508 3.014 - 3.014 3.233
Imobilizagdes em andamento 12.581 - 12.581 12.265 21.853 - 21.853 19.381
Importagdes em andamento 45 - 45 45 445 - 445 136
Adiantamentos a fornecedores 854 - 854 774 3.348 - 3.348 7.760
157.560 (65.567) 91.993 67.309 564.175 (282.989) 281.186 232.722
Intangivel

Marcas e patentes 204 - 204 204 214 - 214 214
Software 20 5.462 (4.056) 1.406 1.559 12.942 (8.268) 4.674 4.283
5.666 (4.056) 1.610 1.763 13.156 (8.268) 4.888 4.497

163.226 (69.623) 93.603 69.072 577.331 (291.257) 286.074 237.219
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b. Movimentac&o do custo

Consolidado
2004 2005
Custo  Adigdes Baixas  Outras Custo
Tangivel

Edificagdes 100.613 2.096 (9.548) 18.684 111.845
Magquinas e equipamentos 259.025 25.069 (1.175) 11.025 293.944
Moldes 43.110 9.167 (980) 8.150 59.447
Moveis e utensilios 15.795 2.411 (682) 477 18.001
Veiculos 10.593 1.027 (909) (120) 10.591
Equipamentos de computagdo 11.544 1.703 (209) 1.135 14.173
Terrenos 17.626  13.475 (2.690) (897) 27514
ImobilizagGes em andamento 19.913 34.799 (290)  (32.569) 21.853
Outros 3.847 569 (233) (1.169) 3.014
ImportacBes em andamento 136 1.001 - (692) 445
Adiantamentos a fornecedores 7.760 2.678 - (7.090) 3.348
489.962 93.995 (16.716) (3.066) 564.175

Intangivel
Marcas e patentes 220 - - (6) 214
Softwares 11.029 1.070 (2) 845 12.942

11.249 1.070 ) 839 13.156

501.211 95065  (16.718)  (2.227)  577.331

Os bens totalmente depreciados em uso correspondem ao montante de R$ 37.757 na
controladora e R$ 168.579 no consolidado em 2005.
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Financiamentos e empréstimos

Controladora Consolidado
Indexador Juros 2005 2004 2005 2004
Moeda nacional:
FINAME TILP 5,3% a 8% a.a. 497 833 3.663 1.694
Empréstimos bancéarios TILP 2,5% a.a. 17.116 27.157 4.476

BNDES URTILP 4,5% a.a. 17.330  13.125 50.607  43.621

Moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de
cambio de pré-pagamento de
exportacao de US$ 28.916 mil na Variagdo
controladora e US$ 47.890 mil no cambial +

consolidado Libor 2,65% a5,9% a.a. 67.683 46.424 112.097 79.467

Financiamento de US$ 8.890 mil Variacao

na controladora e US$ 20.683 mil cambial +

no consolidado Libor 2% a11,53% a.a. 20.809 35.239 48.412 58.872
BNDES UMBND 45 % a.a. 4.344 3.039 17.336 13.522

127.779  98.660 259.272  201.652

Operagdes swap 80,95% do
CDI e 100% do
Variagdo CDI (-) 6,4% a.a.
cambial al5% a.a. 19.862 _11.265 30.517 _20.170

147.641 109.925 289.789 221.822
Parcela a amortizar a curto prazo
classificada no passivo circulante 42.952 _20.150 126.494 _60.867

(oo}

9.77

o1
=
o
a8}
)
©
51
=
o
=
o
o
o

Exigivel a longo prazo 104.689

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

Ano de vencimento: 2005 2004 2005 2004
2006 - 27.956 - 67.251
2007 17.191 12276  37.951  31.206
2008 41204 33.048  56.545  33.559
2009 16.186 6.594 28510  14.894
2010 até 2012 30.108 _9.901 _40.289 _14.045

104.689 89.775 163.295 160.955

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiangas para as controladas no valor
de R$ 78.088 (R$ 76.898 em 2004), hipoteca no valor de R$ 17.000 (R$ 43.544 em 2004) na
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controladora e R$ 23.618 (R$ 62.592 em 2004) no consolidado; bens dados em garantia e
propriedade fiduciaria no valor de R$ 18.867 (R$ 13.340 em 2004) na controladora e R$ 91.655
(R$ 101.016 em 2004) no consolidado.

Obrigacdes por recursos de consorcio

Refere-se basicamente de saldos da controlada Randon Admistradora de Consércios Ltda. de
recursos pendentes de recebimento oriundos de cobranca judicial decorrentes de encerramentos dos
grupos transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular n°® 3.084 do Banco
Central do Brasil, de 31 de janeiro de 2002, sendo que as respectivas obrigacdes de ratear os valores
proporcionalmente entre os beneficiarios de saldo remanescente de grupos a pagar relativos a
obrigacdes decorrentes de encerramentos dos grupos de consorcio cujos recursos foram transferidos
para a Administradora, conforme determina a Circular n® 3.084 do Banco Central do Brasil, de 31
de janeiro de 2002, atualizadas de acordo com os rendimentos proporcionados pelas aplicacfes de
recursos.

Programa de Parcelamento Especial - PAES

A controlada Fras-le S.A., aderiu ao programa de parcelamento especial para impostos federais e
previdenciarios, conforme facultado pela Lei n° 10.684/02. Os pedidos de parcelamento,
protocolados em 30 de julho de 2003, serdo liquidados em 120 meses com atualizacdo monetaria
pela variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Os valores incluidos nesse programa incluem a renuncia da liminar relativa a compensagéo integral
de prejuizos fiscais do exercicio de 1996 e da desisténcia dos processos de compensacdes de IPI,
PIS e Cofins do exercicio de 1998 com bases negativas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
apurados no exercicio de 1995.
Os principais efeitos incluidos no programa estdo abaixo sumariados:

Impostos federais

Principal 10.091
Multa e juros 8.727

Total dos débitos incluidos no PAES 18.818
(-) Ajuste de pedido de compensacdo homologado pela Receita Federal ( 929)
Total dos débitos incluidos no PAES 17.889
(-) Pagamentos efetuados até 31 de dezembro de 2005 (5.291)
+ Atualizacdo monetéria até 31 de dezembro de 2005 3.820
Saldo dos débitos em 31 de dezembro de 2005 16.418
(-) Total do passivo circulante (2.189)

Total do exigivel a longo prazo 14.229
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Provisdo para contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, surgidos no curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributérias, trabalhistas, aspectos civeis, previdenciarias e outros assuntos. A Companhia efetuou
diversos depo6sitos judiciais vinculados aos processos relacionados com impostos em discussao
judicial. A perda estimada foi provisionada no passivo circulante e exigivel a longo prazo com base
em opinido de seus assessores juridicos, para 0s casos em que a perda é considerada provavel.

a) Passivo contingente

O demonstrativo na data-base de 31 de dezembro de 2005 contendo 0s riscos contingentes
conforme opinido de seus assessores juridicos encontra-se no quadro a seguir:

Natureza do Passivo Controladora Consolidado Deposito Judicial

Contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota Controladora  Consolidado

a) civel 1.129 268 290 3.046 1.047 922 5 39

b) tributario 798 15.487 17.855 4.892 19.346 128.738 4538 9.567

c) trabalhista 454 1.942 274 1.506 2,611 353 97 394

d) previdencirio 2.499 - 10.643 3.820 1.137 11.699 1.021 2.598
Total : 4.880 17.697 29.062 13.264 24.141 141712 5.661 12.598

Civel — a maioria das a¢des sdo indenizatorias movidas por ex-funcionarios em funcéo dos distratos
de contratos;

Tributario — representado por autuacdes federais que se encontram em julgamento na fase
administrativa, e no Poder Judiciario.

A Companhia e suas controladas possuem processos em andamento para 0s quais, baseados na
opinido de seus assessores juridicos (risco possivel e remoto) e em consonancia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo foram registradas provisdes para contingéncias. Foram
apresentadas impugnacdes sobre a improcedéncia das autuacdes e 0s processos encontram-se em
fase administrativa. Os principais processos de risco remoto sao 0s seguintes:

a. Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e Imposto de Renda Retido
na Fonte — A controlada Fras-le S.A. foi autuada no valor de R$ 74.992 e a controlada Master
Sistemas Automotivos Ltda no valor de R$ 2.757 referente a pagamentos regularmente
efetuados para seus agentes no exterior, a titulo de comissdo de agente por agenciamento de
vendas e servigos. Os valores incluem principal, multa e juros.

b. Créditos de PIS com débitos de COFINS e PIS — A Receita Federal glosou parcialmente
compensacdo de créditos de PIS com débitos de COFINS e IPI no valor de R$ 13.029 da
controlada Fras-le S.A., embora houvesse decisdo judicial transitada em julgado.
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C.

IP1, PIS, COFINS do periodo base de 1995 e 1996 — A controlada Fras-le S.A. retificou as
declarac@es de rendimentos dos anos bases de 1995 e 1996 por considerar dedutivel a assuncao
de dividas de terceiros assumidas no momento da aquisi¢do do controle acionario pela Randon
S.A. Implementos e Participacbes e realizou um pedido de restituicdo que foi objeto de
compensacao com valores devidos em periodos posteriores a titulo de PIS, COFINS e IPI, mas
teve seu pedido de restituicdo indeferido. O wvalor do processo é de
R$ 7.789.

COFINS - A Companhia foi autuada pela Receita Federal no valor de R$ 7.093 pela
compensacao do COFINS com FINSOCIAL.

PIS — A Companhia foi autuada pela Receita Federal no valor de R$ 5.995 por cobranca de
supostas diferencas do PIS no periodo de outubro de 1988 a junho de 1996 originadas pela
exclusdo do ICMS na base de célculo.

Compensacdo com base no saldo negativo de IRPJ e CSLL — A Companhia foi autuada pela
Receita Federal no valor de R$ 5.265 pelas compensagdes de Imposto de Renda e Contribuigcdo
Social, com base no saldo negativo de Imposto de Renda, Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido referente ao ano calendario de 2002, apurados em evento de cisdo parcial ocorrida em
setembro de 2002.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo base de 1995 e 1996 — A controlada
Fras-le S.A. retificou as declaragbes de rendimentos dos anos bases de 1995 e 1996 por
considerar dedutivel a assuncdo de dividas de terceiros assumidas na aquisicdo do controle
acionério pela Randon S.A. Implementos e Participagdes, e parcelas a titulo de gastos com
assessoria externa. A Receita Federal glosou e ajustou o lucro real e a base de célculo da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. O valor do processo é de R$ 4.291.

Contribuicéo Social — A controlada Fras-le S.A. foi autuada pela Receita Federal com objetivo
de prevenir a decadéncia do crédito tributario sobre os valores depositados judicialmente a
titulo da Contribuicdo Social incidente sobre o faturamento no periodo de 04 a 08/1999 e 03 a
12/2000 no valor de R$ 3.392, no que tange ao questionamento da aliquota instituida pela Lei
9718/98.

IPI — A controlada Fras-le S.A foi autuada pela falta de recolhimento ou pagamento de IPI no
periodo de janeiro de 1997 a setembro de 1997 no valor de R$ 2.391. A controlada Fras-le S.A.
apresentou impugnacdo alegando a nulidade do auto de infracdo por auséncia dos requisitos
pelo pedido de compensagdo constante de processo especifico.

Trabalhista — diversas reclamatorias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios pleitos
indenizatorios;

Previdenciario — autuagdes do INSS que se encontram em julgamento no TRF. O principal processo
de risco remoto refere-se a cobranca de contribuicdo previdenciaria sobre remuneracdo a
trabalhadores autdbnomos considerados pela previdéncia como empregados, no valor de
R$ 10.597.
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b) Ativo contingente

O demonstrativo na data-base 31 de dezembro de 2005 contendo informacGes sobre contingéncias
ativas, conforme opinido de seus assessores juridicos e esta abaixo detalhado:

Ativo Controladora Consolidado
Contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota
a) tributério 126 927 73 5.591 2.633 787
b) previdenciario 265 23 - 814 228 20
Total : 391 950 73 6.405 2.861 807

a) tributario — representadas basicamente por agdes federais que encontram-se em julgamento no STJ e
STF;

b) previdenciario — referentes a seguro acidente trabalho e INSS autbnomos.

A Companhia ndo registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois somente os contabiliza apds
o transito em julgado das acdes ou pelo efetivo ingresso dos recursos.

a. Movimentacéo dos processos

Consolidado
2004 2005
Adicdo

Saldo a Saldo
inicial provisao Utilizacao Estornos final
Civeis 2.500 1.741 (689) (506) 3.046
Trabalhistas 2.145 177 (74) (742) 1.506
Tributarias 6.974 861 - (2.943) 4.892
Previdenciario 2.391 2.661 - (1.232) 3.820
14.010 5.440 (763) (5.423) 13.264
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Plano de penséo e de beneficios pds-emprego a funcionarios

A Companhia e suas controladas sdo patrocinadoras do RANDONPREV - Plano de Pensdo, que
tem como objetivo principal a suplementacdo de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O plano de suplementacdo é do tipo contribuicdo definida
de aposentadoria para seus funcionarios, com regime financeiro de capitalizacéo.

A posicdo do passivo atuarial no final do exercicio apurado com base em laudo de atuario
independente encontra-se demonstrada a seguir:

2005
Controladora Consolidado
Passivo atuarial
Valor presente da obrigacédo atuarial (7.984) (13.283)
Valor justo dos ativos do plano 7.819 13.007
(Perdas) atuariais ndo reconhecidas (1.760) (2.773)
Passivo liquido no balanco patrimonial (1.925) (3.049)
A composicao do resultado atuarial é dada conforme segue:
Custo do servi¢o acumulado (169) (428)
Juros sobre a obrigacdo atuarial (626) (971)
Rendimento esperado sobre os ativos do plano 624 974
Ganhos atuariais liquidos reconhecidos no ano _ 58 97
Total (113) (328)

A movimentagdo no passivo liquido reconhecida no balango patrimonial pode ser demonstrada
Como segue:

2005

Controladora Consolidado

Passivo liquido no inicio do exercicio (2.015) (3.206)

Outras - 12
Despesa liquida reconhecida na demonstracéo do

resultado/patriménio liquido (113) (328)

Contribuictes pagas 203 473

Passivo liquido no final do exercicio (1.925) (3.049)
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As principais premissas atuariais na data do balanco (expressas por médias ponderadas) sdo
conforme segue:

%
Taxa de desconto em 31 de dezembro 9,20% a.a.
Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano em 31 de dezembro 14,10%a.a.
Aumentos salariais futuros 7,12%a.a.
Aumentos futuros de beneficios 4,0%a.a.

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos pardmetros de mercado existentes no
final do exercicio ou, quando aplicavel, pela projecéo dos beneficios futuros derivados da utilizacdo
do ativo, descontada a valor presente.

A obrigacdo atuarial no final do exercicio foi determinada com base nos calculos do atuario
independente utilizando-se 0 método da unidade de crédito projetada.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

a. Impostos diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo
valor contabil.

De acordo com a Instru¢cdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, fundamentada na
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela
Administracdo, reconheceu também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de Contribuicdo Social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal
diferido € revisado periodicamente e as proje¢fes sdo revisadas anualmente, caso haja fatores
relevantes que venha a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela
Companhia.
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O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Ativo circulante:
Prejuizos fiscais a compensar - 2.473 3.508 5.303
Base negativa de Contribuicdo Social 1.600 2.569 3.194 4.027
Provisdo para comissdes e fretes 1.193 - 1.193 -
Provisdo para devedores duvidosos 1.094 - 2.215 10
Provisdo para perdas de investimento 74 - 298 -
Provisdo para garantias 1.416 - 1.416 -
Operagdes de swap/hedge 1.666 - 1.666 -
Custo da venda de terreno 602 - 602 -
Provisoes diversas 574 - 1.351 653
8.219 5.042 15.443 9.993
Realizavel a longo prazo:
Provisdo para devedores duvidosos - 1.193 90 1.663
Prejuizos fiscais a compensar - - 1.180 1.180
Base negativa de Contribuicdo Social - 1.167 142 1.309
Proviséo para perdas de investimento - 74 186 552
Provisdo para contingéncias 1.937 1.255 4.468 1.966
Provisdo plano de penséo 655 685 655 990
Provisdes diversas - 766 536 766
Provisdo para garantias - 1.375 - 1.375
Provisdo para perda de investimento - - 42 -
Custo da venda de terreno 220 - 220 -
Operacdes de swap/hedge 1.805 - 2.851 -
4.617 6.515 10.370 9.801
Passivo Circulante:
Operacdes de swap/hedge - - 1.014 -
Receita com venda de prédio 1.043 - 1.043 -
Receita com reavaliagdo de prédio 92 - 92 -
Receitas diversas - - 9 -
1.135 _ - 2.158 _ -
Exigivel a longo prazo:
Depreciagédo acelerada ndo incentivada - - 575 -
Receitas diversas - - 17
Reavaliacdo a realizar 498 - 624 -
Receita com reavaliacdo de prédio 383 - 382 -
881 _ - 1.598 _ -
Impostos diferidos liquidos 10.820 11.557 22.057 19.794
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Baseada no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis computados de acordo com a
Instrucdo CVM n° 371, a Companhia estima recuperar o crédito tributario nos seguintes exercicios:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento: 2005 2004 2005 2004
2005 - 5.042 - 9.993
2006 7.085 6.515 13.285 9.801
2007 3.735 - 8.772 -
10.820 11.557 22.057 19.794

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram baseadas nas projeces dos lucros
tributaveis levando em consideragdo diversas premissas financeiras e de negécios consideradas no
encerramento do exercicio. Consequientemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem
no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. A realizagdo dos impostos
diferidos decorrentes de diferencas temporarias nos exercicios acima mencionados estd sujeita a
solucdo final das estimativas contabeis projetadas.
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b. Conciliacdo da despesa de impostos

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Lucro contabil antes do Imposto
de Renda e da Contribuicao Social 143.160 159.095 229.775 261.763
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social:
Pela aliquota fiscal combinada 48.674 54.092 78.124  88.999
AdicOes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis 646 6.053 2.049  10.889
Exclusdes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 22.163 20.945 - -
Deducdes 5.105 7.697 17.115  18.805
Outros itens:
Efeito das mudancas de aliquota
sobre tributos diferidos - - 115 (147)
Outros (23) (286) (2.128) (1.221)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
no resultado do exercicio
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Aliquota efetiva 15,4% 19,6% 26,6% 30,5%

Patrimonio liquido (controladora)

a. Capital social

O capital social autorizado, conforme Estatuto Social, € de 270.000.000 aces, sendo
90.000.000 de ordinérias e 180.000.000 de preferenciais. Em 31 de dezembro de 2005, o capital
social, subscrito e integralizado, esta representado por 150.523.635 (150.523.635 em 2004)
acbes nominativas, sendo 52.592.196 (52.592.196 em 2004) ordinarias e 97.931.439
(97.931.439 em 2004) preferenciais, sem valor nominal.
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b. Reservas

e Reserva legal

E constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

e Reserva para investimento e capital de giro

Tem a finalidade assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital
de giro, inclusive através de amortizagdo de dividas da sociedade, bem como o financiamento
de empresas controladas e coligadas. E formada com o saldo do lucro ajustado apés dele
deduzido o dividendo obrigatério e terd como limite maximo o valor que ndo podera exceder,
em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.

c. Dividendos

Conforme Estatuto Social da Companhia, as acdes ordinarias e preferenciais fazem jus a
dividendo minimo obrigatério de 30% do lucro ajustado, cabendo as ag¢bes preferenciais todos
0s demais direitos atribuidos as ordinarias em igualdade de condicBes, mais prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente a participacdo no capital social em caso
de eventual liquidagdo da Companhia e, ainda, direito de serem incluidas na oferta publica de
alienacdo de controle, nos termos do art. 254-A da Lei n® 6404/76, com a nova redacdo dada
pela Lei n® 10.303/01

Os dividendos foram calculados conforme se segue:

Lucro liquido do exercicio 119.026
(-) Reserva legal (5.952)
Base de calculo 113.074
Dividendos minimos obrigatorios 30% 33.922
(-) Juros sobre o capital proprio ja pagos (24.817)
Imposto de Renda Retido na Fonte _3.723
Valor liquido de dividendos propostos 12.828

O valor dos juros sobre capital proprio foi imputado ao dividendo obrigatério declarado
antecipadamente, por conta do corrente exercicio em conformidade com o item V de
Deliberagdo CVM 207/96.
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Juros sobre o capital proprio - Lei n°® 9.249/95

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou e pagou juros sobre
0 capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no
montante de R$ 24.817 (R$ 16.332 em 2004), os quais foram contabilizados em despesas
financeiras, conforme requerido pela legislacéo fiscal. Para efeito destas demonstragdes financeiras,
esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na

conta de lucros acumulados.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio foram reduzidos em R$ 8.438
(R$ 5.553 em 2004) em decorréncia da deducdo desses impostos pelos juros sobre o capital proprio

creditados aos acionistas.

Resultado financeiro

Receitas financeiras:
Variacdo cambial

Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras

Receitas de operagdes de swap
Ganhos com operages de hedge
Rendimentos de contratos de mituos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:
Variagéo cambial
Juros sobre financiamentos
Despesas de operacdes de swap
Perdas com operagdes de hedge
Despesas de contratos de mdtuos
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

Instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
28.410 15.480 52.948 34.657
1.959 4,998 8.590 9.919
2.515 1.837 3.959 3.152
6.722 - 21.522 -
1.653 580 60 213
9.616 8.434 14.927 11.019
50.875 31.329 102.006 58.960
(13.673)  (10.724) (42.442) (34.715)
(8.881) (5.543) (18.803)  (13.983)
(14.443) (11.078) (23.042) (13.825)
(2.395) - (3.866) -
(3.822) (2.233) (2.263) (930)
(4.170) (2.781) (14.372)  (11.922)
(47.384) (32.359) (104.788)  (75.375)
3.491 1.030 2.782 16.415

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacOes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
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mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poderdo ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizacdo estimados.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas
nado efetuam aplicacOes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Composicéo dos saldos

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 235/95, os saldos contabeis e os valores de mercado dos
instrumentos financeiros inclusos no balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2005 estdo
identificados a seguir:

Saldo Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Descricao contabil mercado contabil mercado
Disponibilidades 68.602 68.602 172.442 172.442
Mdtuos a receber 2.381 2.381 - -
Tributos a recuperar 26.768 26.768 55.211 55.211
Tributos diferidos 12.836 12.836 25.813 25.813

Investimentos:
Avaliados ao custo:

Sem cotagdo em bolsa 1.060 1.060 37.216 37.216
Avaliados pelo MEP:
Sem cotagéo em bolsa 158.162 158.162 - -
Com cotacdo em bolsa:
Preferenciais 21.240 149.654 - -
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional 34.943 34.943 81.427 81.427
Em moeda estrangeira 92.836 92.836 177.845 177.845
Operagdes de swap 19.862 18.065 30.517 28.207
Mdtuos a pagar 24.583 24.583 12.857 12.857

b. Critérios, premissas e limitacdes utilizados no célculo dos valores de mercado

29/11/2007 00:21:55 Pag: 66



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas Legislacédo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2005

01410-9 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES 89.086.144/0001-16

11.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Disponibilidades e aplicacGes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos
saldos contébeis.

Para as aplicacdes financeiras o valor de mercado foi apurado com base nas cotacdes de
mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram baseados nos fluxos de caixa futuros,
descontados as taxas medias de aplicacéo disponiveis.

Mutuos a receber/pagar

Apresentados ao valor contébil, uma vez que ndo existem instrumentos similares no
mercado e se tratam de operagdes com controladas e coligadas.

Tributos a recuperar/diferidos

Apresentados ao valor contabil uma vez que ndo ha parametros para apuracgao de seu valor
de mercado.

Investimentos

Os valores de mercado para as participagdes societarias foram apurados com base na Gltima
cotacdo das agles das empresas ocorrida na BOVESPA. Para as acGes ordinarias, sem
cotacdes de mercado, foi adotado o valor patrimonial contabil.

Os valores de mercado para os demais investimentos sdo idénticos aos saldos contébeis,
uma vez que ndo possuem cotacdo de mercado.

Empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado dos financiamentos foram calculados com base no seu valor
presente apurado pelos fluxos de caixa futuro e utilizando-se taxas de juros aplicaveis a
instrumentos de natureza, prazos e riscos similares, ou com base nas cotacGes de mercado
desses titulos.

Os valores de mercado para o financiamento de BNDES/FINAME sdo idénticos aos saldos
contabeis, uma vez que ndo existem instrumentos similares, com vencimentos e taxas de
juros comparaveis.

Derivativos

A Companhia tem como politica a eliminagdo dos riscos de mercado, evitando assumir
posicdes expostas a flutuacBes de valores de mercado e operando apenas instrumentos que
permitam controles e riscos. A maior parte dos contratos de derivativos é com operagdes de
swap, todas registradas na BM&F e envolvendo taxas prefixadas. Os contratos futuros de
délar da BM&F sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge de taxas de
financiamentos. A Companhia ndo espera incorrer em perdas nessas operacdes além das que
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ja foram registradas nas demonstracdes financeiras.

A controlada Fras-le S.A. contratou uma operacdo de “opg¢fes” no montante de US$ 21
milhdes, com vencimento mensal de 31 de janeiro de 2006 a 29 de dezembro de 2006, que
garante ao comprador, mediante 0 pagamento de um prémio, um direito futuro sobre
exportacdes, mas ndo uma obrigacdo, e ao seu vendedor, uma obrigacdo futura, caso seja
exercida a op¢do. Com esta operacdo de “opcles™ a empresa estd garantindo um valor
minimo de liquidagdo de suas exportacdes futuras correspondente ao valor da taxa de
cambio do ddlar que varia, conforme o vencimento, de R$ 2,27 a R$ 2,52 e somente tera
uma obrigacdo se a taxa do délar estiver acima da posicdo que varia entre R$ 2,35 a
R$ 2,59. A taxa de cambio do délar intermediaria a essas posi¢des ndo gera obrigacdo nem
direito a nenhuma das partes.

e LimitacGes

Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em “informacGes
relevantes de mercado”. As mudancgas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

c. Risco de crédito

As politicas de vendas da Companhia e de suas controladas estdo subordinadas as politicas de
crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado pela administracdo por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (anélise de
crédito) e da diversificacdo de suas vendas (pulverizacdo do risco). A Companhia possui ainda,
a provisao para devedores duvidosos, no montante de R$ 3.217 (controladora) e R$ 8.089
(consolidado) (2004 — R$ 3.509 e R$ 8.732) representativos de 2% (2004 — 3%) do saldo de
contas a receber em aberto da controladora, e 3% (2004 — 3%) do saldo do contas a receber em
aberto do consolidado.

d. Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variagdes
significativas, em funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cadmbio sobre os passivos
atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do ddlar norte-americano, que encerrou o
exercicio de 2005 com a variagdo negativa de 11,82% (2004 — variacdo negativa de 8,13%).
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Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio, a
Administracdo tem adotado a politica de manter hedge natural com a manutencdo de ativos
vinculados suscetiveis também, a variacdo cambial, conforme quadro abaixo:

2005 2004

A. Empréstimos/financiamentos em délares norte-americanos

Controladora 39.662 31.910

Consolidado 75.979 57.211
B. Ativos liquidos em dolares norte-americanos

Controladora 18.898 10.020

Consolidado 28.312 20.877
C. Operacoes financeiras de “swap”

Controladora 8.485 4.244

Consolidado 13.038 7.599
D. Déficit apurado (A-B+C)

Controladora 29.249 26.134

Consolidado 60.705 43.933

As operagdes financeiras com derivativos de swap realizadas ao longo do exercicio podem ser
sumarizadas como se segue:

Receitas Despesas
Empresa Taxa ativa financeiras financeiras

Controladora

Taxa passiva
Variagdo cambial
ou 80,95% do
Variagdo cambial + CDI e 100% do
Libor + 2,65% a CDI (-) 6,4% a.a.

5,9% a.a. al5% aa. 9.237 16.838

Consolidado Variagdo cambial
ou 80,95% a
103% do
Variagdo cambial + CDI e 100% do
Libor + CDI (-) 6,8% a.a.
2,25% a 16% a.a. alb%aa. 25.481 26.908

Risco de preco

Considerando que as exportacdes sdo equivalentes a 18,6% da receita de 2005 da controladora e
de 21,3% do consolidado, a eventual volatilidade da taxa de cAmbio representa, na verdade, um
risco de preco que podera comprometer os resultados planejados pela Administragdo. Este risco
poderd ser, em grande parte, minimizado pelo volume das importacGes da empresa previstas
para 0 préximo ano.
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f.

Risco de taxa de juros

Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis de sofrer variaces
significativas decorrentes das operacGes de financiamento e empréstimos contratados a taxa de
juros flutuantes.

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para proteger ou
reduzir os custos financeiros das operacdes de financiamentos.

A contratacdo de opera¢Oes de instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, compra e
venda de contratos de opgles e contratos de cdmbio a termo como hedge, tem por objetivo
minimizar os riscos em operagOes, financiamentos e investimentos com moedas estrangeiras.
De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia ndo tem efetuado operacGes
envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracbes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

As principais coberturas de seguro sdo:

Consolidado

Total dos limites de
indenizacéo
Risco coberto 2005 2004

Prédios, estoques e Incéndio, vendaval, danos elétricos e
maquinas riscos gerais 96.064 112.820
Veiculos Casco 8.668 4.751
Aeronaves RETA, Responsabilidade Civil e Casco 26.216 33.045
Acidentes pessoais Danos pessoais 7.911 6.527

138.859 157.143

Operacdes de vendor

A Companhia e empresas relacionadas possuem, em 31 de dezembro de 2005, operacdes de vendor
em aberto com seus clientes no montante de R$ 28.510 (R$ 17.572 em 2004), nas quais a
Companhia participa como interveniente garantidora.
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Participacdo de empregados nos lucros e resultados

A participacdo de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa de Participacdo nos
Resultados homologado nos sindicatos das categorias, em conformidade com o disposto na Lei n°
10.101 de 19 de dezembro de 2000. O montante de participacdes nos lucros referente ao exercicio
de 2005 foi no valor de R$ 7.483 (R$ 9.077 em 2004) na controladora e R$ 19.679
(R$ 20.886 em 2004) no consolidado.

Arrendamento mercantil

A Companhia e suas controladas sdo arrendatarias de veiculos, maquinas e equipamentos de
computacdo, com opc¢do de compra mediante contratos de arrendamento mercantil. A posicdo
desses contratos em 31 de dezembro de 2005 € a seguinte:

Controladora:

Prazo Opcéo de
Saldo dos valores remanescente compra/valor
Bens contratados Encargos em meses residual
100 a 103% da
Equipamentos de CDI + de 0,13% ded4ab4
computagéo 1.206 a0,18% a.m. meses 29
Maquinas e CDI + de 0% de 15a59
equipamentos 4.280 a0,21% a.m. meses 42
CDI + 0% de 12 a 56
Veiculos 929 a0,13% a.m. meses 6
6.415 77
Consolidado:
Prazo Opcéo de
Saldo dos valores remanescente compralvalor
Bens contratados Encargos em meses residual
100 a 103% da
CDI + de 0%
Equipamentos de a0,18% a.m. de4a54
computacéo 3.557 ou 1,5% a.m. meses 56
CDI + de 0%
Méquinas e a0,21% a.m ou de 8a59
Equipamentos 4.915 1,4% a 2% a.m. meses 82
CDI + 0%
a0,16% a.m. de 3a56
Veiculos 1.396 ou 1,44% a.m. meses 19
9.868 157
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Informaces por segmento de negocio — consolidado

As informacBes por segmentos sdo apresentadas em relacdo aos negécios consolidados da
Companhia que foram identificados com base nas informagbes contabeis, na sua estrutura de
gerenciamento e nas informagGes gerenciais internas.

Os segmentos de negdcios apresentados foram apurados na consolidacdo das informagdes das
seguintes empresas do grupo Randon:

Segmento implementos rodoviarios, ferrovidrios e veiculos especiais: refere-se ao resultado
consolidado do exercicio de 2005 das empresas Randon S.A. Implementos e Participaces, Randon
Argentina S.A., Randon Middle East e Randon Veiculos Ltda., sendo os principais produtos
incluidos neste segmento 0s seguintes: reboques, semi-reboques, vagdes ferroviarios, caminhdes
fora-de-estrada, retroescavadeiras e outros implementos rodoviarios e veiculos especiais.

Segmento de autopecas e sistemas automotivos: refere-se ao resultado consolidado do exercicio de
2005 das empresas Fras-le S.A., Suspensys Sistemas Automotivos Ltda., Master Sistemas
Automotivos Ltda. e Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda., sendo os principais produtos deste
segmento os seguintes: materiais de friccdo, vigas de eixos, componentes de suspensao, freios a ar e
sistemas de acoplamento e articulagdes para caminhdes.

Segmento de servigos: refere-se ao resultado da empresa Randon Administradora de Consércios
Ltda., decorrente de operacBes de administracdo de grupos de consércios para aquisicdo de bens
durdveis.
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a. Informacdes por segmentos de negdcios

Implementos
rodoviarios,
ferroviarios e Autopecas e sistemas
veiculos especiais automotivos Servigos Total consolidado
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Receita bruta de vendas 1.189.418 910.631 1.235.843 1.115.778 42,072 41.577 2467.333  2.067.986
Dedugdes de vendas (247.870)  (195.207) (279.727) (283.272) (3.593) (3.216) (531.190)  (431.695)
Vendas liquidas 941.548 715.424 956.116 882.506 38.479 38.361 1.936.143  1.636.291
Custo dos produtos
vendidos e dos servigos
prestados (747.714)  (511.156 (693.451) (590.548) (1.441.165)  (1.101.704)
Lucro bruto 193.834 204.268 262.665 291.958 38.479 38.361 494.978 534.587
Despesas operacionais (133.925)  (108.223) (115.078) (122.046) (28.391) (28.421) (277.394)  (258.690)
Resultado financeiro
liquido 1.242 (3.340) (5.335) (13.669) 1.311 594 (2.782) (16.415)
Lucro operacional 61.151 92.705 142.252 156.243 11.399 10,534 214.802 259.482
Lucro liquido do
exercicio 42003 £0.491 E7.187 2L.522 9.298 £.866 118.488 124.879
EBITDA - R$ 67.734 102.683 179.477 196.179 10.710 10.470 257.921 309.332
EBITDA - % 7,2% 14,4% 18,8% 22,2% 27,8% 27,3% 13,3% 18,9%
Ativo imobilizado 101.273 78.525 183.358 157.068 1.443 1.626 286.074 237.219
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b. Vendas liquidas por segmentos geograficos

Implementos
rodoviarios, Autopecas e
ferroviarios e sistemas
veiculos especiais automotivos Servigos Total consolidado
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Regido:
Mercado nacional 730.439  562.209 718.906 663.686 38.479  38.361 1.487.824  1.264.256
Mercosul e Chile 141.090 110.005 29.591 25.234 - - 170.681 135.239
Nafta 53 72 141.271 125.853 - - 141.324 125.925
Europa 3 139 35.094 38.562 - - 35.097 38.701
Africa 50.878 25.677 5.745 4.989 - - 56.623 30.666
America Central e 10616  6.290 5907 5329 - - 16.523 11.619
outros paises da
América do Sul
Oriente Médio 5.128 7.749 3.210 6.690 - - 8.338 14.439
Asia - - 3.904 4252 - - 3.904 4,252
Oceania - - 2.468 3.405 - - 2.468 3.405
Outros 3.341 3.283 10.020 4.506 - - 13.361 7.789
Total 941.548 715.424 956.116 882.506 38.479 38.361 1.936.143  1.636.291
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Anexo |
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

2005 2004 2005 2004

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 119.026 125.619 118.488 124.879
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 7.192 5.950 40.336 33.435
Custo de ativos permanentes vendidos 5.120 5.319 9.292 10.051
Equivaléncia patrimonial (65.185) (61.602) - -
Participagdo dos minoritarios - - 23.427 49.804
Proviséo para perda de investimento - - 353 -
VariagBes cambiais em controladas no exterior - - 177 191
VariagBes de empréstimos 4518 12.120 25.270 15.657
Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias 41.455 23.228 - -
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo em outras contas a receber (10.163) 1.979 (20.039) 12.320
(Aumento) em contas a receber de clientes (46.223) (39.602) (30.027) (92.419)
(Aumento) nos estoques (20.859) (38.054) (6.722)  (101.503)
Aumento em fornecedores 7.174 14.214 1.606 42.427
Aumento em contas a pagar e provisoes 18.619 7.229 17.874 57.878
(Reducéo) no Imposto de Renda e Contribuic&o Social - (3.715) (1.113) (6.000)

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais 60.674 52.685 178.922 146.720

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Compras de imobilizado (36.423) (21.744) (95.065) (86.442)
Aquisicéo de a¢des e quotas (90) (6.137) (6.187) (10.330)
Diferido (478) (404) (4.865) (2.066)
Reavaliagdo do imobilizado - - - (1.488)
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas)

atividades de investimentos (36.991) (28.285)  (106.117)  (100.326)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de lucros/dividendos (21.887) (27.516) (20.471) (30.751)
Juros sobre capital préprio (20.878) - (18.823) -
Empréstimos tomados 125.922 39.063 178.132 60.588
Pagamentos de empréstimos (83.433) (35.415)  (110.616) (48.398)
Empréstimos tomados com controladora e controladas 24.191 - 12.857 -
Juros pagos por empréstimos (9.291) (5.319) (24.819) (14.728)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas)

atividades de financiamentos 14.624 (29.187) 16.260 (33.289)

38.307 (4.787) 89.065 13.105
Demonstragédo do aumento (redugéo) nas disponibilidades

No inicio do exercicio 30.295 35.082 83.377 70.272
No fim do exercicio 68.602 30.295 172.442 83.377
Aumento (reducéo) nas disponibilidades 38.307 (4.787) 89.065 13.105

_As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras
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Informagdes complementares

Anexo Il

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2005 2004 2005 2004
Receitas
Venda de produtos e servicos, (-) devolucdes 1.109.125 869.353 2.440.083 1.985.516
Proviséo para devedores duvidosos 292 (588) 15 4.067
Resultados ndo operacionais 7.175 (274) 14.973 2.281
1.116.592 868.491 2.455.071 1.991.864
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Matérias-primas consumidas 796.828 609.771 1.507.675 1.092.548
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais 99.471 62.878 298.026 337.797
896.299 672.649 1.805.701 1.430.345
Retengdes
Depreciagao e amortizacéo 7.192 5.950 40.336 33.435
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 213.101 189.892 609.034 528.084
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 65.185 61.602 - -
Aluguéis e royalties 948 941 948 941
Receitas financeiras 50.875 31.329 102.006 58.960
117.008 93.872 102.954 59.901
Valor adicionado total a distribuir 330.109 283.764 711.988 587.985
Distribuicéo do valor adicionado
Empregados
Salérios, encargos e beneficios 90.852 74.391 216.403 184.861
Comissdes sobre vendas 1.769 1.542 2.151 2.377
Honorérios e gratificacdes da diretoria 5.043 4.808 12.094 12.138
Participacéo dos empregados nos lucros 7.483 9.077 19.679 20.886
Plano de aposentadoria e penséo 1.342 1.132 2.799 2.458
106.489 90.950 253.126 222.720
Tributos
Federais 49.499 30.845 188.159 115.907
Estaduais 1.480 246 34.082 41.331
Municipais 1.201 312 2.540 1.601
52.180 31.403 224.781 158.839
Financiadores
Juros e despesas financeiras 47.384 32.359 104.788 75.375
Aluguéis 5.030 3.433 10.267 6.172
52.414 35.792 115.055 81.547
Juros sobre capital proprio e dividendos 37.645 38.251 37.645 38.251
Lucros retidos do exercicio 81.381 87.368 81.381 86.628
Valor adicionado distribuido 330.109 283.764 711.988 587.985

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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