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Operador:

Bom dia. Sejam bem-vindos & teleconferéncia da Randon referente aos resultados do
3T15. Estdo presentes os senhores: Daniel Raul Randon, Diretor Vice-Presidente;
Geraldo Santa Catharina, Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores; e
Hemerson Fernando de Souza, Gerente de Planejamento e Relagbes com
Investidores.

Informamos que este evento esta sendo gravado e traduzido simultaneamente, e que
durante a apresentagdo da empresa todos os participantes estardo apenas ouvindo a
teleconferéncia. Em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas apenas
para analistas e investidores, quando mais instru¢des serdo fornecidas. Caso alguém
necessite de alguma assisténcia durante a teleconferéncia, por favor, solicite a ajuda
de um operador, digitando *O.

O audio e a apresentacao estdo sendo apresentados simultaneamente na Internet, no
endereco www.randon.com.br/ri.

Gostariamos de esclarecer também que eventuais declaracdes que possam ser feitas
durante esta teleconferéncia, relativas as perspectivas de negécios da Randon,
projecOes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas e premissas
da Diretoria da Companhia, bem como em informagfes atualmente disponiveis. Elas
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem
compreender que condigbes econdmicas gerais da indastria e outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da Randon e conduzir a resultados
gue diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

Agora gostariamos de passar a palavra ao Sr. Hemerson Fernando de Souza que
iniciara a apresentacéo. Por favor, Sr. Hemerson, pode prosseguir.

Hemerson Fernando de Souza:

Bom dia a todos que nos ouvem na teleconferéncia de resultados da Randon.
Estamos hoje fazendo nossa teleconferéncia de Porto Alegre, realizamos ha pouco
tempo nossa reunido Apimec aqui. Hoje, ao final do dia, teremos também o prazer de
poder assistir a todos pela Apimec em Sao Paulo, as 18h, no Hotel Blue Tree, na Faria
Lima.

A pauta da nossa teleconferéncia iniciara com os destaques do periodo, seguidos pela
visdo geral do mercado por segmento, e falaremos também sobre a performance das
nossas agfes, RAPT4, sobre distribuigcdo de dividendos e juros sobre capital proprio.
Na sequéncia, falaremos sobre os resultados financeiros, com énfase no
endividamento da Companhia, sobre as perspectivas para os proximos meses. E,
como de praxe, teremos tempo para perguntas apos a apresentacéo, e desde ja quero
convida-los a participarem.

Estdo presentes também, como j& mencionado no protocolo, o Daniel Randon, Vice-
Presidente de Administracdo e Finangas, e o Geraldo Santa Catharina, nosso Diretor
Financeiro e de Rela¢des com Investidores.


http://www.randon.com.br/ri
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Neste trimestre, percebemos alguns avan¢os nas posic6es de mercado, que podem
ser observados através da receita. No entanto, a confianga ainda nao foi retomada, e o
mercado continua sem previsibilidade para os proximos trimestres.

No segmento de implementos, a participacdo de mercado apresentou crescimento,
motivada principalmente por condi¢cdes especiais de financiamento para a venda dos
produtos que tinhamos em estoque. JA em autopecas, 0s volumes permanecerao
fracos em funcédo da baixa producéo de veiculos comerciais.

O 3T também foi impactado por ajustes nas estruturas administrativas, comerciais e
em cargos de gestdo, dando continuidade as reestruturacfes ocorridas durante o ano.
A Companhia permaneceu focada nas prioridades relacionadas a geracdo de caixa,
reducdo da NCG e otimizag&o dos resultados.

Também estd sendo dada prioridade maxima para as exportagdes, reforcando as
equipes com o objetivo de aproveitar o cambio favoravel neste momento para as
exportacoes.

Passando para o slide quatro, observamos a producdo e venda dos principais
mercados interligados com as autopecas da Randon — caminhdes, 6nibus e veiculos
rebocados. A queda nos volumes do 3T manteve a média dos seis primeiros meses do
ano. Os percentuais de reducdo permaneceram na casa de 40% a 50% de redugéo.

Com a adequacéo de estruturas, somada as horas flexibilizadas, que foram cinco dias
por més até o final de outubro, foi possivel ajustar a producéo de veiculos rebocados
no trimestre, fazendo com que o estoque de produtos prontos no patio ja esteja em
niveis normalizados. NG6s temos hoje ao redor de 1.000 unidades em estoque, e
lembro que chegamos a ter nos meses de abril e maio, préximo a 2.600 unidades.

A producgéo de vagdes continuou em alta, permitindo assim uma melhor utilizagdo da
capacidade fabril da planta de rebocados, uma vez que fazemos os dois produtos na
mesma planta.

No slide nimero cinco, apresentamos 0s principais nimeros do trimestre. A receita
bruta total, sem eliminagfes entre as empresas do Grupo, somou R$1,1 bilhdo, queda
de 9,7% em comparacao ao 3T14. A receita liquida consolidada do 3T15 totalizou
R$853 milhdes, uma reducao de 3,8% no comparativo trimestral de 2015 e 2014.

As exportacdes somaram US$43,7 milhBes no trimestre, uma queda de 12% em
comparagcdo ao mesmo periodo do ano passado, e reportamos US $50 milhSes de
volume.

Nos ultimos anos, foram priorizadas as vendas para o mercado doméstico, em funcéo
da alta demanda interna, impulsionada, sobretudo pelo crédito atrativo, como todos
conhecem. Ja estdo sendo tomadas ac¢des para que possamos recuperar as vendas
no mercado externo. Esperamos que o resultado dessas acdes seja logo refletido no
desempenho das exportacfes da Empresa.

O resultado liqguido da Companhia, o prejuizo no trimestre foi de R$4,5 milhdes, contra
um lucro de R$32 milhdes no 3T14.

No proximo slide, explicaremos um pouco sobre que efeitos ndo-recorrentes temos no
nosso EBITDA. O EBITDA do 3T encerrou com reducdo de 55,8% em relacdo ao
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3T14, atingindo R$42,5 milhdes, margem EBITDA de 5% quando comparada a receita
liquida consolidada, ante aos R$96 milh6es que tivemos em 2014, que representaram
10,8% de margem EBITDA.

No trimestre, tivemos novamente algumas despesas nao-recorrentes que afetaram
negativamente o EBITDA, como mostramos no slide seis. Foram R$37,2 milhdes de
despesas com reestruturacdes, provisbes e reconhecimento de variacbes cambiais
passivas no hedge accounting. Este numero, somado ao EBITDA consolidado, resulta
em um EBITDA ajustado de R$80 milhdes, representando margem EBITDA de 9,1%
sobre a receita.

No acumulado dos 9M, o EBITDA consolidado ajustado chegou a R$214 milhdes,
trazendo a margem EBITDA para a casa dos 9,3% sobre a receita liquida.

No slide sete, apresentamos o DRE ajustado, no qual adicionamos os eventos nao-
recorrentes aos numeros da Companhia, segregando, inclusive, aqueles que séo
impactos no CPV e aqueles que sdo impactos no SG&A e o hedge accounting, que
retira parte das receitas de exporta¢cdes. Estamos mostrando como fazemos o ajuste.

Adicionando os valores de hedge accounting a receita liquida, a mesma passa dos
R$853 milhdes para R$870 milhdes. Excluindo as despesas de reestruturagdo do
CPV, temos um CPV de R$661,9 milhdes, R$680 milhdes, arredondando sem os
ajustes, o que representaria 76% da receita liquida do 3T. E, se ajustarmos, a margem
passaria de 20,3% para 24%, a margem bruta.

Diminuindo as despesas ndo-recorrentes, as despesas operacionais passariam de
R$162 milhdes para R$160 milhdes no 3T. Como ja mencionado anteriormente,
teriamos um EBITDA ajustado na casa de R$80 milhdes, e isso daria uma margem
EBITDA ajustada de 9,1%.

Na tabela, também é possivel observar os nédo-recorrentes do acumulado e os
indicadores dos 9M15 ajustados.

Passamos agora para o slide oito, para falarmos sobre ambiente de negécios. A
Companhia permaneceu focada nas prioridades relacionadas a geracdo de caixa,
reducdo do capital de giro, otimizacao de resultados e a busca de novas receitas.

Acdes estdo sendo tomadas para ampliarmos as vendas nos mercados de exportacéo
e reposi¢cdo. Embora a falta de previsibilidade ainda esteja presente para 0s proximos
meses e a confianca ainda esteja muito baixa, no 3T15 observamos ganhos de market
share no segmento de veiculos rebocados, e os estoques drasticamente foram
reduzidos em comparacgéo ao que vinhamos apresentando no inicio do ano.

Apesar da reducao dos estoques de produtos prontos de veiculos rebocados, tivemos
um aumento nos estoques globais, sobretudo na area de vagdes, pela alta demanda
gue estamos observando; isso aliado ao aumento da conta clientes, que acabou
pressionando o capital de giro.

Para estimular as vendas dos produtos prontos no péatio, a Companhia optou por
financiar os clientes no ultimo trimestre em condi¢cbes especiais de prazo e custo,
sendo essa a principal causa do aumento da conta clientes.



R A N D o N Transcricdo da Teleconferéncia
Resultados do 3T15

Randon (RAPT4 BZ)
13 de novembro de 2015

Esses estimulos tiveram fim em setembro, e nos proximos meses deveremos observar
a reducdo desta conta, em parte ajustada pela retomada dos financiamentos via
BNDES.

Como jA mencionei anteriormente, tivemos grande volume de despesas hao-
recorrentes em 2015, e no proximo trimestre, com razoavelmente chance, ainda
teremos algum movimento nessas despesas.

Estamos altamente comprometidos na busca pela competitividade. Transformacdes
estdo ocorrendo na Companhia, e como ocorre em momentos de crise como este que
estamos passando, em especial, novas oportunidades também estdo sendo
percebidas, e novas metas estdo sendo estabelecidas.

Vou passar agora para a visdo geral de cada segmento de negécio, iniciando pelo de
veiculos rebocados, no slide niumero nove. No 3T, observamos a melhora do market
share, que foi superior ao percentual do acumulado do ano, atingindo 27%.

Gostaria de fazer uma adicdo aqui, que nos ultimos dois meses, em agosto e
setembro, j& percorremos um market share acima de 30%. No trimestre, d4 27% na
média, mas ja estamos em um patamar superior a 30%.

De julho a setembro, tivemos uma média mensal de 996 unidades vendidas. Nos seis
primeiros meses do ano, a média era de 782 unidades, um incremento de
praticamente 30% se compararmos o 3T com 0 1S15. Essa estabilidade se apresenta
consistente, e a expectativa € de que permanecera para 0s proximos meses. No
entanto, o mercado esta fraco, e ndo ha indicacbes de retomada maior que essas que
estamos vendo no curto prazo.

Os precos ainda estdo abaixo do esperado, em fungédo da fraca demanda e dos altos
precos dos estoques que tinhamos e que nossos competidores tém. A medida que a
oferta for reduzida em fungdo da baixa producdo, serd possivel implementar uma
gradativa recuperagao nos precos.

Se comparada a concorréncia, a Randon é favorecida pela diversidade de produtos e
mercados. A média vendida para o mercado externo permanece a mesma de 2014,
porém abaixo do desempenho historico. A retomada do mercado externo, ja
mencionei, é prioridade da Companhia no que se refere as dindmicas e integracfes de
mercado.

A partir de novembro, a gestdo do segmento em questado esta sendo feita na forma de
cluster, e isso inclui a operacao de veiculos especiais. O responsavel pelo cluster é o
COO da divisdo Montadora, o Sr. Alexandre Gazzi. O novo modelo de neg6cios em
cluster visa potencializar as forcas e diferenciais das Empresas Randon em busca de
melhores resultados.

No slide dez, falaremos sobre vagbes e veiculos especiais dentro do cluster de
montadoras. Como ja haviamos mencionado na divulgacdo do 2T, a producédo de
vagOes foi intensa. Este fato contribui para 0 aumento de receita liquida para os
resultados do consolidado da Companhia.

Foram entregues 611 unidades no trimestre, contra 160 no mesmo periodo do ano
anterior. A producdo continuaré forte no 4T, e j& temos ordens vendidas até o 2T16.
Reforcamos que algumas negociacdes ja estdo em andamento.
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A unidade de veiculos especiais registra queda de 30% no volume de vendas quando
comparada aos 9M14. Parte da queda é explicada pela paralisia do setor de
infraestrutura em funcéo da operacéo Lava Jato.

No slide 11, elencamos algumas consideracdes sobre o segmento de autopecas. Em
funcdo das paradas de producdo j4 programadas pelas montadoras, os volumes
vendidos no trimestre tiveram queda em torno de 40% quando comparados com o
trimestre de 2014.

A Fras-le ndo teve seus volumes tao reduzidos, pois 50% de suas receitas vao para
exportacdo e 41% para reposicao; somente 8% para montadoras. A desvalorizacao do
Real tem contribuido para o aumento de suas receitas, inclusive.

As montadoras como um todo estdo focadas na reducdo de seus estoques. Para isso,
€ necessario reduzir o ritmo de producdo de caminhdes, o que impacta diretamente na
venda de autopecas.

A margem EBITDA ajustada da Companhia no segmento de autopecas no 3T foi de
praticamente 15%, 14,9%. Se compararmos a margem do 3T14, que foi de 14%,
observamos um pequeno ganho percentual. Isso mostra que todos os esfor¢os que a
Companhia tem feito para reduzir os custos e aumentar a produtividade comecam a
aparecer na manutencdo das margens.

Para isso, foi necesséario adequar a Empresa ao tamanho do mercado, o que gerou
gastos de R$15,5 milhées somente no 3T.

O ambiente continua pessimista para as vendas no mercado interno. A oportunidade
esta em ampliar as vendas para o aftermarket e exportacdo. Estudos estdo sendo
realizados para ganhos de sinergia na venda de todos os produtos de autopecas.

Reforco que, a partir de novembro, a gestdo do segmento esté sendo feita na forma de
cluster, como ja foi falado na parte de montadora, liderada neste caso pelo COO da
divisdo de Autopecas, o Sr. Pedro Ferro, que integra nosso time de executivos e do
Comité Executivo da Companhia.

Este novo modelo de negocio em divisdao em clusters visa potencializar as forcas e
diferenciais das empresas, sempre voltadas a busca de resultados melhores e melhor
performance e desempenho da Companhia.

Referente ao mercado de capitais, no slide 12, observamos a queda de 53,8% nos
volumes financeiros médios didrios negociados com a¢Bes da Companhia nos 9M15.
Isso se deve em grande parte a desvalorizagdo do papel, que ficou 54,8% abaixo, o
papel RAPT4, que é o que tem maior liquidez, atingindo a cotacdo de R$2,91 no
fechamento do trimestre, hoje em um valor um pouco acima desse.

No slide 13, observaremos o grafico da composicdo da divida bruta. A divida em
moeda estrangeira representa 33,6% sobre a divida total, que era de R$3,4 bilhdes em
30 de setembro. O percentual era de 22,4% no 1S, porém, ja foi publicada a ata do
nosso Conselho, nés contratamos no 3T financiamentos no montante de US$100
milhdes, com o objetivo de rolagem de divida. Isso foi feito em moeda estrangeira,
com custos atrativos.
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Passando para o slide 14, temos a composicao da divida liquida industrial. Com caixa
de R$2 bilhdes e divida bruta de R$3,2 bilhdes, a divida liquida industrial é de R$1,2
bilhdo, equivalente ao multiplo de 4,08x quando comparado ao EBITDA ajustado dos
altimos 12 meses.

No slide 15, temos os numeros divulgados em agosto para o guidance, que
permanecem condizentes com as perspectivas que temos da Companhia para o0 ano
de 2015. Nés ja atingimos 76% da meta ha receita liquida consolidada programada de
R$03 bilhdes, e para as receitas do exterior ja foram alcancados 87% do valor
divulgado.

Queria passar agora a palavra ao Sr. Daniel Randon, Vice-Presidente de Financas e
Administracdo, para 0s seus comentarios a respeito das perspectivas para 0s
préximos trimestres.

Daniel Randon:

Bom dia a todos que acompanham nossa teleconferéncia de resultados. Os
indicadores e numeros apresentados pelo Hemerson déo clareza sobre 0 momento
gue atravessamos em nosso mercado e os impactos em nossa Companhia.

O ano tem sido bastante duro. Temos focado nossas prioridades na busca de
competitividade. Nosso foco € na exploracdo de novas avenidas de receita, ampliacao
de produtividade, otimizacdo dos ativos e melhor retorno do capital investido. Junto

com as crises, sempre caminham oportunidades, e é com as oportunidades que
andaremos abracados logo mais.

Prosseguindo com nossa apresentacao, falaremos sobre nossas expectativas sobre
economia, safra e resultados do 4T15, no slide 16.

No ultimo relatério Focus, divulgado em 6 de novembro, a previsdo do PIB est4 em -
3,1% para 2015, e -1,9% para 2016. A safra prevista é 1,7% superior ao ultimo ciclo, o
que movimenta o negécio de implementos rodoviarios, que tem quase 50% de suas
vendas ligadas ao setor primario.

Nos ultimos trés meses, o USD chegou a passar a marca histérica de R$4, a nota de
crédito do Brasil foi rebaixada e a taxa Selic foi aumentada. O cenario doméstico
continua complexo, o que dificulta a visibilidade para o mercado dos proximos meses.

A Companhia tem feito o dever de casa e tem priorizado a reducdo de custos, a
geracdo de caixa livre e a produtividade. Os ganhos com o setor de compras
corporativas, com reestruturacdes, padronizacdes de materiais e ganhos de escala e
negociagfes ja tém aparecido, mas os maiores beneficios dessa implantagdo ainda
serdo observados no longo prazo.

No 4T15 ainda havera impacto de despesas ndo-recorrentes no resultado. Além disso,
0 4T é tradicionalmente afetado pelas festas de final de ano e pelas férias coletivas ja
anunciadas pelas montadoras.

Nos ultimos meses, temos respondido muitas perguntas relativas a temas diversos, e
nos antecipamos a demanda de perguntas respondendo 0s principais
guestionamentos.
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Covenants: temos a expectativa de ndo atender alguns covenants com credores de
dividas pelo fraco desempenho em nossas operacfes no exercicio. De fato, as
medicdes sdo anuais na publicacdo dos resultados relativos a 2015, mas ja estamos
tratando disso. Embora ainda ndo documentado, concluimos as negociacbes que
foram realizadas dentro de condicdes razoaveis de mercado.

Passando para o préximo slide, numero 18, temos os resultados relativos ao market
share na area de veiculos rebocados. O segmento de veiculos rebocados demonstrou
ao longo do 3T15 uma leve recuperagédo dos volumes de venda. Ainda que distante
dos volumes tradicionalmente demandados entende-se que os numeros verificados
nos ultimos meses demonstram que o segmento ja atingiu seus patamares minimos
para 2015, e a piora verificada no 1S néo teve continuidade.

As acbBes comerciais realizadas junto a rede de distribuidores vém contribuindo de
forma significativa para reduzir os niveis de estoque, influenciando positivamente no
market share do trimestre, que atingiu a média de 27%.

Outro movimento percebido é que os clientes estdo optando por diversificar suas
atividades, buscando adquirir semirreboques, cuja demanda por flex esteve mais
aguecida, ocorrendo assim maior renovacdo de semirreboques que de cavalos
mecanicos.

No slide 20, queremos dividir nossa percepcao sobre o mercado de veiculos
comerciais para o proximo ano. Embora ainda ndo tenhamos os ndimeros fechados de
2015, sabemos que o0s atuais volumes e niveis de producédo e vendas ndo devem ter
grandes variagdes nesse fechamento de ano, a exce¢cao no més de dezembro, onde a
producdo de caminhfes deve ser muito baixa, em virtude de antecipacfes de férias
coletivas por parte dos nossos clientes OEM.

N&o estamos prevendo grandes evolugdes no mercado para 2016. Os volumes de
vendas domésticas devem ser relativamente equiparados aos ja presenciados em
2015 para veiculos rebocados. J4 para caminhfes, estimamos vendas um pouco
menores.

As exportacdes devem seguir em patamares ao minimo equivalente para ambos,
caminhdes e rebocados. Considerando que os estoques jA ndo estdo tdo grandes
como no inicio de 2015, sera necessario um pequeno avango na producgao para suprir
uma demanda equivalente em 2016.

Estamos acompanhando de perto os movimentos de geracdo de demanda, para
estarmos alinhados ao tamanho de mercado que teremos no proximo ano. As
mudancas do Finame PSI e as reducfes do montante dos recursos para
financiamento colocam os investimentos no compasso da oferta de crédito no
mercado. De um lado, aumenta os custos de financiamento, mas, de outro, ndo
promove demandas artificiais.

Além disso, a modalidade Finame TJLP esta aberta, e as demandas de clientes estao
sendo encaminhadas por este instrumento.

Nossa apresentacdo se encerra aqui. Temos o material complementar no arquivo com
slides que abordam cada um dos indices financeiros e operacionais, que séo faceis de
entender. De qualquer forma, estamos abertos para comentarios, se formos
demandados também sobre esses indicadores.
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Quero agradecer a atencdo dos senhores, e abrir espago para a nossa sessao de
perguntas e respostas, na qual o Geraldo, o Hemerson e eu estamos a disposicao.
Muito obrigado.

Mario Bernardes, Banco do Brasil:

Bom dia. Eu tenho duas rapidas perguntas. A primeira, eu sei que o Daniel até
comentou sobre expectativa, e eu queria explorar um pouco mais isso, dado que a
Anfir divulgou nesta semana uma expectativa de estabilidade de vendas para o ano
gue vem. Quero saber se a Randon também compartilha disso, e se isso poderia
inclusive se refletir no guidance para o ano que vem.

Hemerson Fernando de Souza:

Mario, o Daniel pode complementar, mas nds temos uma visdo muito alinhada com o
que a Anfir tem falado. Ndo achamos que o mercado doméstico terd muita diferenca
no préximo ano, ele deve se manter equivalente ao que nds temos nos volumes deste
ano.

Temos, sim, uma expectativa um pouco melhor, porque somos o grande operador de
exportagbes de semirreboques. Entdo, quando mencionamos que a produgcdo pode
ser um pouco melhor, também estamos colocando algum crédito para exportacéo
nisso.

Os atuais niveis de cambio ja nos dao um pouco mais de competitividade, embora os
mercados que operamos para semirreboques estejam sofrendo um pouco; América
Latina como um todo, América do Sul sobretudo. Outros paises também tiveram
desvalorizacdo de suas moedas, em alguns casos tdo grande quanto o Brasil. E
percebemos também na Africa uma reducéo grande esse ano por conta da queda dos
precos de commodities.

Estamos intensificando, ja falamos disso durante o call, nossa estrutura para
exportagdo, e temos um entendimento de que seremos melhores no préximo ano nas
exportagdes. Por isso, temos uma expectativa de que o mercado apareca também na
producdo, por conta das exportacoes.

Além disso, uma parte das vendas deste ano foi assistida por estoques. No ano que
vem, 0s estoques serdo mais baixos, entdo necessariamente precisara se produzir um
pouco mais, mesmo que as vendas permanecam no mesmo patamar.

Méario Bernardes:

Obrigado. Minha segunda pergunta é justamente sobre essa questdo de estoques.
Vocés deram uma ‘povoada’ nos estoques neste ano, mas eu lembro que vocés
estavam enfrentando alguns problemas com liberacdo de Finame, financiamentos.
Vocés ainda estdo passando por isso? Sentem que seus clientes ainda tém certa
dificuldade de acesso nessas linhas de financiamento?

Geraldo Santa Catharina:

Mario, neste momento, o Finame PSI est4 interrompido, e tem um atraso normal entre

30 e 45 dias nos pagamentos, mas ndo é nada sistematico. E uma situacéo
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normalizada sob esse ponto de vista. O BNDES libera mais ou menos com 30 dias de
prazo, e € o que estamos enfrentando.

Mério Bernardes:

Desculpe fazer a pergunta de novo, mas foi isso que provavelmente impactou o seu
contas a receber, ou esse contas justamente veio dessa condicdo?

Geraldo Santa Catharina;

N&o, na verdade, isso depende da liberacdo e do orcamento do BNDES. Tem
semanas em que eles fazem liberacdes, tem semanas em que eles postergam. E nos
ja trabalhamos com essa premissa de que, em épocas normais a liberacdo seria de 20
dias, e hoje encontramos casos em que liberam em 20, 30, 40 ou até 45 dias. Mas,
volto a dizer, ndo € nada muito sistematico. Nao temos como principal preocupagéo
neste momento a liberacdo do financiamento do BNDES.

Hemerson Fernando de Souza:

E vale complementar que fizemos condicbes de pagamento especiais para alguns
lotes de produtos, ofertando financiamento direto de fabrica, e isso também traz
alguma adicao na conta de clientes.

Também é muito curto prazo; o prazo médio é de cinco ou seis meses. Entao, logo ja
veremos voltar aos niveis adequados.

Mério Bernardes:
Esta bom. Obrigado.
Daniel Magalhéaes, Credit Suisse:

Bom dia. Obrigado pela oportunidade. Eu tenho duas perguntas, ambas voltadas para
0 segmento de implementos. A primeira delas € que me chamou atencéo que houve
um razoavel aumento nas despesas operacionais deste segmento, foram para ao
redor de R$72 milhGes neste trimestre, o que parece ndo ser explicado pelas
despesas de reestruturacdo. Queria entender um pouco mais as razdes por tras desse
aumento.

E a minha segunda pergunta é que me pareceu que houve uma recuperacao no prego
médio de reboques e semirreboques, talvez um aumento de 1% ano a ano neste
trimestre, sendo que no trimestre passado havia uma queda de 10% em média em
relagdo ao 2T14. Eu queria entender um pouco melhor 0 que causou esse aumento,
se foi alguma questdo de mix ou se houve realmente uma recomposicdo de precos, e
0 que poderiamos esperar pela frente. Obrigado.

Hemerson Fernando de Souza:

Daniel, eu vou iniciar, e 0 Geraldo e eu vamos dividindo a pergunta. Quanto as
despesas, temos no setor de implementos também a area de vagdes ferroviarios. A
area de vagoes ferroviarios esta no melhor momento, e nds temos algumas despesas
relacionadas as vendas de vagdes. A maior delas é frete, e frete € bem representativo.
Isso responde por uma parte bem importante do aumento das despesas.
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Claro que também temos as despesas nao recorrentes, que tentamos explicar ali, mas
sobretudo contas de fretes. Isso impacta em despesas comerciais dentro do
segmento. Entdo, ndo tem a ver s6 com implementos, mas tem bastante a ver com a
dindmica de venda de vagdes.

Quanto aos precos, 0 mix explica bastante, mas eu vou dividir com o Geraldo, se ele
guer adicionar algum elemento novo.

Geraldo Santa Catharina;

Daniel, a volatiidade do mercado nos ultimos seis meses foi tdo intensa que nés
fomos obrigados a seguir as ondas. Entdo, na medida em que a competicdo se acirra
em um momento de crise, temos que seguir também, e realmente houve concessbes
de precos em alguns momentos, em outros momentos praticou-se precos que
deveriamos ser praticados normalmente, tudo com vistas a manutengdo do market
share e a desova de estoques.

O que esta havendo neste momento € que nos realmente diminuimos o estoque de
forma drastica, como costumo dizer, foi uma reducdo para praticamente 1/3 do
estoque que tinhamos ha seis meses.

Mas é justo que se pratique o preco justo. Nao tem havido muito espaco para
aumentos de preco, estamos trabalhando mais na linha do custo e da eficiéncia, mas
eu diria que estamos deixando, no ultimo trimestre, de fazer tantas concessdes. Foi
iSSO que aconteceu.

N&o tem nenhuma estratégia formal, do tipo “a Empresa aumentou os pregos”. Nao, foi
comportamento em funcéo da volatilidade do mercado e da posi¢do da concorréncia
que nos tentamos seguir.

Hemerson Fernando de Souza:

E claro que, com o mix mais favorecido, a Randon tem uma diversidade grande de
ofertas. Entdo, o mix do trimestre também conversa um pouco em pre¢cos médios
melhores.

E temos que lembrar que alguns setores ndo estdo em queda. Por exemplo, os
setores de proteina e cana-de-agucar sao setores que estdo performando totalmente
ao contrario daquilo que vemos como a economia no geral. Temos uma boa demanda
para esses setores, e 0s precos neles ndo tiveram recuo.

E temos percebido que alguns clientes tém buscado diversificar a sua atua¢do. Entdo,
algum fornecedor, algum player estd com dificuldade na é&rea de transporte de
combustivel, alguém que faz gréo vai l4 e entra naquele setor. Ele tem que comprar
para aquele segmento. Isso também nos ajuda a manter volumes, e também equilibrio
comercial em algumas linhas, mas nédo sdo em todas, obviamente.

Daniel Magalhaes:

Ok. Muito obrigado.
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Bernardo Carneiro, Brasil Plural:

Bom dia. Eu tenho duas perguntas. A primeira € sobre o recorde na entrega de vagdes
neste trimestre, bem acima do ritmo de entregas que a Empresa teve no inicio do ano
e no ano passado. Eu gostaria de saber até que ponto deve se manter nesse nivel, de
600, 650 vag0des por trimestre. Acredito que o mercado de vagdes possa normalizar no
final do ano que vem, ou em 2017 ou 2018, na medida em que esses clientes
cologuem menos ordens, e isso pode impactar a receita da Empresa.

A segunda pergunta é com relacdo a melhora de governanca, a racionalizacdo nos
guadros. Vocés publicaram pessoas-chave na Empresa se tornando consultores, indo
para o Conselho, e eu gostaria de entender se existem mais medidas nesse sentido de
adocao de praticas melhores de governanca. Por exemplo, a ado¢ao de stock options,
uma remuneracdo varidvel baseada em metas claras para a Diretoria e para 0s
superintendentes. Essas sao as minhas duas perguntas. Obrigado.

Geraldo Santa Catharina:

Bernardo, obrigado pela pergunta. Eu vou dividir com o Hemerson a questdo dos
vagbes. A nossa crescente producdo esta totalmente atrelada a esse pedido
extraordinario, que veio de 2.300 unidades, que se somou a pedidos anteriores. Entao,
logicamente, passamos de 6 unidades por dia de vagfes para algo como 12 ou 13
unidades, hoje. Foi um processo progressivo.

Nés atingimos o0 auge neste semestre, e tudo indica que deveremos manter esse ritmo
até meados de abril, maio do ano que vem. Dali para frente, dependeremos de novas
ordens.

Entdo, sempre que houver novas ordens e houver espaco em fabrica, em funcao da
baixa demanda de semirreboques, nés intensificaremos a fabricacdo de vagdes.

O Hemerson talvez possa complementar.
Hemerson Fernando de Souza:

O Geraldo ja cobriu bastante ja, mas a dindmica de mercado como um todo em
vagbes é menor, e tem se estabilizado em torno de 3.500, 4.000 vagdes por ano. Nao
€ 0 caso deste ano, mas quando temos um fluxo maior de vendas, geralmente no
proximo ano havera uma queda grande, também. Temos que olhar pelas dindmicas
médias.

Noés entendemos que existem oportunidades, sim, para explorarmos. Existem ordens,
existem consultas acontecendo, e isso é relevante, mas também precisamos buscar
recuperar posicbes em outros segmentos para, eventualmente, ndo contar com o
mesmo volume que temos neste ano em vagbes. Deveremos fechar o ano com
alguma coisa proxima a 2.000 unidades, e seria muito dificil repetir o mesmo
desempenho no ano que vem, embora tenhamos consultas.

Entdo, como o Geraldo mencionou, até abril ou maio do ano que vem, no 1S16
estamos tranquilos, e dali para frente precisamos negociar. Mas ha negociacbes em
andamento. Entdo, é muito dificil que ndo consigamos trazer parte dessas
negociacdes para que virem ordem.
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E a parte de governanca, vou deixar para o Daniel, que inclusive é um dos
coordenadores desse projeto, ele pode colaborar bastante.

Daniel Randon:

Bernardo, obrigado pela participacdo e pela pergunta. Na parte de governanca, se
olharmos um pouco o histérico da Randon, historicamente ela tem, a cada periodo de
cinco a sete anos, feito alguns processos que chamamos de ondas. Em 2000, foi a
criacdo do Corp e dos comités da Empresa; criamos o novo modelo de gestdo. Em
2009, foi a sucesséo do fundador da Empresa para Presidente de Conselho, e o David
Randon assumindo como Presidente Executivo.

E esse trabalho que fizemos agora, praticamente seis anos depois, sem duvida foi
olhando a questao de longo prazo da Empresa, e aproveitando também o momento de
crise, que contribui para que as a¢des sejam mais rapidamente tomadas.

Nesse trabalho, o foco principal foi governanca e gestdo de desempenho, em uma
estrutura mais lean, com o objetivo de deixar a Empresa mais competitiva para o
crescimento, ndo s6 no Brasil, mas principalmente o crescimento internacional.

Nesse sentido, a McKinsey inicialmente nos ajudou na estrutura, nessa visdo de uma
estrutura de gestdo de desempenho com uma estrutura mais lean, e que afeta, sem
davida uma reducéo na cabeca da Empresa na parte de gestdo, sendo que, mesmo a
Empresa voltando a crescer, a ideia é manter o mesmo modelo de gestédo, olhando
algumas areas com maior sinergia.

Na parte de gestdo de desempenho, olhando principalmente o apoio da Hay Group
hoje estamos muito mais alinhados com o modelo de desempenho da Hay, ainda
terminando a parte variavel. Entdo, ainda ha algumas acfes para serem feitas neste
modelo.

E quando se fala em stock options, ou outras alternativas que olhamos, ja ndo sao
apenas de curto e médio prazo, sdo de longo prazo, o que também esta sendo
estudado, e nossa ideia é ter isso finalizado até o final do ano, a questao de variavel e
incentivos da gestao.

E na parte de estrutura, toda a Empresa tem feito essa reestruturacdo em fases.
Desde o Comité Executivo para diretores, gerentes e outros coordenadores, as agdes
tém sido feitas més a més, alinhando processos, principalmente na questdo de buscar
a Empresa mais lean e com maior produtividade.

Sem duavida, ainda temos algumas agfes para encerrar neste 4T, de reestruturacao,
para que possamos iniciar 2016 com a estrutura mais enxuta e com 0S processos e
planejamentos funcionando.

E o proprio modelo que foi colocado, reforcando o modelo que ja existia, mas agora
formalmente, colocando a questdo de clusters, um de autopecas, com as unidades
Fras-le, Master, Suspensys, JOST e Castertech, e outro na montadora, na parte de
Randon Veiculos e Implementos, e na parte de vagdes também. E olhando a parte de
apoio administrativo-financeiro, o consércio e o banco.

Nesse modelo, sem duavida, o planejamento, as estratégias, 0os processos de uma
gestdo mais enxuta contribuirdo com a nossa expectativa de maior agilidade na
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guestdo de tomada de decisdo, sem perder esse nosso modelo de horizontalizar o
maximo possivel as discussoes.

Bernardo Carneiro:

Muito bom. S6 um follow-up: pelo que eu estou percebendo ao ouvir sua resposta, é
possivel que até o final do ano, ou no inicio de 2016, vocés anunciem alguma coisa
em relacéo a stock options, a remuneracao variavel baseada em metas?

Daniel Randon:

Nés estamos revisando isso com a Hay. Dependendo do tempo, talvez isso possa se
estender um pouco mais, até os primeiros meses do ano que vem. Estamos tocando
muitos outros trabalhos paralelamente, entdo néo sei se teremos tempo o suficiente
para finalizar todo o trabalho de remuneracéo, tanto de curto como do longo prazo na
questao variavel. Pode ser que se estenda ainda para o 1T16.

Bernardo Carneiro:
OK. Muito obrigado.
Rogerio Araujo, UBS:

Bom dia. Obrigado pela oportunidade. Eu tenho duas perguntas. Primeiro, queria
entender um pouco melhor o financiamento a alguns clientes até setembro. Vocés
mencionaram que foram em condi¢cdes favoraveis, e eu queria entender quais
condicBes foram essas. Se vocés substituiram o BNDES PSI por completo, ou seja,
financiaram 100% do implemento, ou ndo, se o PSI financiou 50%, que é o que eles
tém oferecido, e vocés ofertaram os outros 50%. Qual € a extensdo? Isso pode ser
visto até como uma divida da Randon com o cliente, ou é realmente uma conta
recebivel, que vocés demorardo, como vocé mesmo disse, seis meses para receber?
Eu queria entender um pouco melhor como isso se estruturou, e 0 que podemos
esperar pela frente. Essa é a minha primeira pergunta.

A segunda € um follow-up répido com relagéo a covenants, que vocés anunciaram que
renegociaram. Eu queria saber se vocés podem dizer o que foi negociado nesse
processo, se € o custo de divida, se ele deve aumentar, se esse aumento é
significativo, a partir de quando? S&o essas as minhas duas perguntas. Obrigado.

Geraldo Santa Catharina:

Rogério, obrigado pelas perguntas. Com relacdo a esse aspecto do prego, ou
condicBes especiais de financiamento, acho que o assunto esta sendo potencializado.
Na verdade, a Randon tinha 2.600 semirreboques em estoque, com estoque, em
alguns casos, de seis meses que estavam no patio. E tradicionalmente, as
montadoras, as empresas de modo geral fazem promocoes.

NOs fizemos uma promogédo, limitada a um prazo médio de cinco meses, e
logicamente que a clientela sempre tinha que dar uma entrada, para desovar o
estoque. Isso foi 0 que promoveu a baixa de estoque, de 2.600 unidades para menos
de 1.000 unidades fisicas. E a taxa de juros cobrada é segredo de estado, porque se
declinarmos as condi¢des aqui, estaremos dando uma ‘colher de cha muito grande
para a competicao.
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Mas certamente, isso envolveu um capital de giro adicional na Companhia, que foi
limitado a R$40 milhdes. Nao foi nada sobrenatural, foi um valor baixo em relagcdo ao
tamanho do caixa da Companhia, mas ajudou a desovar o estoque. Essa foi a primeira
parte.

Alias, isso ja se encerrou. Esse processo jA se encerrou, e ndo temos nenhuma
intencdo de repeti-lo no futuro, se ndo formos pressionados a fazé-lo.

Quanto a questdo dos covenants, eles estao negociados. Ndo houve custo adicional, e
informalmente j4 temos o waiver concedido, falta s6 documentar. As condi¢cdes do
waiver, evidentemente que envolvem instituicdes financeiras, e eu ndo posso de
maneira alguma colocar aqui os dados especificos. Mas o waiver esta concedido, nao
renegocia a divida, ndo precisa, e a quebra do covenant é aceita em bases bem
razoaveis.

Rogerio Araujo:
Perfeito. Ficou bem claro. Muito obrigado, e bom dia a todos.
Joe Moura, Bank of America:

Bom dia. Obrigado pelo call. Eu tenho duas perguntas também. A primeira, vimos em
implementos uma tendéncia bastante diferente neste trimestre do que vimos na
primeira metade do ano, que foi a sua receita crescer basicamente em um processo
de desestocagem, imagino eu. Mas olhando o seu nivel de estoque, e olhando o seu
balango no trimestre, talvez ainda tenha um pouco mais para ir.

Eu queria entender, na verdade, se essa tendéncia é algo que continua por de repente
mais um trimestre ou dois, se devemos continuar vendo implementos no seu top line
pelo menos cair de forma menos significativa do que indicam os drivers de mercado,
ainda que por esse processo de desestocagem, ou se, para vocés, o nivel de
estoques ja chegou a um patamar que vocés consideram adequado. Essa seria a
primeira pergunta.

A segunda pergunta, até como follow-up de uma anterior, quando vemos essa
reestruturacdo que vocés fizeram, que parece bastante relevante, vemos, por
exemplo, que o Pedro Ferro, que foi muito bem-sucedido em tocar a Fras-le, ficara
com tudo que sdo auto partes, e boa parte do sucesso dele na Fras-le esta
relacionada a exportacao.

Se vocés puderem nos dar um pouco mais detalhes sobre o quéo relevante pode virar
a exportacado para a Randon no ano que vem, e como vVocés veem oportunidades para
as outras divisbes de autopecas em exportacdo, e ai fugindo um pouco da Fras-le, que
ja € um highlight. Muito obrigado.

Hemerson Fernando de Souza:
Joe, bom dia, e obrigado pela pergunta. Eu vou abordar a primeira parte, relativa aos

estoques, e depois acho que o Daniel pode complementar a parte da reestruturacao e
0S impactos na exportacao.
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Nés temos hoje ao redor de 1.000 produtos em estoque, como até mencionamos ha
teleconferéncia. Seria um numero relativamente razoavel se estivéssemos vendendo
2.000 unidades por més, como nés ja fizemos em bons anos. Isso representaria 20
dias de vendas.

Se féssemos adequar ao nivel de vendas hoje, teriamos que chegar com estoques a
aproximadamente 700 unidades, ou cerca de 600. N6s temos uma razoavel chance,
uma ideia de que nosso estoque encerrara abaixo de 1.000 unidades; alguma coisa
entre 900 e 800, ndo sabemos ao certo o numero, porque nGs promovemos uma seérie
de reducdes na producdo. Nés a temos mantido.

Mas a producdo tem que ser feita, porque nem sempre 0 estoque casa com 0 que
estamos vendendo, e nem sempre a dinamica de pedidos novos acompanhara o que
temos fabricado.

As condicdes especiais do estoque, que o Geraldo até mencionou antes,
financiamento, eventualmente algum preco mais solto, essas ja acabaram. O que nos
temos de estoque hoje séo produtos que tém relevancia importante e, ao contrario,
inclusive, a medida que a demanda comeca a se regular, ndo s6 nos, mas o mercado
como um todo tem anunciado aumento de pregos. Todas as montadoras de
caminhdes estdo anunciando aumento de prego, e ndo é diferente na industria de
implementos, até porque precisamos sobreviver.

A ideia € que, nos proximos trimestres, consigamos ter uma adequagdo mais ajustada
de estoque, producdo e nivel para comercial. Acho que essa € uma resposta mais
completa.

E claro que os nossos estoques hoje, principalmente na divisdo de implementos,
carregam uma adi¢cdo de produzir um volume grande de vagdes. Os vagdes, no ciclo
financeiro, sdo bastante exigentes, eles buscam muito capital. Tem que ter estoque
para producdo, estoque de produto pronto e em processamento, e isso acaba
afetando um pouco os indicadores.

Por outro lado, a parte boa da histéria é que estamos mantendo 0 nosso nivel de
ocupacao perto de 75% de capacidade nessa planta. Tem as duas coisas.

Vou passar para o Daniel falar das oportunidades de exportacéo.
Daniel Randon:

Obrigada pela participagdo. Quanto a questdo da exportacdo, o Pedro Ferro € um
executivo que estd conosco ha mais de um ano nas Empresas Randon, hd um ano e
meio, e ele tem uma vasta experiéncia de por mais de 20 anos da sua vida profissional
trabalhar no setor automotivo no exterior, especialmente nos Estados Unidos, México
e China. Sem duvida, € uma pessoa que tem toda experiéncia para ajudar na
internacionalizacdo das Empresas Randon, em especial as autopecas.

Neste momento, com o USD mais valorizado, nosso desafio €, sem duvida, voltar a
fazer mais exportacdes em alguns mercados em que o Brasil perdeu competitividade.
Mas além da estratégia de exportar, temos olhado que mais oportunidades podemos
buscar junto com parceiros no exterior, junto de competitividade também no exterior.
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Um préprio exemplo é a Fras-le, que hoje ja tem uma acdo muito forte na China e nos
Estados Unidos com fabricas e sem duvida isso também se reflete para algumas
unidades de autopecas que ndo sdo as JVs na questdo de parcerias la fora.

Um segundo ponto importante é que, além das exportacdes, as autopecas tém uma
oportunidade, porque com o USD maior, as importagbes de autopecas no Brasil tém
reduzido bem o volume. Noés ja tivemos um déficit do setor de autopecas de 10
bilhdes, e neste ano se mostra um ndimero menor, e as montadoras estdo buscando
alternativas para fornecimento que nédo seja importado, pela questdo de volatilidade e
custo do cambio atual. Isso também contribui para o mercado interno.

E outro ponto importante nesse modelo novo, de ter um COO olhando todas as
autopecas, sdo alguns alinhamentos, principalmente cliente, ou seja, de estar mais
perto do cliente 14 fora e no Brasil; e também aqui no Brasil, falar um pouco que temos
um field force, que é a parte de reposicdo, onde a Fras-le tem uma experiéncia e um
diferencial muito fortes na reposicao, e ha anos temos trabalhado com melhoria de
sinergia junto com as outras autopecas.

E também, toda a questdo de desenvolvimento, pesquisa e processo nas empresas
em que podemos buscar mais sinergias, para buscar mais produtividade e continuar
fazendo o que a Empresa tem como visdo e missdo, que é oferecer solugbes para 0s
nossos clientes.

Quando olhamos autopecas, falamos de toda a solugdo do undercarriage, de néo
oferecer um produto, mas oferecer uma solugdo de componentes que possa atender o
cliente. Sem dlvida, essas sinergias sdo importantes.

E voltando a sua pergunta, a questdo de exportacdo, com o USD mais competitivo,
voltamos a ser competitivos em cotacdes, ndo somente para mercados emergentes,
mas até para os mercados estaveis da Europa e outros mercados fora do Brasil.
Obrigado.

Joe Moura:
Esta 6timo. Obrigado.
Joao Noronha, Banco Santander:

Bom dia. Uma pergunta referente a politica de investimentos: como esta a sua cabeca
olhando para o ano que vem, comparando com o guidance deste ano, de R$120
milhdes?

Daniel Randon:

Jodo, obrigado pela participagdo. Neste ano, nos tivemos um investimento alto,
principalmente olhando o projeto de Araraquara. Neste momento, 0 projeto esta on
hold, entdo para 2016 estamos trabalhando com um ndmero bem mais conservador
gue 2015.

Ainda ndo temos o numero oficial, estamos trabalhando internamente, mas a nossa
opcao é fazer o minimo necessario de investimento, onde exista demanda de fato,
para dar continuidade ao nosso negdcio, principalmente para que a Empresa continue
competitiva no longo prazo, com foco principalmente em produtividade.
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E nosso maior foco sera a questao de caixa e reducédo de divida olhando para 2016, e
principalmente voltarmos a ter uma margem, gerando um EBITDA que nos dé mais
competitividade na Empresa.

Para 0 ano que vem, estamos segurando ao maximo os investimentos, seremos bem
mais conservadores. Olhando 2015, o nimero de 2014 j4 havia sido um namero
conservador perto da depreciacdo, mas estamos sendo mais agressivos ainda,
olhando um cenario de 2016 ainda muito volatil, até porque queremos dar enfoque a
divida.

Joé&o Noronha:
OK. Obrigado.
Operador:

Obrigado. Nao havendo mais perguntas, gostaria de passar a palavra para o Sr.
Daniel para as Ultimas consideragbes. Sr. Daniel, prossiga com suas Ultimas
consideracoes.

Daniel Randon:

Mais uma vez, gostaria de agradecer a participacdo de todos. Hoje pela manha
fizemos a nossa Apimec em Porto Alegre, e agora a tarde, as 17h30, faremos a
Apimec em Séo Paulo, no hotel Blue Tree. E reforco o convite a todos que puderem
participar do evento.

Gostaria novamente de nos colocar a disposicao caso haja dividas e questionamentos
posteriores, por favor, entrem em contato diretamente com a nossa area de RI para os
devidos esclarecimentos. Muito obrigado, e até a proxima.

Operador:

Obrigado. A teleconferéncia dos resultados do 3T15 da Randon esta encerrada. Por
favor, desconectem suas linhas agora.

“Este documento é uma transcrigdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais falhas, j& que o texto depende da
qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ n&o se responsabiliza por eventuais danos
OU prejuizos que possam surgir COm 0 USO, acesso, seguranga, manutengdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
transcri¢do. Este documento é uma transcri¢do simples e nao reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o
contetdo deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de Relagbes com Investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigéo.”
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