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MENSAGEM DO PRESIDENTE

f‘,—‘

E impressionante o poder de recuperacéo do Brasil que historicamente
tem conseguido sair das sucessivas crises e retoma o fblego, apesar da
gravidade do cenério institucional por conta das questdes envolvendo a falta
de ética e seriedade na gestéo publica.

Héa esperanca, mesmo que cautelosa, de que o Pais volte a crescer
apos quase trés anos praticamente estagnado. Avizinha -se, de maneira mais
nitida, uma recupera c¢&o, ainda que moderada, para devolver maior
dignidade aos brasileiros e a suas familias. Pesquisas de consultorias
especializadas ja confirmam esta tendéncia a partir do movimento de
retomada de investimentos.

A verdade do mundo real da producao nas fabri cas e do consequente
consumo dos brasileiros também comeca a delinear um cenario mais
promissor. Com o0 empenho na gestdo de custos e em produtividade
envolvendo todos os niveis hierarquicos contribuindo para o inicio da
recomposicao das severas perdas, a sEmpresas Randon se prepararam para
acompanhar o caminho do crescimento de maneira consistente.

De um lado, a Companhia trabalhou numa rigorosa administracéo
interna juntamente com a permanente melhoria de performance de seu
portfolio. De outro, deu a  devida velocidade de efetivacdo a seus projetos
para manter e até ampliar sua posicdo de lideranca nesta jornada de
retomada dentro e fora do Pais. Através de suas empresas, notadamente
Randon Implementos e Fras -le, ampliou sua presenca fisica com novas
unidades na Argentina, Uruguai, Peru e China.

Entretanto, para que o0 processo alcance sua plenitude e dé
sustentagdo ao crescimento, € preciso que como agente de fomento, o
governo invista em infraestrutura basica e nas concessdes a partir de regras
claras. Também é urgente que se consiga éxito nas sempre adiadas reformas
(previdenciaria e tributaria) e que a justica restabeleca a ética e a moral. E,
ndo menos importante, como brasileiros, vamos votar conscientemente em
outubro para termos um Brasil mais just 0 e equilibrado

Registro a gratiddo de nossa familia a todos pelas oraces e forca que
nos deram pela perda do nosso pai, Raul Anselmo Randon, presidente do
Conselho de Administragdo e fundador das Empresas Randon, que deixa
saudades e um enorme legado.

| T DAVID ABRAMO RANDON g | ¢

Diretor Presidente
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Receita Bruta Total (s/ eliminag&es)

Mih&es de Reais

2013 2014 2015 20146

2007

Resultado liquido | Murg&m Liquida

-24.6

-67.,2
2013 2014 2015 2016

Patriménio Liquide | ROE

2017

Mihdes de Reais
CAGR
1.73%
=
-
1.431,6 1.432.2

13372 Bl 1.413.2

Mercado de Capitais 2017 2016
Dividendos + Juros s/ Capital (R$ p/agdo)* 0,0434 0,0000
Dividend Yield (%) ** 0,67% 0,00% 0,67 p.p.
Retorno sobre o Patriménio Liquido (%) *** 33% -53% 8,6p.p.
Valor de mercado 31 Dez (R$ bilhGes) 2,26 1,08 108,6

+6,0%
}‘% 7.375 7.821
2016 2017

Pessoas

.

Valores em Reais correntes
CAGR: Taxa Média Anual Composta de Crescimento
ROE: Retorno sobre o Patrimbénio

CAGR
-88%
4.253.3

3.778,8
3.099.4 2.936,8
I 2.624.0
2018

2013

EBITDA| Margem EBITDA

Mihdesde Reais | %

CAGE
-140%

563.9

Coiug.clo RAFM&m 31/12
Re

CAGR
-4,87%

2013 2014 2015 2018 2017

*

Deliberacdes do exercicio.

Deliberacdes do exercicio por agdo e a
cotacdo do Ultimo dia do ano que antecede o
exercicio em anélise.

***  Relacdo entre o lucro liquido e o patrimdnio
liquido do ano anterior da controladora.

*k
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PERFIL

A Randon S.A. & Implementos e
Participacdes, com sede em Caxias do
Sul, RS, é wuma holding mista,
controladora de nove empresas que
atuam nos segmentos de veiculos e
implementos, autopecas e Servicos
financeiros. A Randon esta entre as
maiores empresas priv adas brasileiras,
com lideranga na maior parte dos
segmentos de atuacéo, e faz parte do
Nivel 1 de Governanca Corporativa da
Bovespa. Seu controle acionario é
exercido pela DRAMD Administragéo e
Participacbes Ltda., que juntamente
com a participacdo indivi  dual de cada
sdcio, detém 41,8% do seu capital total.

O conglomerado iniciou em 1949
com uma pequena oficina mecéanica
voltada a reforma de motores industriais
em Caxias do Sul, RS. O complexo é

formado por nove empresas
operacionais, sendo controladora a
Randon S.A Implementos e

Participacdes e controladas diretas: Fras -
le S.A., Randon Argentina S.A., Randon
Implementos para o Transporte Ltda.,
Randon Administradora de Consorcios
Ltda., Master Sistemas Automotivos Ltda.,
JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda.,
Castertech Tecnologia e Fundigdo Ltda.,
Randon Investimentos Ltda. (holding do
Banco Randon S.A.)) e Randon Perl
S.A.C.. A controladora também possui
quatro filiais: Randon Veiculos , Suspensys
Sistemas Automotivos , Randon Chapec6
e Randon Araraquara

Em dezembro/2014, a matriz foi
segregada em dois estabelecimentos
distintos, permitindo que o resultado
operacional da unidade de negdcio
Implementos seja apurado em separado
da Holding. Nesse sentido, a unidade
matriz passou a ser identificada com o
CNPJ 89.086.144/0011-98 e a unidade
de negécio s Implementos

mante ve o0 CNPJ 89.086.144/0001-16,
porém passou a operar como uma filial
da Companhia.

Tal mudanca ndo afetou a
estrutura  societdria das Empresas
Randon, tampouco t eve reflexos

perante 0s acionistas, uma vez que
permanece uma Unica pessoa juridica,
Randon S.A. Implementos e
Participacdes, com estabelecimentos
matriz e filiais. Também n&o foram
necessarias modificagbes do Estatuto
Social da Companhia, tendo em conta
que o endereco da sede permanece
inalterado.

A Companhia mantém uma rede
internacional de vendas e servigos,
atendendo a mais de 100 paises, em
especial Chile, México, Canada, Estados
Unidos, Africa do Sul , e paises localizados
no Oriente Médio, Asia, Uni&o Europeia e

Mercosul.
@
Fundacdoda 1949
Randon
1974 PO
Criacdo da Master 1986
1987 Constituicéo da
Randon Consdrcios
Fundacdo da
Randon Argentina 1994
Constituicio da
1995 JOST Brasil
Aquisicdo da Fras-le 1996
2000 Fundacio da
Suspensys
Constituicdo da 2006
Castertech
2009 Constituicdo Banco
Randon
Aquisicdo integral 2013
da Suspensys
2017 Constituicao

Randon Perd
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DIVISAO MONTADORAS

O segmento de implementos,
vagbes e veiculos especiais é
representado pelas seguintes empresas:
Randon S.A. Implementos e
Participacbes, Randon Argentina S.A.,
Randon Implementos para o Transporte
Ltda., Randon Peri S.A.C. e as filiais da
Randon S.A Implementos e
Participacoes: Randon Chapecé
Randon Araraquara e Randon Veiculos.

A Randon Implementos € a maior
fabricante de implementos rodoviarios
da América Lat ina. Fabrica carrocerias,
reboques e semirreboques nos modelos
graneleiro, tanque, carga  seca,
basculante, silo, frigorifico, canavieiro,
florestal, sider e furgdo e, desde 2004,
vagoes ferroviarios de carga dos tipos
hopper, géndola, tanque, carga geral,
plataforma, entre outros.

A Randon Veiculos atua no
desenvolvimento, fabricacdo, venda e
assisténcia técnica de caminhdes fora -
de -estrada  rigidos e articulados,
retroescavadeiras e minicarregadeiras,
assim como na comercializacdo de
pecas e componentes.

[RANDON|

IMPLEMENTOS Wz
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VEICULOS A

DIVISAO AUTOPECAS
1

O segmento de Autopecas é
composto pelas empresas: Suspensys
(filial da Randon S.A. Implementos e
Participacdes), Fras -le S.A, Master
Sistemas Automotivos Ltda., JOST Brasil
Sistemas Automotivos Ltda. e Castertech
Fundicdo e Tecnologia Ltda..

A Frasle S.A. produz lonas e
pastiihas de freio que compdem o
conjunto de freio produzido pela Master
Sistemas Automotivos Ltda.. Este, por sua
vez, integra 0 conjunto de eixo e
suspensdo produzido pela Suspensys

/
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(filial da Randon Implementos ).

A  Castertech Fundicdo e
Tecnologia se dedica a producdo da
ponta do eixo que compde este sistema
de suspensdo. E a JOST Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. produz o conjunto de
articulacdo e acoplamento que une o
veiculo trator ao veiculo rebocado.

FRASLE =T

A A, -
(ZEASTER Suspensys
Suspensys WCASTERTECH

Uma Empresa Randon

— DIVISAO SERVICOS FINANCEIROS

Os servicos sao representados
pelas empresas: Randon Consoércios e
Banco Randon . A Randon Consércios
comercializa e administra grupos de
consorcios, como forma de prover
financiamento aos clientes de produtos
finais e o Banc o Randon atua como
suporte das vendas, com financiamento
direcionado a clientes e fornecedores
das Empresas Randon.

BANCO s

[RANDON]|

CONSORCIO mw/

RANDONI]}
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O ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (FUNCIONAL)

GRUPO CONTROLADOR

RANDON S.A.
Implementos e Participacoes

c oo 505858 005 e

(”J(”Mcuspem ( ,,,,J \msmﬂm-rj( — "J

IMPLEMENTOS w21 VElct ARGENTINA mws:

| | 0 l % [ l [ ]

MONTADORAS AUTOPEGAS

*Filial da Randon S/A Impl. e Participagdes

o ESTRUTURA OPERACIONAL

EMPRESAS RANDON NO MUNDO

@ Parques Industriais Escritérios Internacionais Unidades de Montagem e CKD @ Centros de Distribuigéo

BRASIL EUA MEXICO CHILE PERU ARGENTINA URUGUAI COLOMBIA ALEMANHA ARGELIA QUENIA AFRICA DO SUL CHINA INDIA DUBAI EGITO




RANDON 23 WP
| Tﬁvrl \
~ MERCADO E CONDICOES ECONOMICAS

A*\

1

"RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2017

e Ne &S
Semirreboques Caminhdes Onibus
*** Producao * Producéo * Producao
2017 2016 2017 2016 2017 2016
28.347 27.161 83.044 60.482 20.643 18.705
4.4% 37,3% 10,4%
** \Vendas *VVendas * Vendas
2017 2016 2017 2016 2017 2016
24927  23.075 51.941 50.559 11.755 11.161
8,0% 2, 7% 5,3%

*Dados da ANFAVEA

1 SAFRA

A primeira noticia positiva para a
economia em 2017 foi a safra de graos
recorde de 238,8 milhdes de toneladas
que sustentou o PIB do primeiro
trimestre. No entanto, o impacto da
safra no setor de caminhdes e
semirreboques foi menor que o
esperado, ja que n aquele momento
ainda havia um volume importante de
frota ociosa no mercado e muitos
transportadores, principalmente das
regides produtoras de gréos, estavam
descapitalizados. Ao final da safra, com
a melhora no pre¢co do frete, muitos

** Dados da ANFIR

** Dados ANFIR+Aliceweb

f CENARIO AUTOMOTIVO 0
MERCADO INTERNO
O mercado de caminhfes e

semirreboques sofreu influéncia positiva
do aumento do trafego rodoviario. O
principal impacto favoravel foi a
reducdo da frota ociosa e, na
sequéncia, uma leve retomada nha
compra de veiculos novos. Em
semirreboques, 0s emplacament 0s
somaram 24.927 unidades, crescimento
de 8% em comparacdo a 2016 (23.075
unidades). Ja para caminhdes, o
crescimento ficou em 2,7% (51.941
unidades em 2017 contra 50.559 em

deles ja haviam quitad o  2016).
financiamentos e voltado a se
capitalizar.

1T MACROECONOMIA

f CENARIO AUTOMOTIVO 0
PRODUCAO E EXPORTACAO
O principal fator responsavel

As acgbes tomadas pelo governo pela melhora mais consistente do
ja vinham delineando um cenério mais desempenho do setor automotivo
favoravel para 2017, com juros e foram as exportacoes, que

inflacdo em queda, estabilizagdo do
emprego e melhora nos indices de
confianga. 1sso possibilito u a retomada
do consumo das familias, que foi um
gatilho para o0 processo de
recuperacao nos valores de frete e no
fluxo de veiculos pesados nas rodovias

do pais.
/ 8

impulsionaram a  producdo de
caminhdes no pais, que chegou a
83.044 unidades em 2017, alta de 37,3%
em comparacdo a 2016 (60.482
unidades). Apesar de também serem
importantes para o0 mercado de
semirreboques e 6nibus, as exportacdes
desses dois segmentos nao
apresentaram o mesmo  resultado.

17
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- DESEMPENHO GERAL CONSOLIDADO

O ano de 2017 comecgou
muito desafiador. Pr ojetar 0
ambiente de negdcios ndo era tarefa

facil.  Ap6s um p eriodo de crise
econbmica e poli tica, quedas
consecutivas nos volumes de

producdo e desemprego em alta, se
acreditava em uma retomada, mas
seu ritmo era imprevisivel.

Apesarda baixademanda,n o
inicio do ano , aos poucos a
recuperagdao foi surgindo, trazendo
um novo félego aos negdcios. A s
familias voltaram a consumir e a
producdo industrial iniciou um
movimento de recuperacao. Com
isso, o PIB brasileiro voltou a registrar
nameros positivos, apds dois anos de
forte queda.

A ociosidade das montadoras
de automdveis e caminhfes aos
poucos foi dando espaco para a
retomada da producdo, muito em
conta pelo crescente volume de
exportagdes, que foi essencial nessa
recuperacao.

A reacédo do mercado intern o foi
um pouco mais lenta, mas a partir do
segundo semestre de 2017, as vendas
de caminhdes e semirreboques ficaram
mais consistentes, o que foi refor¢cado
pelo nimero de negdcios realizados na
FENATRAN (Saldo Internacional do
Transporte Rodoviario de Carga s), em
outubro de 2017.

Os volumes crescentes ao longo
do ano de 2017, principalmente no
Gltimo trimestre, garantiram ao setor
automotivo uma carteira de producao
gue se estende parao primeiro semestre
de 2018, fortalecendo um cenario
positivo para o inicio do ano corrente,
algo que nao aconteceu nos ultimos trés
exercicios .

O  desempenho geral da
Companhia em 2017 foi resultado da
combinacdo deste novo cenario com
as acles internas rea lizadas desde o
inicio da crise, dentre as quais se
destacam a melhoria de processos,
controle de despesas e investimentos,
langamento de novos  produtos,
fortalecimento dos canais de venda e
reducdo de custos fixos.

Os principais indicadores do periodo foram:

Receita Bruta Total 201 7

(antes da consolidacao)

Receita Liquida
Consolidada 201 7

R$ 4,2 bilhdes, crescimento de
14,6% em relacdo a 2016.

R$ 2,9 bilhdes, 11,9% maior que a
receita obtida em 2016 (R$ 2,6 bilhdes).

R$ 308,2 milhdes, 116,0% superior

EBITDA2017

a 2016 e margem EBITDA de 10,5%

(5.4% em 2016).

Resultado Liquido
Consolidado 2017

/

R$ 46,7 milhdes de lucro liquido,
com Margem Liquida de 1,6%.




. “RELATORIO DA ADMINISTRACAD 2017

RANDON |4

No dia 24 de marco de 2017 a Companhia divulgou o Guidance para o
exercicio, com base na avaliacdo do cenario macroeconémico doméstico e dos
paises com os quais mantém relacbes comerciais , bem como indicadores setoriais,
da industria automotiva e comportamento de mercado no s segmentos de atuacéo.
Segue abaixo tabela comparativa com o realizado em 2017:

Receita Bruta total (antes da consolidacédo) R$ 3,9 bilhdes R$ 4,2 bilhdes
Receita Liguida Consolidada R$ 2,8 bilhdes R$ 2,9 bilhdes
Receitas do Exterior US$ 240 milhdes US$240 milhdes
Importacdes US$ 45 milhdes  US$ 46 milhdes
Investimentos R$ 100 milhdes  R$ 130 milhdes
Quadro geral de Desempenho
2017 2016 G%
Receita Bruta Total 4.215.630 3.680.156 14,6%
sem eliminagbes
Receita Liquida Consolidada 2.936.759 2.623.976 11,9%
Lucro Bruto Consolidado 697.004  520.907 33,8%
Resultado Liquido Consolidado 46.712 -67.205 169,5%
Lucro Operacional Proéprio (EBIT) - Consolidado 190.946 21.386 792,9%
EBITDA Consolidado 308.228  142.717 116,0%
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado 553.265  613.529 -9,8%
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado 351946 385574 8.7%
(sem o Banco Randon)
Resultado Financeiro Liquido Consolidado -37.002 -20.305 82,2%
Receitas Financeiras 262.296 356.035 -26,3%
Despesas Financeiras -299.298 -376.340 -20,5%
Despes_as Administrativas e Comerciais -480.240  -457 749 4.9%
Consolidadas
Resultado Consolidado por Acéo 0,14 -0,21 165,0%
Valores em R$ Mil
Histérico de Margens
24,4% 25,0% 23,7%
20,7% 19.9%
13,3% 13,0%

10,5%
5.5% 5.3% 5,2% 5.4%
h\ 1,6%

T T T W 1

2013 2014 2015 2016 2017

=g\ argem EBITDA s@sshargem Liquida Margem Bruta

o ?/ 10
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A receita  bruta total, com No exercicio de 2017, a receita
impostos e antes da consolidagéo, liqguida consolidada atingiu R$ 2,9
somou R$ 4,2 bilhdes em 2017, 14,6% bilhdes, aumento de 11,9% no
superior a receita bruta obtida em 201 6  comparativo com 2016 (R$ 2,6 bilhdes).

(R$ 3,7 bilhdes).

Receita Bruta Total
15

MilhGes de R

4.215.6

10240 1.1168 12231

B841,5

mz mvz any 4M7 207

3.200.0

Guidance

Receita Liquida Consclidada

Milhdes de Reais

2.935,8

2.800,0
7737 8832

5797 120!

1m7 2n7 a7 4T17 2017  Guidance

\ COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

Randon S.A. Impl. e Participagdes (Controladora)
Randon Impl. p/o Transporte Ltda.

Randon Perti S.A.C.

Randon Argentina S.A.

Escritérios Internacionais

Veiculos e Implementos

Master Sist. Automotivos Ltda.

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.

Fras-Le S.A. (Consolidado)

Randon S.A. Impl. e Participagdes (Divisdo Suspensys)
Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda
Autopecas

Randon Administradora de Consorcios Ltda.
Randon Investimentos Ltda.

Randon Collection

Servigos Financeiros

TOTAL

RECEITA VENDA R}ECEITA |

. ENTRE LIQUIDA LIQUIDA
LIQUIDA EMPRESA¢ CONSQOLIDADA RECEITA CONS%LIDADA el
1.225.472 96.958 1.128.514 38,4% 1.005.208 38,3%
60.300 255 60.045 2,0% 81.585 3,1%
80 - 80 0,0% - 0,0%
86.260 - 86.260 2,9% 78.160 3,0%
900 900 = 0,0% - 0,0%
1.373.013 98.113 1.274.900 43,4% 1.164.954 44,4%
337.732 109.260 228.472 7,8% 184.529 7,0%
155.047 49.494 105.553 3,6% 80.159 3,1%
832.831 30.051 802.780 27,3% 799.888 30,5%
258.812 15.332 243.481 8,3% 246.595 9,4%
248.634 116.354 132.280 4,5% 3.450 0,1%
1.833.057 320.490 1.512.566 51,5% 1.314.621 50,1%
120.333 115 120.217 4,1% 108.290 4,1%
43.473 14.403 29.070 1,0% 36.112 1,4%
5 - 5 0,0% - 0,0%
163.811 14.518 149.293 5,1% 144.402 5,5%
3.369.880 433.122 2.936.759 100,0% 2.623.976  100,0%

Valores em R$ Mil
11
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PARTICIPACAO DAS RECEITAS POR SEGMENTO E PRODUTO

o
2016
"-R
(O)uun(®
Autopegas
R Montadoras .&ervigl.)s
44.4% FIrII:IsI:I:;I ros
Montadoras \L . @
e Financeiros
51%

Em 2017, a divisdo autopecas No grafico abaixo é apresentada
representou 51,5% das receitas da a distribuicdo da receita por tipo de
Companhia, seguida por 43,4% da produto.
divisio montadoras e 5,1% da divisao Ao final de 2017, os produtos que
de servigos financeiros. possuiam maior participacao na receita

Comparada com 2016, a da Companhia foram : Semirreboques
divisdo de autopecas teve (33,7%), Materiais de Friccdo (27,3%), e

incremento de 1,4 p.p., Eixos e Suspensoes (8,3%).
principalmente devido a retomada
da producédo de caminhdes no pais.

Distribvigdo da Receita per Produte

Cubo e Cotas de
Tambor Consérecios Bance Randon
4,5% 41% 1.0%

Eixos e
Suspensces Semirreboques
8,3% 33,7%
Sistemas de
Acoplamento
3,6%
Freios
7.8%
Veiculos
Especiais
1,8%

Materiais de "
Fricgdo Vagdes
27,3% 7.9%

iy A
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As vendas para o0 exterior
consolidadas, no exercicio de 2017,
totalizaram US$ 155,4 milhdes, aumento
de 2,5% sobre o mesmo periodo de 2016
(US$ 151,6 milhdes).

As exportacbes das Empresas
Randon representaram 16,8% da receita
liquida consolidada dos doze meses de
2017, contra 20,0% no exercicio anterior.

Os negoécios com o mercado
externo avangaram, no entanto, o
ambiente permaneceu com fatores
que dificultaram as exportagbes. As
vendas para o cont inente africano
ainda foram afetadas pela baixa
preco do petréleo, fato que ocorre
desde 2014, e as crises internas
vivenciadas por alguns paises também

Exportacdes por empresa

do

interferiram nas negociacoes.

O incremento de receita
ocorreu nas empresas Master, JOST,
Castertech e nas filiais da
controladora, Randon Veiculos e
Suspensys e foi resultado de novas
parcerias e da aproximacdo com 0s
clientes externos, atraves da
participacdo de feiras internacionais e
melhor aproveitamento dos canais de
vendas ja consolidado s
Companhia.

Na andlise de exportacdes por
bloco econémico é possivel observar a
relevédncia das vendas para o
Mercosul e Chile, que representaram
46,3% das exportacbes e para O
NAFTA, 32,6% das exportagdes totais.

na

2%

2017

2016

Randon S/A e Randon SP 42988 49.616 -13,4%
Diviséo Veiculos 7.684 1.868 311,4%
DIVISAO MONTADORAS 50.673 51484 -1,6%
Master 14535 11.477 26,6%
JOST 5.172 4553 13,6%
Frasle 76.433 79.632 -4,0%
Randon (Divisdo Suspensys) 5.830 3.604 61,8%
Castertech 2.751 810 239,5%
DIVISAO AUTOPECAS 104.722 100.076 4,6%
TOTAL 155.394 151.560 2,5%

* N&o inclui receitas de fabricas fora do Brasil.

Exportag6es por bloco econdbmico

46,3%
42,7%

30,7%32,6%

Valores em US$ Mil

10,5%
89% o 5% 4,5%
25% 3.2% 7o 1,7% 1,3% =% 31%
, A7 1,3% 0,7% 0,8%
MERCOSUL NAFTA EUROPA AFRICA ASIA AMER. SULE ORJENTE OCEANIA
+ CHILE CENTRAL MEDIO
m2016 m2017
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O— OPERA(;@ES NO EXTERIOR

Em 2017, as unidades no exterior
faturaram US$ 84,3 milhdes, contra US$
72,8 milhées em 201 6 (eliminando as
receitas entre empresas) . A planta de
veiculos rebocados na Argentina,
controlada pela Companhia, apurou
receita bruta de US$ 31,0 milhGes. As
plantas no e xterior controladas pela
Frasle, e os escritorios internacionais
obtiveram receita bruta de US$ 53,3
milhdes, com aumento de 11,7%, em
relacdo a 201 6 (US$47,8 milhdes).

O total entre a soma das
exportacdes e das receitas geradas no
exterior foi de US$ 239,7 milhdes em
2017, 6,8% maior do que em 2016 (US$
224,4 milhdes).

Receitas do Exterior

US$Milhses

239.7 2400

85,2 684 5o

Ol

12017  2T2017 312017

412017 2017 Guidance

- CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O custo dos produtos vendidos
representou 76,3% da receita liquida
consolidada ou R$ 2,2 hilhdes (no
exerciciode 2017) contra R$ 2,1 bilh&es
referentes a 2016 e que represent ou
80,1% da receita liquida.

Esta reducdo de 3,8 pontos
percentuais no CPV sobre a receita
liguida €& resultado das mudancas
implementadas ao longo dos ultimos
anos. A implantacdo do setor de

Compras Corporativas trouxe
agilidade e assertividade nas
negociacdes e permitiu  maior
padronizagdo e maior controle

inflacionério.
A melhor gestdo de insumos €
busca constante na Companhia.

1/ 14
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Segue grafico que expde a
distribuicdo do CPV em 2017:

Depreciagéio
3,3%

LUCRO BRUTO
U=

O lucro bruto somou R$ 697,0
milhdes no acumulado de 2017 e
representou 23,7% da receita liquida
consolidada, com aumento de 33,8%,
em relacdo ao ano de 2016, quando o
lucro bruto totalizou R$ 520,9 milhdes ou
19,9% da receita liquida consolidada.

Pode ser observado no gréfico
abaixo o desempenho do lucro bruto e
da margem bruta no decorrer de 2017:

Lucro Bruto | Margem Bruta

Mih&es de Reais | %

6970

181,9 193.8 2029

112017 22007 ar2017 472017 w7

Segue gréafico que demonstra o
histérico do lucro bruto e a marge m
bruta dos ultimos cinco anos:

Lucro Bruto | Margem Bruta

1.03%.6

2013 2014 2015 2014 2017
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O— DESPESAS OPERACIONAIS

(Administrativas/Comerciais/Outras)

As despesas operacionais em
2017 representaram 17,2% da receita
liquida consolidada contra 19,0% no ano
de 2016, somando R$ 506,1 milhdes (R$
499,5 milhdes em 2016).

Observando o grafico abaixo, é
possivel verificar o0 e mpenho da
Companhia no controle das despesas
comerciais e administrativas  que tiveram
reducdo de aproximadamente R$ 100
milhdes nos ultimos dois anos.

203

2014 2015 2016 2017

Segue abertura das despesas
operacionais de 2017:
QOutras Despesas

e Receitas _\
51%

Despesas
Administrativas
391%

Em 2017, a Companhia aderiu a
programas de regulariza¢do tributaria,
que impactaram as despesas
operacionais. Para maiores informagdes
vide nota explicativa 17.

15
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. EBITDA

Em 2017, o EBITDA Consolidado
totalizou R$ 308,2 milhGes ou 10,5% sobre
a receita liguida do periodo, enquanto
em 2016 havia somado R$ 142,7 milhdes
ou 5,4% sobre a receita liquida.

Embora em retomada, o mercado
permanece desafiador, principalmente
no que se refere a recuperacdo de
precos e margens. Em implementos, isso €
intensificado pela competicédo acirrada e
pelo perfil dos clientes, que muitas vezes
priorizam o preco como fator de compra.

A partir de 2015, o EBITDA foi
bastante afetado pelos eventos na o]
recorrentes, como reestruturacdo da
Companhia, baixa de ativos, etc. Em
2017, o impacto de fatos pontuais foi
praticamente nulo, tendo em vista que
alguns foram positivos e outros negativos.
Podem ser citados como exemplos de
nao recorrentes em 2017: ade sdo a
programa de regularizacdo tributéaria,
ganhos de causas judiciais, avaliacao de
ativos a valor justo, entre outros.

(0] instrumento financeiro
desi gnado Hedgendccoonting 6,
utilizado pela Companhia desde 2014,
somou R$ 10,8 milhdes, sendo que des te
total, 84,2% se referem a divisdo
autopecas.

EBITDA | Margem EBITDA

Ml

308,2

ATZ0TF

1T2017 i ITH7
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0O— ~ RESULTADO LiQUIDO

A Companhia obteve lucro liquido
O Imposto de Renda e a de R$ 46,7 milhdes e margem liquida de
Contribuicdo Social somaram R$ 49,2 1,6% em 2017, contra prejuizo liquido de
milhGes, no acumulado de 2017,0u1,7% R$ 67,2 milhdes e margem liquidade -2,6%
da receita liquida consolidada (R$ 12,4 em 2016.

milhdes em 2016 ou 0,5% da receita Apo6s dois anos de prejuizo liquido
liquida consolidada), diante do lucro acumulado, a Companhia voltou ao
antes do Imposto de Renda de R$ 153,9 caminho da lucratividade. Embora ainda
milhdes (R$ 1,1 milhdo em 2016). distante dos nUmeros apresentados em

anos anteriores a crise, 0 lucro
apresentado traz com ele a confianca de
que decisbes tomadas e mudancgas
implementadas estdo da  ndo frutos, e que
tendem a ser ampliadas nos proximos
exercicios.

O RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido consolidado (receitas menos despesas)
passou de R$ 20,3 milhdes negativos em 2016, para R$ 37,0 milhées negativos em

2017.
2017 2016 G%

Variagdo cambial 55.941 93.077 -39,9%
Juros sobre rendimentos de aplicacdes 146.624 202.033  -27,4%
Receitas de operagdes de swap 3.244 4871 -33,4%
Ganhos com outras operagfes de derivativos 2.440 1.000 144,0%
Ajuste a valor presente 36.095 38.458 -6,1%
Outras receitas financeiras 17.952 16.596 8,2%
Receitas financeiras: 262.296 356.035 -26,3%
Variagdo cambial -48.675 -94.315 -48,4%
Juros sobre financiamentos -168.485 -213.320 -21,0%
Despesas de operacdes de swap -2.312 -7.714  -70,0%
Perdas com outras operacdes de derivativos -1.141 -1.167 -2.2%
Despesas de contratos de matuos -420 -897 -53,2%
Ajuste a valor presente -21.393 -12.542  70,6%
Juros de mora -15.760 -260 5961,5%
Descontos concedidos -1.895 -5.097 -62,8%
Custos bancéarios -15.442 -7.914 95,1%
Outras despesas financeiras -23.775 -33.114  -28,2%
Despesas financeiras: -299.298 -376.340 -20,5%

Resultado financeiro -37.002 -20.305 82,2%

O resultado financeiro  foi impactado negativamente pela adesdo da

Companhia aos programas de regularizacao tributéaria (PRT e Refaz), no montante de

R$ 8,8 milhdes.
— / 16
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O endividamento financeiro
liquido consolidado (divida bruta menos
disponibilidades e aplicacdes
financeiras) atingiu R$ 553,3 milhdes no
encerramento de 2017, equivalente a
um mdltiplo de 1,79 vezes o EBITDA dos
ultimos doze meses. No mesmo periodo
de 2016, este endividamento era de R$
613,5 milhdes e representava multiplo de
4,3 vezes o EBITDA dos dUltimos doze
meses.

Cabe salientar que parte do
endividamento liquido consolidado da
Companhia, R$ 201,3 milhdes, se refere

Com a exclusdo do valor
relativo a esta  atividade, o]
endividamento liquido consolidado
seria de R$351,9 milhdes e um mdltiplo
de 1,19 vezes o EBITDA dos ultimos doze
meses.

Indexadores da Divida Bruta
Badlar
0,2%

Variagédo DI
Cambial +Taxa 13,7%
Fixa
6,0%

LIEOR +
Variagdo!
Cambial

14,5%

SELIC
0,03%
Taxa Variavel

BNDES
0,8%

da Sem Banco Randon

a atividade financeira do Banco
Randon.
Divida Liquida Cons
1,68 x 1,45 x

-2.365,1

Dez/2013 Dez/2014

mmm Disponibiidodes

6,93 x

Dez/2015

mmm Empréstimos e Ananciamentos

1,19 x

Dez/2014 Dez/2017

i Divid a Liquida (Sem Banco Randon)

O grafico acima apresenta a divida da Companhia sem os indicadores de caixa e divida do Banco Randon

A Divida Liquida Consolidada ao final de dezembro de 2017 soma R$

dos ultimos 12 meses.

553,3 milhdes, mdltiplo de 1,7 9x EBITDA

Amortizagdo da Divida (RS Milhdes)

(o387

7454

4103 1230
2776
2018 2019 2020

| Moeda Nacional
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2021 2022

2023-2032

Moeda Estrangeira
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INVESTIMENTOS CONSOLIDADOS

Em 2017 oS investimentos I.nve.aiimenins.
consolidados somaram R$ 216,0 Milnces de Reals

milhdes (R$ 201,4 milhdes em 2016). T 130.6
Deste total, R$ 130,6 milhGes foram
100,0

investimentos de manutencao,
retomada da planta de Araraquara e 702
ampliacédo fabril e R$ 85,4 milhdes na

aquisicdo de novas controladas

diretas e indiretas. 21,4

28.6

10,3
.

1T2017 IT20F 312017 AT200T 2017 Guidance

INVESTIMENTOS 2017

IMOBILIZADO - (Reais Mil) Randon  Fras-le Master  Jost Consodrcio Argentina Randon Rand9n Castertech  Randon Total
SP Pera Investim.
Maquinas 10.775 5720 1.268 2.263 - 198 - 316 960 - 21.500
Prédios 17.497 70 - 950 - 393 - 1.092 330 - 20.332
Veiculos 166 - 7 - - - - - - - 173
Moveis e Utensilios 770 474 52 165 23 8 - 66 6 - 1.564
Informatica 240 612 105 60 173 24 1 21 60 39 1.335
Outros / Intangivel 35.356  38.083 3.079 488 - - - - 6.781 - 83.787
TOTAL: 64.804 44959 4511 3.926 196 623 1 1.495 8.137 39 128.691
INVESTIMENTOS (*) - (Reais Mil) 1.920 85.428 - - 2 - - - - 87.350
TOTAL GERAL (Reais Mil) 66.724 130.387 4511 3.926 198 623 1 1.495 8.137 39 216.041
(*) Agbes ou cotas outras empresas, etc.
B FREE CASH FLOW (Sem Banco Randon)

No ano de 2017 a Companhia EBITDA de R$ 296,6 milhdes em 2017, ou
teve uma Geragdo de Caixa Livre seja, R$ 165,7 milhdes a mais do que no
positiva de R$ 33,7 milhdes, reduzindo seu ano anterior.
endividamento liqguido de R$ 385,6 A partirda geracdodecai  xabruta
milhdes em 2016 para R$ 351,9 milhdes a Companhia aplicou seus recursos em
em 2017. A alavancagem financeira investiment os na ordem de R$ 130,6
também diminuiu, passando de 2  ,95x em milh6es e ampliou o seu capi tal de giro
2016 para 1,19 x em 2017. em R$ 68,4 milhdes. Também foram

Destaca -se a este resultado os enviados R$ 70,6 milh6es em Dividendos e
esforcos da Administracdo e sua atuagao Juros sobre Capital externos (fora das
focada na recuperacdo de receitas e Empresas Randon).

[{Consolidado sem Banco Randon)

70,6 -30.4 -62,1
385,6 29,4 8.4 [ _04 '
X 3519
v, BN -
37,0
1906 gy
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MOVIMENTACOES DE CAIXA CONSOLIDADO

O saldo de caixa da Companhia
foi bastante impactado pelas suas
Atividades de Financiamento e de
Investimentos e ao final de 201 7, chegou
a R$ 1,0 bilhdo, reducdo de R$ 132,0

Afividades
Operacionais

|
-113.9

30,3 19,6

1.133,6 | -

470,2

-72,1

milhdes, se comparado ao final do ano
anterior (R$ 1,1 bilhdo). O saldo total de
caixa, em dez/201 7, representava
aproximadamente 4 meses de

faturamento bruto consolidado

Alividades de
Investimenic

- 54,2

Afividades de
Financiamente

——— ——
1218 1 L1178

- | 1.001,6

-418,1

Saldo Iniciol Gerogdo de  Aplcagdes Clentes
caixa das  Finonceiros
atividades

operacionais

Estogues

Cutros Afivos FomecedoresAlividades de Pagomento Afividodesde Saldo Ang
e Possivos

de
Dividendos e
JSCP

investimentos Empréstimos

* MilhGes de Reais

o DESEMPENHO POR SEGMENTO

DIVISAO MONTADORAS

7

A Randon Implementos & a maior
fabricante de reboques e semirreboques
da América Latina e esta entre as maiores
fabricantes do mundo. Além de possuir
duas fabricas no Brasil, nas cidades de
Caxias do Sul e Chapecd, a Randon
também produz semirreboques em u
unidade fabril situada em Rosario, na
Argentina. Como ja divulgado no decorrer
de 2017, a partir de 2018 os semirreboques
também serdo produzidos nas plantas de
Araraquara e em Lima, no Peru.

Além da venda de veiculos
rebocados, a divisdo montadoras tam bém
vende vagOes ferroviarios e veiculos
especiais (retroescavadeiras
minicarregadeiras e caminhdes fora -de-
estrada) e representou, em 2017, 43,4% do
total da receita liquida consolidada da

ma

19

Companhia (R$ 1,3 bilhdo).

A distribuicdo da receita liquida
deste segmento pode ser observada
no grafico abaixo:

Veiculos Especiais

RL2017
R$ 1.3 bi

Semirreboques
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A melhora nos indicadores
econdmicos e nas condi¢des de mercado
em 2017 possibilitou a retomada do
crescimento das vendas de semirreboques
apos consecutivos anos de queda de
volumes. No mercado interno foram
emplacadas 24.927 unidades, contra
23.075 em 201 6, crescimento de 8%.

Com a reestruturacdo de sua rede
de distribuidores e da forca de vendas, a
Randon acompanhou o0 crescimento do
mercado nacional e avancou em
participacao de mercado . Em 2017, foram
emplacados 10.075 veiculos rebocados,
aumento de  49,9% em comparagdo a
2016 (6.722 unidades) e o m arket share
passou de 29,1% em 2016 para 40 ,4% em
2017.

Historico Market Share Semirreboques

As vendas de semirreboques para
0s mercados interno e externo em todas as
plantas da Randon somaram 13.117
unidades em 2017 (9.850 unidades em
2016).

OT Basculante

OT Graneleiro

/. / &

A Randon possui um amplo mix
de produtos que atendem a diversos
setores. Dentre os principais produtos
podem ser destacados 0s
semirreboques basculantes, tanques
graneleiros, canavieiros, florestais e
frigorificos.

IndUstria

Mineracdo e

Construgdio Setor Primdrio

Em 2017, 56,6% das vendas de
veiculos rebocado s foram destinadas
ao setor primé rio, 36,0%a mineragao e
construcdo e 7,4%a industria.

Exportagfes

As exportacoes de
semirreboques da Randon tiveram
reducdo em 2017 e somaram 2.071
unidades, contra 2.404 unidades em
2016 (-13,8%).

Essa queda ¢é explicada
principalmente pela dificuldade de
exportar ao cont inente africano. No
entanto, a C ompanhia tem reforcado
sua presenca na América do Sul, onde
tem marca e produto reconhecido s
pelo mercado e que apresenta boas
oportunidades de negdcios.

Principais
Produtos




