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É impressionante o poder de recuperação do Brasil que historicamente 

tem conseguido sair das sucessivas crises e retoma o fôlego, apesar da 

gravidade do cenário institucional por conta das questões envolvendo a falta 

de ética e seriedade na gestão pública.  

Há esperança, mesmo que cautelosa, de que o País volte a crescer 

após quase três anos praticamente estagnado.  Avizinha -se, de maneira mais 

nítida, uma recupera ção, ainda que moderada, para devolver maior 

dignidade aos brasileiros e a suas famílias. Pesquisas de consultorias 

especializadas já confirmam esta tendência a partir do movimento de 

retomada de investimentos.  

A verdade do mundo real da produção nas fábri cas e do consequente 

consumo dos brasileiros também começa a delinear um cenário mais 

promissor.  Com o empenho na gestão de custos e em produtividade 

envolvendo todos os níveis hierárquicos contribuindo para o início da 

recomposição das severas perdas, a s Empresas Randon se prepararam  para 

acompanhar o caminho do crescimento de maneira consistente.  

De um lado, a Companhia trabalhou numa rigorosa administração 

interna juntamente com a permanente melhoria de performance de seu 

portfólio. De outro, deu a devida velocidade de efetivação a seus projetos 

para manter e até ampliar sua posição de liderança nesta jornada de 

retomada dentro e fora do País. Através de suas empresas, notadamente 

Randon Implementos e Fras -le, ampliou sua presença física com novas 

unidades na Argentina, Uruguai, Peru e China.  

Entretanto, para que o processo alcance sua plenitude e dê 

sustentação ao crescimento, é preciso que como agente de fomento, o 

governo invista em infraestrutura básica e nas concessões a partir de regras 

claras. Também é urgente que se consiga êxito nas sempre adiadas reformas 

(previdenciária e tributária) e que a justiça restabeleça a ética e a moral. E, 

não menos importante, como brasileiros, vamos votar conscientemente em 

outubro para termos um Brasil mais just o e equilibrado . 

Registro a gratidão de nossa família a todos pelas orações e força que 

nos deram pela perda do nosso pai, Raul Anselmo Randon, presidente do 

Conselho de Administração e fundador das Empresas Randon, que deixa 

saudades e um enorme legado.  

 

MENSAGEM DO PRESIDENTE 

Diretor Presidente  

DAVID ABRAMO RANDON 
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PRINCIPAIS INDICADORES 

* Deliberações do exercício.  

**  Deliberações do exercício por ação e a 

cotação do último dia do ano que antecede o 

exercício em análise.  

*** Relação entre o lucro líquido e o patrimônio 

líquido do ano anterior da controladora.  

      

Valores em Reais correntes  

CAGR: Taxa Média Anual Composta de Crescimento  

ROE: Retorno sobre o Patrimônio  

Mercado de Capitais 2017 2016 Var. %

Div idendos + Juros s/ Capital (R$ p/ação)* 0,0434 0,0000 -

Dividend Yield (%) ** 0,67% 0,00% 0,67 p.p.

Retorno sobre o Patrimônio Líquido (%) *** 3,3% -5,3% 8,6 p.p.

Valor de mercado 31 Dez (R$ bilhões) 2,26   1,08    108,6
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A Randon S.A. ð Implementos e 

Participações, com sede em Caxias do 

Sul, RS, é uma holding mista, 

controladora de nove  empresas que 

atuam nos segmentos de veículos e 

implementos, autopeças e serviços 

financeiros. A Randon está entre as 

maiores empresas priv adas brasileiras, 

com liderança na maior parte dos 

segmentos de atuação, e faz parte do 

Nível 1 de Governança Corporativa da 

Bovespa. Seu controle acionário é 

exercido pela DRAMD Administração e 

Participações Ltda., que juntamente 

com a participação indivi dual de cada 

sócio, detém 41,8% do seu capital total.  

O conglomerado iniciou em 1949 

com uma pequena oficina mecânica 

voltada à reforma de motores industriais 

em Caxias do Sul, RS. O complexo é 

formado por nove  empresas 

operacionais, sendo controladora a 

Randon S.A. Implementos e 

Participações e controladas diretas: Fras -

le S.A., Randon Argentina S.A., Randon 

Implementos para o Transporte Ltda., 

Randon Administradora de Consórcios 

Ltda., Master Sistemas Automotivos Ltda., 

JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda., 

Castertech Tecnologia e Fundição Ltda., 

Randon Investimentos Ltda. (holding do 

Banco Randon S.A.) e Randon Perú 

S.A.C.. A controladora também possui 

quatro filiais: Randon Veículos , Suspensys 

Sistemas Automotivos , Randon Chapecó 

e Randon Araraquara . 

Em dezembro/2014, a matriz foi 

segregada em dois estabelecimentos 

distintos, permitindo que o resultado 

operacional da unidade de negócio 

Implementos seja apurado em separado 

da Holding. Nesse sentido, a unidade 

matriz passou a ser identificada com o 

CNPJ 89.086.144/0011-98 e a unidade     

de     negócio s     Implementos  

 

 

 

 

mante ve o CNPJ 89.086.144/0001 -16, 

porém passou a operar como uma filial 

da Companhia.  

Tal mudança não afetou a 

estrutura societária das Empresas 

Randon, tampouco t eve  reflexos 

perante os acionistas, uma vez que 

permanece uma única pessoa jurídica, 

Randon S.A. Implementos e 

Participações, com estabelecimentos 

matriz e filiais. Também não foram 

necessárias modificações do Estatuto 

Social da Companhia, tendo em conta 

que o endereço da sede permanece 

inalterado.  

A Companhia mantém uma rede 

internacional de vendas e  serviços, 

atendendo a mais de 100 países, em 

especial Chile, México, Canadá, Estados 

Unidos, África do Sul , e países localizados 

no Oriente Médio,  Ásia, União Europeia  e 

Mercosul.  
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O segmento de implementos, 

vagões e veículos especiais é 

representado pelas seguintes empresas: 

Randon S.A. Implementos e 

Participações, Randon Argentina S.A., 

Randon Implementos para o Transporte 

Ltda., Randon Perú S.A.C. e as filiais da 

Randon S.A. Implementos e 

Participações: Randon Chapecó , 

Randon Araraquara  e Randon Veículos.  

A Randon Implementos é a maior 

fabricante de implementos rodoviários 

da América Lat ina. Fabrica carrocerias, 

reboques e semirreboques nos modelos 

graneleiro, tanque, carga seca, 

basculante, silo, frigorífico, canavieiro, 

florestal, sider e furgão e, desde 2004, 

vagões ferroviários de carga dos tipos 

hopper, gôndola, tanque, carga geral, 

plataforma, entre outros.  

A Randon Veículos atua no 

desenvolvimento, fabricação, venda e 

assistência técnica de caminhões fora -

de -estrada rígidos e articulados,  

retroescavadeiras e minicarregadeiras, 

assim como na comercialização de 

peças e componentes.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

O segmento de Autopeças é 

composto pelas empresas: Suspensys 

(filial da Randon S.A. Implementos e 

Participações), Fras -le S.A., Master 

Sistemas Automotivos Ltda., JOST Brasil 

Sistemas Automotivos Ltda. e Castertech 

Fundição e Tecnologia Ltda..  

A Fras-le S.A. produz lonas e 

pastilhas de freio que compõem o 

conjunto de freio produzido pela Master 

Sistemas Automotivos Ltda.. Este, por sua 

vez, integra o conjunto de eixo e 

suspensão   produzido    pela    Suspensys 

 

(filial da  Randon Implementos ).  

A Castertech Fundição e 

Tecnologia se dedica a produção da 

ponta do eixo que compõe este sistema 

de suspensão. E a JOST Brasil Sistemas 

Automotivos Ltda. produz o conjunto de 

articulação e acoplamento que une o 

veículo trator ao veículo rebocado.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

Os serviços são representados 

pelas empresas: Randon Consórcios e 

Banco Randon . A Randon Consórcios 

comercializa e administra grupos de 

consórcios, como forma de prover 

financiamento aos clientes de produtos 

finais e o Banc o Randon atua como 

suporte das vendas, com financiamento 

direcionado a clientes e fornecedores 

das Empresas Randon.  
 

 

DIVISÃO MONTADORAS 

DIVISÃO SERVIÇOS FINANCEIROS 

DIVISÃO AUTOPEÇAS 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (FUNCIONAL) 

ESTRUTURA OPERACIONAL 
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¶ SAFRA 

A primeira notícia positiva para a 

economia em 2017 foi a safra de grãos 

recorde  de 238,8 milhões de toneladas , 

que sustentou o PIB do primeiro 

trimestre. No entanto, o impacto da 

safra no setor de caminhões e 

semirreboques foi menor que o 

esperado, já que n aquele momento 

ainda  havia  um volume importante de 

frota ociosa no mercado e muitos 

transportadores, principalmente das 

regiões produtoras de grãos, estavam 

descapitalizados. Ao final da safra, com 

a melhora no preço do frete, muitos 

deles já haviam quitad o 

financiamentos e voltado a se 

capitalizar.  

 

¶ MACROECONOMIA  

As ações tomadas pelo governo 

já vinham delineando um cenário mais 

favorável  para 2017 , com juros e 

inflação em queda, estabilização do 

emprego e melhora nos índices de 

confiança. Isso possibilito u a retomada 

do consumo das famílias, que foi um 

gatilho para o processo de 

recuperação nos valores de frete e no 

fluxo de veículos pesados nas rodovias 

do país.  

 

¶ CENÁRIO AUTOMOTIVO ð 

MERCADO INTERNO 

O mercado de caminhões e 

semirreboques sofreu influência positiva 

do aumento do tráfego rodoviário. O 

principal impacto favorável foi a 

redução da frota ociosa e, na 

sequência, uma leve retomada na 

compra de veículos novos. Em 

semirreboques, os emplacament os 

somaram 24.927 unidades, crescimento 

de 8% em comparação a 2016 (23.075 

unidades). Já para caminhões, o 

crescimento ficou em 2,7% (51.941 

unidades em 2017 contra 50.559 em 

2016).  

 

¶ CENÁRIO AUTOMOTIVO ð 

PRODUÇÃO E EXPORTAÇÃO 

O principal fator responsável  

pela melhora mais consistente do 

desempenho do setor automotivo 

foram as exportações, que 

impulsionaram a produção de 

caminhões no país, que chegou  a 

83.044 unidades  em 2017 , alta de 37,3% 

em comparação a 2016 (60.482 

unidades). Apesar de também serem 

importantes para o mercado de 

semirreboques e ônibus, as exportações 

desses dois segmentos não 

apresentaram o mesmo resultado.  

2017 2016 2017 2016 2017 2016

28.347 27.161 83.044  60.482   20.643  18.705   

2017 2016 2017 2016 2017 2016

24.927 23.075 51.941  50.559   11.755  11.161   

4,4% 37,3% 10,4%

Semirreboques Caminhões Ônibus

*** Produção * Produção * Produção

** Vendas * Vendas * Vendas

8,0% 2,7% 5,3%

*Dados da ANFAVEA     ** Dados da ANFIR   *** Dados ANFIR+Aliceweb

MERCADO E CONDIÇÕES ECONÔMICAS 
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O ano de 2017 começou 

muito desafiador. Pr ojetar  o 

ambiente de negócios não era tarefa 

fácil.  Após um p eríodo de crise 

econômica e polí tica, quedas 

consecutivas nos volumes de 

produção  e desemprego em alta, se 

acreditava em uma retomada, mas 

seu ritmo era imprevisível.  

Apesar da  baixa demanda, n o 

início do ano , aos poucos a 

recuperação foi surgindo, trazendo 

um novo fôlego aos negócios. A s 

famílias voltaram a consumir e a 

produção industrial iniciou um 

movimento de recuperação.  Com 

isso, o PIB brasileiro voltou a registrar 

números positivos, após  dois anos de 

forte queda.   

A ociosidade das montadoras 

de automóveis e caminhões aos 

poucos foi dando espaço para a 

retomada da produção, muito em 

conta pelo crescente volume de 

exportações, que foi essencial nessa 

recuperação.  

A reação do mercado intern o foi 

um pouco mais lenta, mas a partir do 

segundo semestre de 2017, as vendas 

de caminhões e semirreboques ficaram 

mais consistentes, o que foi reforçado 

pelo número de negócios realizados na 

FENATRAN (Salão Internacional do 

Transporte Rodoviário de Carga s), em 

outubro de 2017.  

Os volumes crescentes ao longo 

do ano de 2017, principalmente no 

último trimestre, garantiram ao setor 

automotivo uma carteira de produção 

que se estende para o  primeiro semestre 

de 2018, fortalecendo um cenário 

positivo para o início do ano corrente, 

algo  que não aconteceu nos últimos três  

exercícios . 

O desempenho geral da 

Companhia em 2017 foi resultado da 

combinação deste novo cenário com 

as ações internas rea lizadas desde o 

início da crise, dentre as quais se 

destacam  a melhoria de processos, 

controle de despesas e investimentos, 

lançamento de novos produtos, 

fortalecimento dos canais de venda e 

redução de custos fixos . 
 

Os principais indicadores do período foram:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DESEMPENHO GERAL CONSOLIDADO 

Receita Bruta Total 201 7 

(antes da consolidação)  

Receita Líquida 

Consolidada 201 7 

 

EBITDA 2017 

Resultado Líquido 

Consolidado  2017 

 

R$ 4,2 bilhões , crescimento de 

14,6% em relação a 2016.  

R$ 2,9 bilhões , 11,9% maior que a 

receita obtida em 2016 (R$ 2,6 bilhões).  

R$ 308,2 milhões, 116,0% superior 

a 2016 e margem EBITDA de 10,5% 

(5,4% em 2016).  

R$ 46,7 milhões  de lucro líquido, 

com Margem Líquida de 1,6%.  
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No dia 24 de março  de  2017 a Companhia divulgou o Guidance para o 

exercício, com base na avaliação do cenário macroeconômico doméstico e dos 

países com os quais mantém relações comerciais , bem como indicadores setoriais, 

da indústria automotiva e comportamento de mercado no s segmentos de atuação.  

Segue abaixo tabela comparativa com o realizado em 2017:  
 

  Projetado  Realizado  

Receita Bruta total (antes da consolidação)  R$ 3,9 bilhões R$ 4,2 bilhões 

Receita Líquida Consolidada  R$ 2,8 bilhões R$ 2,9 bilhões 

Receitas do Exterior US$ 240 milhões US$ 240 milhões  

Importações  US$ 45 milhões US$ 46 milhões 

Investimentos  R$ 100 milhões R$ 130 milhões 
 

 
 
 

 2017 2016 Ǥ% 

Receita Bruta Total  

sem eliminações  
4.215.630 3.680.156 14,6% 

Receita Líquida Consolidada  2.936.759 2.623.976 11,9% 

Lucro Bruto Consolidado  697.004 520.907 33,8% 

Resultado Líquido Consolidado  46.712 -67.205 169,5% 

Lucro Operacional Próprio (EBIT) - Consolidado  190.946 21.386 792,9% 

EBITDA Consolidado  308.228 142.717 116,0% 

Endividamento Financeiro Líquido Consolidado  553.265 613.529 -9,8% 

Endividamento Financeiro Líquido Consolidado 

(sem o Banco Randon)  
351.946 385.574 -8,7% 

Resultado Financeiro Líquido Consolidado  -37.002 -20.305 82,2% 

Receitas Financeiras  262.296 356.035 -26,3% 

Despesas Financeiras  -299.298 -376.340 -20,5% 

Despesas Administrativas e Comerciais 

Consolidadas  
-480.240 -457.749 4,9% 

Resultado Consolidado por Ação  0,14 -0,21 165,0% 
 

 
Valores em R$ Mil  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Quadro geral de Desempenho  



 

11 

 

 

 

A receita bruta total, com 

impostos e antes da consolidação, 

somou R$ 4,2 bilhões em 2017, 14,6% 

superior à receita bruta obtida em 201 6 

(R$ 3,7 bilhões).  
 

 
 

 

 

No exercício de 2017, a receita 

líquida consolidada atingiu R$ 2,9 

bilhões, aumento de 11,9% no 

comparativo com 2016 (R$ 2,6 bilhões).  
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RECEITA 

LÍQUIDA

VENDA 

ENTRE 

EMPRESAS

RECEITA 

LÍQUIDA 

CONSOLIDADA

% S/ 

RECEITA

RECEITA 

LÍQUIDA 

CONSOLIDADA

% S/ 

RECEITA

Randon S.A. Impl. e Participações (Controladora) 1.225.472 96.958 1.128.514 38,4% 1.005.208 38,3%

Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 60.300 255 60.045 2,0% 81.585 3,1%

Randon Perú S.A.C. 80 -           80 0,0% -                   0,0%

Randon Argentina S.A. 86.260 -           86.260 2,9% 78.160 3,0%

Escritórios Internacionais 900 900 -                   0,0% -                   0,0%

Veículos e Implementos 1.373.013 98.113 1.274.900 43,4% 1.164.954 44,4%

Master Sist. Automotivos Ltda. 337.732 109.260 228.472 7,8% 184.529 7,0%

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 155.047 49.494 105.553 3,6% 80.159 3,1%

Fras-Le S.A. (Consolidado) 832.831 30.051 802.780 27,3% 799.888 30,5%

Randon S.A. Impl. e Participações (Divisão Suspensys) 258.812 15.332 243.481 8,3% 246.595 9,4%

Castertech Fundição e Tecnologia Ltda 248.634 116.354 132.280 4,5% 3.450 0,1%

Autopeças 1.833.057 320.490 1.512.566 51,5% 1.314.621 50,1%

Randon Administradora de Consórcios Ltda. 120.333 115 120.217 4,1% 108.290 4,1%

Randon Investimentos Ltda. 43.473 14.403 29.070 1,0% 36.112 1,4%

Randon Collection 5 -           5 0,0% -                   0,0%

Serviços Financeiros 163.811 14.518 149.293 5,1% 144.402 5,5%

TOTAL 3.369.880 433.122 2.936.759 100,0% 2.623.976 100,0%

2017 2016

Valores em R$ Mil

RECEITAS 

COMPOSIÇÃO DA RECEITA LÍQUIDA CONSOLIDADA 
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Em 2017, a divisão autopeças 

representou 51,5% das receitas da 

Companhia, seguida por 43,4% da 

divisão montadoras  e 5,1% da divisão 

de serviços financeiros.  

Comparada com 2016, a 

divisão de autopeças teve 

incremento  de 1, 4 p.p., 

principalmente devido à  retomada 

da produção de caminhões no país.  

 

No gráfico abaixo é apresentada 

a distribuição da receita por tipo de 

produto.  

Ao final de 2017, os produtos que 

possuíam  maior participação na receita 

da Companhia foram : Semirreboques 

(33,7%), Materiais de Fricção  (27,3%), e 

Eixos e Suspensões (8,3%). 

 

PARTICIPAÇÃO DAS RECEITAS POR SEGMENTO E PRODUTO 
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As vendas para o exterior 

consolidadas, no exercício de 2017, 

totalizaram US$ 155,4 milhões, aumento 

de 2,5% sobre o mesmo período de 2016 

(US$ 151,6 milhões). 

As exportações das Empresas 

Randon representaram 16,8% da receita 

líquida consolidada dos doze meses de 

2017, contra 20,0% no exercício anterior.  

Os negócios com o mercado 

externo avançaram, no entanto, o 

ambiente permaneceu com fatores 

que dificultaram as exportações. As 

vendas para o cont inente africano 

ainda foram afetadas pela baixa do 

preço do petróleo, fato que ocorre 

desde 2014, e as crises internas 

vivenciadas  por alguns países também  
 

 

interferiram nas negociações.  

O incremento de receita 

ocorreu nas empresas Master, JOST, 

Castertech e nas filiais da 

controladora, Randon Veículos e 

Suspensys e foi resultado de novas 

parcerias e da aproximação com os 

clientes externos, através da 

participação de feiras internacionais e 

melhor aproveitamento dos canais de 

vendas já consolidado s na 

Companhia.  

Na análise de exportações por 

bloco econômico é possível observar a 

relevância das vendas para o 

Mercosul e Chile, que representaram 

46,3% das exportações e para o 

NAFTA, 32,6% das exportações totais.  
 

 
 
 

 2017 2016 æ% 

Randon S/A e Randon SP  42.988 49.616 -13,4% 

Divisão Veículos  7.684 1.868 311,4% 

DIVISÃO MONTADORAS 50.673 51.484 -1,6% 

Master  14.535 11.477 26,6% 

JOST 5.172 4.553 13,6% 

Fras-le 76.433 79.632 -4,0% 

Randon (Divisão Suspensys)  5.830 3.604 61,8% 

Castertech  2.751 810 239,5% 

DIVISÃO AUTOPEÇAS 104.722 100.076 4,6% 

TOTAL 155.394 151.560 2,5% 

* Não inclui receitas de fábricas fora do Brasil.  Valores em US$ Mil   

 
 

 

 
 

 
 

 

EXPORTAÇÕES 

Exportações por empresa  

Exportações por bloco econômico  
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Em 2017, as unidades no exterior 

faturaram US$ 84,3 milhões, contra US$ 

72,8 milhões em 201 6 (eliminando as 

receitas entre empresas) . A planta de 

veículos rebocados na Argentina, 

controlada pela Companhia, apurou 

receita bruta de US$ 31,0 milhões. As 

plantas no e xterior controladas pela 

Fras-le, e os escritórios internacionais 

obtiveram receita bruta de US$ 53,3 

milhões,  com aumento  de 11,7%, em 

relação a 201 6 (US$ 47,8 milhões).  

O total entre a soma das 

exportações e das receitas geradas no 

exterior foi de US$ 239,7 milhões em 

2017, 6,8% maior do que em 2016  (US$ 

224,4 milhões).   
 

 
 

 

 

O custo dos produtos vendidos 

representou 76,3% da receita líquida 

consolidada ou R$ 2,2 bilhões (no 

exercício de 2017) contra R$ 2,1 bilhões 

referentes a 2016 e que represent ou  

80,1% da receita líquida.  

Esta redução de 3,8 pontos 

percentuais no CPV sobre a receita 

líquida é resultado das mudanças 

implementadas ao longo dos últimos 

anos. A implantação do setor de 

Compras Corporativas trouxe 

agil idade e assertividade nas 

negociações  e permitiu maior 

padronização e maior controle 

inflacionário.  

A melhor gestão de insumos é 

busca constante na Companhia.  

 

Segue gráfico que expõe a 

distribuição do CPV em 2017:  

 
 

 
 

O lucro bruto somou R$ 697,0 

milhões no acumulado de 2017 e 

representou 23,7% da receita líquida 

consolidada, com aumento de 33,8%, 

em relação ao ano de 2016, quando o 

lucro bruto totalizou R$ 520,9 milhões ou 

19,9% da receita líquida consolidada.  

Pode ser observado no gráfico 

abaixo o desempenho do lucro bruto e 

da margem bruta no decorrer de 2017:  
 

 
 

Segue gráfico que demonstra o 

histórico do lucro bruto e a marge m 

bruta dos últimos cinco anos:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 

LUCRO BRUTO 

OPERAÇÕES NO EXTERIOR 
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(Administrativas/Comerciais/Outras)  
 

 

As despesas operacionais em 

2017 representaram 17,2% da receita 

líquida consolidada contra 19,0% no ano 

de 2016, somando R$ 506,1 milhões (R$ 

499,5 milhões em 2016).  

Observando o gráfico abaixo, é 

possível verificar o e mpenho da 

Companhia no controle das despesas 

comerciais e administrativas que tiveram 

redução de aproximadamente R$ 100 

milhões nos últimos dois anos.  
 

 
 

Segue abertura das despesas 

operacionais de 2017:  
 

 
 

Em 2017, a Companhia aderiu a 

programas de regularização tributária, 

que impactaram as despesas 

operacionais. Para maiores informações 

vide nota explicativa 17.  

 

Em 2017, o EBITDA Consolidado 

totalizou R$ 308,2 milhões ou 10,5% sobre 

a receita líquida do período, enquanto 

em 2016 havia somado R$ 142,7 milhões 

ou 5,4% sobre a receita líquida.  

Embora em retomada, o mercado 

permanece desafiador, principalmente 

no que se refere à recuperação de 

preços e margens. Em implementos, isso é 

intensificado pela competição acirrada e 

pelo perfil dos clientes, que muitas vezes 

priorizam o preço como fator de compra.  

A partir de 2015, o EBITDA foi 

bastante afetado pelos eventos nã o 

recorrentes, como reestruturação da 

Companhia, baixa de ativos, etc. Em 

2017, o impacto de fatos pontuais foi 

praticamente nulo, tendo em vista que 

alguns foram positivos e outros negativos. 

Podem ser citados como exemplos de 

não recorrentes em 2017: ade são a 

programa de regularização tributária, 

ganhos de causas judiciais, avaliação de 

ativos a valor justo, entre outros.  

O instrumento financeiro 

designado como òHedge Accounting ó, 

utilizado pela Companhia desde 2014, 

somou R$ 10,8 milhões, sendo que des te 

total, 84,2% se referem à divisão 

autopeças.  

 

 
 

 

 

DESPESAS OPERACIONAIS EBITDA 
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O Imposto de Renda e a 

Contribuição Social somaram R$ 49,2 

milhões, no acumulado de 2017, ou 1,7% 

da receita líquida consolidada (R$ 12,4 

milhões em 2016 ou 0,5% da receita 

líquida consolidada), diante do lucro 

antes do Imposto de Renda de R$ 153,9 

milhões (R$ 1,1 milhão em 2016).  
 

 

 

 

 

 

 

A Companhia obteve lucro líquido 

de R$ 46,7 milhões e margem líquida de 

1,6% em 2017, contra prejuízo líquido de 

R$ 67,2 milhões e margem líquida de -2,6% 

em 2016.  

Após dois anos de prejuízo líquido 

acumulado, a Companhia voltou ao 

caminho da lucratividade. Embora ainda 

distante dos números apresentados em 

anos anteriores à crise, o lucro 

apresentado traz com ele a confiança de 

que decisões tomadas e mudanças 

implementadas estão da ndo frutos, e que 

tendem a ser ampliadas nos próximos 

exercícios.  
 

 

 
O resultado financeiro líquido consolidado (receitas menos despesas) 

passou de R$ 20,3 milhões negativos em 2016, para R$ 37,0 milhões negativos em 

2017. 

  2017 2016 Ǥ% 

Variação cambial  55.941 93.077 -39,9% 

Juros sobre rendimentos de aplicações  146.624 202.033 -27,4% 

Receitas de operações de swap  3.244 4.871 -33,4% 

Ganhos com outras operações de derivativos  2.440 1.000 144,0% 

Ajuste a valor presente  36.095 38.458 -6,1% 

Outras receitas financeiras  17.952 16.596 8,2% 

Receitas financeiras:  262.296 356.035 -26,3% 

Variação cambial  -48.675 -94.315 -48,4% 

Juros sobre financiamentos  -168.485 -213.320 -21,0% 

Despesas de operações de swap  -2.312 -7.714 -70,0% 

Perdas com outras operações de derivativos  -1.141 -1.167 -2,2% 

Despesas de contratos de mútuos  -420 -897 -53,2% 

Ajuste a valor presente  -21.393 -12.542 70,6% 

Juros de mora  -15.760 -260 5961,5% 

Descontos concedidos  -1.895 -5.097 -62,8% 

Custos bancários  -15.442 -7.914 95,1% 

Outras despesas financeiras  -23.775 -33.114 -28,2% 

Despesas financeiras:  -299.298 -376.340 -20,5% 

Resultado financeiro  -37.002 -20.305 82,2% 

 

O resultado financeiro foi impactado negativamente pela  adesão da 

Companhia aos programas de regularização tributária (PRT e Refaz), no montante de 

R$ 8,8 milhões. 
 

  

IR e CSLL RESULTADO LÍQUIDO 

RESULTADO FINANCEIRO 
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O endividamento financeiro 

líquido consolidado (dívida bruta menos 

disponibilidades e aplicações 

financeiras) atingiu R$ 553,3 milhões no 

encerramento de 2017, equivalente a 

um múltiplo de 1,79  vezes o EBITDA dos 

últimos doze meses. No mesmo período 

de 2016, este endividamento era de R$ 

613,5 milhões e representava múltiplo de 

4,3 vezes o EBITDA dos últimos doze 

meses. 

Cabe salientar que parte do 

endividamento líquido consolidado da 

Companhia, R$ 201,3 milhões, se refere 

à atividade financeira do Banco 

Randon.  

 

 

 

 

 

 

Com a exclusão do valor 

relativo a esta atividade, o 

endividamento líquido consolidado 

seria de R$ 351,9 milhões e um múltiplo 

de 1,19  vezes o EBITDA dos últimos doze 

meses. 
 

 

 

 
 

O gráfico acima apresenta a dívida da Companhia sem os indicadores de caixa e dívida do Banco Randon . 

A Dívida Líquida Consolidada ao final de dezembro de 2017 soma R$ 553,3 milhões, múltiplo de 1,7 9x EBITDA 

dos últimos 12 meses.  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO 
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Em 2017 os investimentos 

consolidados somaram R$ 216,0 

milhões (R$ 201,4 milhões em 2016). 

Deste total, R$ 130,6 milhões foram 

investimentos de manutenção, 

retomada da planta de Araraquara e 

ampliação fabril e R$ 85,4 milhões na 

aquisição de novas controladas 

diretas e indiretas.  
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

No ano de 2017 a Companhia 

teve uma Geração de Caixa Livre  

positiv a  de R$ 33,7 milhões, reduzindo seu 

endividamento líquido de R$ 385,6 

milhões em 2016 para R$ 351,9 milhões 

em 2017. A alavancagem financeira 

também diminuiu, passando de 2 ,95x em 

2016 para 1,19 x em 2017.  

Destaca -se a este resultado os 

esforços da Administração e sua atuação 

focada na recuperação de receitas e 

margens que refletiram em um  

EBITDA de R$ 296,6 milhões em 2017, ou 

seja, R$ 165,7 milhões a mais do que no 

ano anterior.  

A partir da geração de cai xa bruta 

a Companhia aplicou seus recursos em 

investiment os na ordem de R$ 130,6 

milhões e ampliou o seu capi tal de giro 

em R$ 68,4 milhões.  Também foram 

enviados R$ 70,6 milhões em Dividendos e 

Juros sobre Capital externos (fora das 

Empresas Randon).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IMOBILIZADO - (Reais Mil)
Randon Fras-le Master Jost Consórcio Argentina Randon 

SP

Randon 

Perú

Castertech Randon 

Investim.

Total

Máquinas 10.775  5.720      1.268  2.263  -          198         -        316         960          -        21.500   

Prédios 17.497  70           -      950     -          393         -        1.092      330          -        20.332   

Veículos 166       -         7         -     -          -         -        -         -           -        173        

Móveis e Utensílios 770       474         52       165     23           8             -        66           6              -        1.564     

Informática 240       612         105     60       173         24           1           21           60            39          1.335     

Outros / Intangível 35.356  38.083    3.079  488     -          -         -        -         6.781       -        83.787   

TOTAL: 64.804 44.959   4.511  3.926 196        623        1           1.495     8.137       39         128.691 

INVESTIMENTOS (*) - (Reais Mil) 1.920    85.428    -      -     2             -         -        -           -        87.350   

TOTAL GERAL (Reais Mil) 66.724 130.387 4.511  3.926 198        623        1           1.495     8.137       39         216.041 

(*) Ações ou cotas outras empresas, etc.

INVESTIMENTOS  2017

INVESTIMENTOS CONSOLIDADOS 

FREE CASH FLOW (Sem Banco Randon) 
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O saldo de caixa da Companhia 

foi bastante impactado pelas suas 

Atividades de Financiamento  e de 

Investimentos  e ao final de 201 7, chegou 

a R$ 1,0 bilhão, redução de R$ 132,0  

milhões,  se comparado ao final do ano 

anterior (R$ 1,1 bilhão).  O saldo total de 

caixa, em dez/201 7, representava 

aproximadamente 4 meses de 

faturamento bruto consolidado . 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Randon Implementos é a maior 

fabricante de reboques e semirreboques 

da América Latina e está entre as maiores 

fabricantes do mundo. Além de possuir 

duas fábricas no Brasil, nas cidades de 

Caxias do Sul e Chapecó, a Randon 

também produz semirreboques em u ma 

unidade fabril situada em Rosário, na 

Argentina. Como já divulgado no decorrer 

de 2017, a partir de 2018 os semirreboques 

também serão produzidos nas plantas de 

Araraquara e em Lima, no Peru.  

Além da venda de veículos 

rebocados, a divisão montadoras tam bém 

vende vagões ferroviários e veículos 

especiais (retroescavadeiras , 

minicarregadeiras  e caminhões fora -de -

estrada) e representou,  em 2017, 43,4% do 

total da receita líquida consolidada da  

 

 

 

 

 

Companhia (R$ 1,3 bilhão).  

A distribuição da receita líquida 

deste segmento pode ser observada 

no gráfico abaixo:  

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

MOVIMENTAÇÕES DE CAIXA CONSOLIDADO 

DIVISÃO MONTADORAS 

* Milhões de Reais  

DESEMPENHO POR SEGMENTO 
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A melhora nos indicadores 

econômicos e nas condições de mercado 

em 2017 possibilitou a retomada do 

crescimento das vendas de semirreboques 

após consecutivos anos de queda de 

volumes. No mercado interno foram 

emplacadas 24.927 unidades, contra 

23.075 em 201 6, crescimento de 8%.  

Com a reestruturação de sua rede 

de distribuidores e da força de vendas, a 

Randon acompanhou  o crescimento do 

mercado nacional  e avançou em 

participação de mercado .  Em 2017, foram  

emplacados 10.075  veículos rebocados, 

aumento de 49,9% em comparação a 

2016 (6.722 unidades) e o m arket share  

passou  de 29,1% em 2016 para 40 ,4% em 

2017.  
 

 

  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

As vendas de semirreboques para 

os mercados interno e externo em todas as 

plantas da Randon somaram 13.117 

unidades em 2017 (9.850 unidades em 

2016). 

 

 
 

A Randon  possui um amplo mix 

de produtos que atendem a diversos 

setores. Dentre os principais produtos 

podem ser destacados os 

semirreboques  basculantes, tanques 

graneleiros, canavieiros, florestais e 

frigoríficos.  

 
 

Em 2017, 56,6% das vendas de 

veículos rebocado s foram destinadas  

ao setor primá rio, 36,0% à  mineração e 

construção  e 7,4% à  indústria.  
 

Exportações  
 

As exportações de 

semirreboques da Randon tiveram 

redução em 2017 e somaram  2.071 

unidades, contra 2.404 unidades em 

2016 (-13,8%).  

Essa queda é explicada 

principalmente pela dificuldade de 

exportar ao cont inente africano. No 

entanto, a C ompanhia tem reforçado 

sua presença na América do Sul, onde 

tem marca e produto reconhecido s 

pelo mercado e que apresenta boas 

oportunidades de negócios.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                

Basculante  

Canavieiro  
Graneleiro  

Tanque  
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Principais  
Produtos  

Veículos Rebocados  
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